PHAN II

Thong di¢p

CUA HOI DONG QUAN TRI

Chu dong but pha, dam lam diéu chua titng, nhanh chong chuyén
doi s6, tang cudng chuian myc quan tri hién dai dé huéng dén tang
truéng chat lugng... Tat ca déu duge quy vé mot mau chot duynhat
cua Coteccons: Tao gia tri that cho doanh nghiép, c6 dong, nha dau tu
va trén tat cala KIEN TAO GIA TRI DAI HAN cho cong dong, xa hoi.
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“Dare to Build
the Impossible’

M3 RA HANH TRINH TANG TRUGNG DAI HAN

TU HAO VE HOM NAY, VONG VANG CHO CHANG DUONG PHIA TRUOC

Coteccons khép lgi nam tai chinh
2026 (FY26) v6i két qua an tugng:
doanh thu tang 38%, Igi nhudn sau
thué tang 73%. V&i da tang trudng
ndy, cu héi I6n nhat ma Ban lanh
dago ddt ra cho chu ky phat trién
tiép theo la gi?

H&m nay, Coteccons dugc cong
nhan 1& doanh nghiép dén déu
ngdanh xdy dung Viét Nam, va ching
t6i hodn todn cé quyén ty hdo vé
diéu doé. Nhung chang téi khéng thé
dung lgi & day, va nghi day la dich
dén. V&i moét nha vé dich Olympic,
tédm huy chucng vang chua phdi

Ia vach dich. Khi ban nghi minh da
dén nai, thi dau dé dé cé ngudi tép
luyén chdm chi hon ban. Blng yén
khéng c6 nghia la gill vi fri. Blng
yén la tut lai phia sau.

Vi valy, cau hdi I16n nhat ciia ching
t6i hdm nay khéng phai ld “Ching ta

c6 thé t&ng trudng bao nhiéu?”, ma
I& “Chiang ta cé thé tiép tuc tdng
trudng trong bao lau?”

Dich dén tiép theo dé rd: Tai Viét
Nam, Coteccons muén tré thanh thi
linh nganh, khéng chi la nha théau
I6n nhat ma la doanh nghiép dat ra
chu@n muc méi. Trén thé gidi, ching
t6i muén dén déu & nhiing linh vuc
chuyén biét ma minh lya chon.

Chuyén tir “Téing trudng” sang “Tdng
trudng Chdt lugng” doi héi mét chudn
ky luat méi. Hoi dong Quan tri da

ddt ra nhitng “Idn ranh dé” ndo dé hé
théng ludn di ding huéng?

Khi quy mé va dé phlc tap clia Cong
ty tdng Ién, t6¢c do t&ng frudng cé thé
VUGt qué slic chiu t&i clia hé théng
van hanh. Tdng trudng hém nay cé
thé tré thanh rdi ro ngay mai néu
chud@n muc ctia chinh chang t6i khéng

dugc néng Ién tucng xing. Bo la ly
do chiing t6i chuyén tif tu duy “thdng
thém nhiéu dy an” sang néng luc
“chon dung dy én”.

Backlog ky luc 70.000 ty déng sé&
trd thanh génh ndng néu khéng

di kem hiéu qud. Chang t6i khéng
canh tranh chi béng gid, va sén
sang tU chdi cd nhiing du an nghin
ty néu ching anh hudng dén hiéu
qud hodc dong tién.

Pé kiém sodt diéu nay, chang t6i dét
ra ndm nguyén tdc khéng théa hiép:

e Uu tién hiéu qua: Doanh thu
khéng cé bién Igi nhudn tét thi
khéng c6 gid ftri.

* Bdo vé dong tién: Doanh thu phai
chuyén thanh tién that. Thu héi céng
ng va quadn Iy vén luu déng la viéc clia
tat cd moi ngudi, khéng riéng bd phan
Tai chinh.
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THONG DIEP CUA HOI ¢

* Khéng tai nan: An todn 1& diéu kién tién quyét cho uy tin thuong hiéu.
* Néi khdng véi du an “red zone”: Ching t6i siét chdt tiéu chi lua chon va
danh gid k§ hon néing luc t&i chinh clia déi téc, dé loai bd nhiing dy én co

nguy co phat sinh ng xau. Nh& véy, backlog hién tai ctia Coteccons khéng

chi ld mét con s6 cam két, ma& con la bdo chiing vé chat lugng va an todn tai

chinh cho nhiing ndm t4&i.

* Vuan ra qudc té cé chon loc: Chon ding thi trudng, ding phan khic & linh
vuc dé xay dung Igi thé canh tranh thuc su.

Chudn muc méi gilp ching t6i gill viing nhiing gi dé xay dung. Nhung chi gl

thoi thi chua da dé budc 1én tam cao mdi.

MO HiINH MBI CHO TAM CAO MSI

Ong dat muc tiéu dua Coteccons
trd thanh doanh nghiép dén dat
nganh tqi Viét Nam va dan dau &
thi tfrudng qudc té & mét sé linh vuc
chuyén biét. D& di dén dich, Cotec-
cons cdn nhiing gi?

Can mét cach nghi méi vé vai trd clia
Coteccons. Tdi nhin thdy bén con dudng
dé Coteccons lén mdt tdm cao méi.

* M4& roéng tép khach hang, dén
gén hon vé&i ngudi dung cudi:
Trong nhiéu ndm, khach hang cua
chiing 16i chl yéu la chi dau tu va
nha phat trién dy an. Ngay nay,
chung t6i con xdy dung cho nhiing
thuong hiéu ma ai cling biét va
yéu thich. Coteccons l& t6ng thdu
nhd may LEGO tqi Binh Ducng,
nhd may I6n nhat ctia LEGO trén
thé gidi, va I nha thau chinh cla
nh& mady Pandora, cd s& ché tac
trang sdc I6n nhat thé gidi. Ching
toi cling & téng thau thiét ké va
thi cdng nhd mady Suntory PepsiCo
tai Tay Ninh, day 1& khodn ddu tu
I&n nhat cta Suntory PepsiCo tqi
Viét Nam sau hon 30 nam. T dé
chai, trang stc dén dé udng, nhiing
s&n phdm lam ra tai cac coéng trinh
chang t6i xdy dung dang cé mat
trong d&i séng hdng ngady cla rat

nhiéu ngusi. Tung budc, ching 16i
muén phuc vu ngudi ding cudi mét
cdch tryc tiép hon.

® Chuyén mon héa: Ching t6i khong
muén gidi moi thi. Chang téi muén
gidi nhat & nhiing linh vuc quan
trong nhat: vi du nhu trung tam

d liéu, nhd may cdng nghé cao,
mong séu va hé théng MEP phiic
tap. Chang t6i dang thi céng nhad
mdy GE Vernova tgi Hai Phong, mét
trong ba co s& duy nhat clia GE
Vernova trén thé gigi san xudt may
bién ap céng sudt I16n cho hé théng
truyén tai dién mot chiéu cao ap.
V@i GEO Foundations - mét thanh
vién méi clia Coteccons Group, don
vi ké thtia nén tang dia ky thuat cla
BAUER (Puc), thdng qua dan vi nay,
chiing t6i muén chd déng lam chd
cdc hang muc nén méng va céng
trinh ng@m, vén la phan viéc rdi ro
nhat trong moi du an phc tap.

¢ Kéo dai ‘vong dai’ cong trinh: Tai
Coteccons, chling t6i dang xdy dung
m&t md hinh ma méi quan hé vai
khach hang khéng dung lai & ngay
ban gigo. Lau nay, cdu chuyén cta
nha thau thudng khép lai khi trao
chia khéa. Chang t6i muén déng
hanh l&u hon v&i khdch hang va

nhiing ngudi st dung cong trinh, qua
nhiéu diém cham hon: tu van thiét
ké tU sém, van hanh, bdo tri, néng
cép va cd nhiing giai doan phat
trién ti€p theo cla ho. Hién nay, 72%
doanh sé clia Coteccons dén i re-
peat sales. Niém tin dy & diém khdi
déu. Mot coéng trinh séng hang chuc
ndm, thi m&i quan hé clia chang 1éi
v8i cdng trinh dé cling nén nhu vay.

¢ Dy an I6n hon, phuc tap hon:
Chung t6i dang thi cdng Trung t&m
Hoi nghi APEC tai Phi Quéc dé phuc
vy APEC 2027. Ching t6i khéng ngai
du én kho. Thédm chi, ching téi cén
nhling dy an nhu vay. Chinh nhiing
du an khoé sé thi thach déi ngd, thic
déy chang t6i ndng cao ndng lyc va
tao ca hoi dé gidi quyét nhiing bai
todn phlc tap nhat ctia khach hang.
Do la cach ngusi Coteccons trudng
thanh, déng thai cling la cach chang
t6i xa&y dung niém tin va cé dudc su
t6n trong tU khéch hang. Thi théch
cang I8n, thanh qua cang cé vy ng-
hia. Nhiing céng trinh nhu thé 1& noi
Coteccons ching minh ndng luc va
gid tri cla minh

M&i con dudng déu dua ching t6i dén
gan khéch hang hon, va tach minh khoi
viéc canh tranh chi bdng gid.

PON SONG HA TANG, VUGN TAM CONG NGHE CAO

Nhin rdng hon, dong luc ndo sé gitp Coteccons gill viing quy dgo Tdng truéng >
Chat lugng trong 5 dén 10 ndm 18i? ‘:3 £y
3 W
. / P -
Trudc hét, ching t6i hodn todn fy tin vao vi thé va ndng luc cia minh tai

Viét Nam. Truéc lan séng dau tu ha tédng quy mé Ién, ching 16i da xay
dung cdc doi ngli chuyén trach cho metro, giao théng, sén bay, cao téc
va dusdng sdt dé thi.

Song song dé, v&i nang luc hién cé, Coteccons muén tim nhing thi thach xing
t@m véi khat vong clia minh trén thi trudng quéc té€. Ngodi Viét Nam, Cotec-
cons da cé mat tai My, Kazakhstan, Georgia, Bai Loan, An Do va mot s6 thi
truéng khac.

Vuon ra thé gisi khéng phai 1a cédm thém cd Ién ban db, ma Ia mang nhiing gi
t6t nhat cla nganh xdy dung Viét Nam ra thé gidi. Déng luc dau tién 1a khat
vong. Ching t6i mudn khdng dinh vi tri xing dang cla minh trén ban dé xay
dung todn cau.

Doéng lyc thit hai la dén ddu cé chon loc. Chang t6i khéng d&t muc tiéu thdng &
moi nai, moi thj trudng hay moi phan khic. Nhu & Thé van héi, chang t6i phai
chon nhiing ndi dung ma minh cé thé chudn bi bai bén, xdy dung chuyén mén
sau va tranh t@m huy chuong vang cua riéng minh, cé & Viét Nam 1an quéc té.

Muc tiéu gianh “huy chuong vang” trén ddu trudng quéc té dang dan thanh hién
thuc khi chng t8i chi déng dén déau cdc lan séng céng nghé todn cdu nhu Al,
ban dén va trung tam df liéu. Mt minh chiing sém 1& viéc chdng t6i trang goi
thau MEP cho mét du én trung tam d liéu cap quéc gia tai Georgia, mét thi
trudng méi véi tiéu chudn rat khat khe.

ESG REPO
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TINH THAN DAM LAM, SUC MANH ONE TEAM

Mot 18 chifc 16n dudc lam nén 1
nhiing con ngudi xuat sdc. Véi hé gia
tri mdi, 6ng lan téa van héa “Dare to
Build the Impossible” va “OWN IT”
trong todn 16 chiic nhu thé ndo? Lam
sao dé van héa tré thanh Igi thé canh
tranh lau dai, gitp Cong ty diing viing
truéc bién dong thi trudng?

Con ngudi va van hoa Ia tai sén cot 16i
cla ching 16i. Khi Coteccons budc |én
t@m cao mdi, ching t6i can mét mai
trudng ma maoi ngudi déu cé thé phat
trién, dong gép hét minh va nhin thay
tuong lai ctia chinh minh frong Cong
ty. “Dare to Build the Impossible” khai
day khat vong. Tinh than @y dua ngudi
Coteccons ra khdi viing an fodn, budc
vao nhiing linh vuc mdi, xay dung
ndng luc mai va dua nganh xay dung
Viét Nam lén mét vi thé cao hon. Vén
héa “OWN IT” bién khat vong thanh
trach nhiém. Khi dugc trao quyén theo
tu duy “mini-CTD”, céc Gidm déc Dy
én phdi lam chd khéach hang, ladm chi
rdi ro va lam chd két qua.

Doéng thai, t6i muén méi ngudi &
Coteccons tim Iai niém tu hdo clia
ngudi kién tgo. Theo t6i, ngudi kién
tao & béat ky ai gép phan bién mot
ban vé& thanh céng trinh that. & Co-
teccons, khéng phdi ai cling déi mi
bdo hé ra cong trudng. Anh em k¥ su
tryc tiép lam nén céng trinh. Con cac
déng nghiép & khéi vén phong nhu
Tai chinh, Phap ché, Nhéan sy, IT hay
Truyén théng lo phan nén tang: hé
théng, niém tin va con ngudi, dé maoi
cbng trudng van hanh dugc. Ban than
t6i cling khéng phai ky su. Nhung
chua luc ndo t6i nghi minh diing

LCJCOTECCOMS

ngodi céng viéc ndy. Méi ngudi mot
phan viéc, nhung ching ta cung lam
ra nhiing noi dé moi ngudi séng, lam
viéc, hoc t@p va khdm chlta bénh. Va
khi buéc ra sé@n chai toan céu, ching
ta sé chién théng khéng phai nhé lao
déng gia ré, ma bdng ndng luc quan
tri, cdbng nghé hién dai va gid tri clia
mot thuong hiéu quéc gia.

® Vdn hoéa phdi dugc nang da bai hé
théng: quy trinh rd rang, thdm quyén
ré rang, thai han ré rang va trach
nhiém rdé rang. Niém tin va su tén
trong 1&n nhau Id nén méng ctia One
Team. Chung t6i tén frong su khéc
biét, hoc hai Idn nhau va cung hudng
t8i mot giic ma chung 16n hon Igi ich
cla bét ky ca nhan ndo. Chéan dung
mot Cotecconer rét rd: khiém tén,
khat khao thanh tuu, khéng ngiing
hodn thién ban than va gdn bé véi
nhiing gi minh xay dung. Van héa day
trd thanh Igi thé canh tranh khi thi
trudng thay déi. Mét déi ngl biét lam
chd, tin tudng 1&n nhau va thich ng
nhanh sé& phan Ung kip thdi hon, gill
viing Tang trudng Chat lugng va tiép

tuc tién 1én ngay cd khi hoan cénh
khé khdn hon.

Budc vao ndim tai chinh FY27, cam két
thiét thuc nhat ma éng muén gui t8i
thi tfruéng va toan Tap doan la gi?

Vi Coteccons, FY27 Ia nGm cla mot
chudn ky luat méi, hé théng manh
hon va tinh thén déng déi gén két
hon. Vé quan tri, chang t6i sé thac
déy van héa “OWN IT”, tfrao quyén
dé mdi ngusi diing déau du an thuc su
l&m chd ‘Iénh thé’ ctia minh, Idm ch
rdi ro va chiu tradch nhiém tron ven véi
két qud cudi cung.

* V&i c6 déng va nha dau tu: Ching
t6i cam két t&ng trudng Igi nhudn
thuc chéat va 1au dai, dua trén dong
tién lanh manh.

* Vi khach hang va déi tac: Cotec-
cons sé tiép tuc cing cé nén tang

ky thudt va tu duy dich vu chuyén
nghiép, dé tr& thanh déi tac dang tin
cdy, noi khach hang cé thé yén tam
gt g&dm ky vong va cling chiing téi
tao nén nhiing gid tri lau bén.

¢ Véi doi ngli Coteccons: Hay lam
nhiing diéu dung ddn, d&t cho minh
chudn muc cao nhdt va ludn sat cénh
cuing nhau. Tugng lai clia ching ta sé
dugc viét nén bdi mot tap thé cung
tién vé phia truéc.

Chang ta ty hdo vé hém nay. Va
chang ta dé& sé&n sang cho nhiing gi

phia frudc.

Xin cdm on 6ng.

picH PEN TIEP THEO
DA RO: TAI VIET NAM,
COTECCONS MUON
TRG THANH THU LINH
NGANH, KHONG CHI LA
NHA THAU LGN NHAT
MA LA DOANH NGHIEP
DAT RA CHUAN MUC
MGI. TREN THE GIGI,
CHUNG TOI MUON DAN
PAU & NHUNG LINH VUC
CHUYEN BIET MA MINH
LUA CHON.
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THONG DIEP CUA HOI DONG QUAN TRI

BAO CAO HOAT DONG GIAM SAT CUA TIEU BAN MOI TRUGNG, XA HOT & QUAN TRI CONG TY (ESG)

DOQNG HANH CUNG
NEN TANG TAI CHINH -
NANG CHUAN NANG LUC

canh tranh

(Tai liéu tich hgp trong Bdo cdo phat
trién bén viing va Béo cdo thudng nién
Coteccons 2026)

PHAN I:

KET QUA GIAM SAT
BAN DIEU HANH VA
KY LUAT VAN HANH

Kinh gti: Dai hdi déng C6 déng, Héi ddng Quan tri va cdc Bén lién quan,

huc hién chlc nang gidm sat déc lap déi véi hoat déng clia Ban Diéu

hanh (BDH) theo quy dinh cla Diéu 1&é cdng ty va Nghi quyét Hoi

déng Quan tri (HDQT), Tiéu ban Méi trudng, X& hdi va Quan tri céng
ty (ESG) tran trong céng bd bdo cdo thdm tra hoat déng ndm tai chinh 2026
(ky bdo cdo tir 01/07/2025 dén 30/06/2026). Bdo cdo tép trung vao 2 ndi
dung cét 16i:

» Danh gid muc dé cam két va ndng luc thuc thi cia BDH déi véi dinh hudng
chién luge "Tang trudng Chét lugng” cla HDQT;

» Tién dd dinh lugng v& hiéu qué kinh t& clia cdc sang kién phat trién bén
ving (PTBV) trén todn bd hé sinh thai Coteccons.

1. CAM KET CHUYEN HOA CHIEN LUGC THANH KET QUA
DPINH LUGNG

Tiéu ban ghi nhén BDH dé& thé hién ndng luc thuc thi viing chéc va tinh ky luét
cao khi hién thuc héa céc nghi quyét chién luge cia HDQT. Gilta bi canh nganh
Xay dung con chiu nhiéu ap luc vé bién Igi nhudn va chu ky phuc héi clia thi
trudng bat déng san, k&t qua kinh doanh dugc céng bé tai Bdo cdo Thudng nién
2026 v& két quad thuc hanh ESG dd chiing minh tinh bé trg chdt ché:

» Tang trudng kinh té song
hanh ky ludat tai chinh:
Doanh thu hop nhat dat 34.340 ty
déng (t&ng 38% so vai cung ky, dat
115% ké& hoach); Lgi nhudn sau thué
dat 788 ty déng (t&ng 73% so véi
cung ky, dat 113% ké hoach). Két
qud ndy tgo ngudn lyc ndi sinh dé
céng ty téi dau tu vao céng nghé
vd chdm lo ngudi lao déng.

» Bdo vé gia tri cé dong:
HDQT duy fri gidm saft lién tuc viéc
thuc thi nghi quyét PHDCD, cong
b6 thdéng tin minh bach, tuan thi
phdp ludt chuyén ngdnh va qudn
fri chdt ché cac giao dich v&i bén
lién quan.

» Chuyén bién cu thé trén
3 tru cot ESG:

TIEU BAN NHAN DINH:
ESG tai Coteccons dd vugt qua
giai dogan cam két hinh thiic dé tré
thanh mét phan cla ndéng luc van hanh
thudng nhat. Tuy nhién, khi quy mé hoat
dong md rong va@i backlog dat khodng

70.000 ty dong va mang lugi géan 30.000
déi tac, hé théng qudn tri dif liéu ESG can
tiép tuc dugc gia cé vé tinh nhét quan,
ca ché béo cdo sai léch theo thgi
gian thuc va trach nhiém giai
trinh ctia tiing cdp chi
huy du an.

Két qua thdm tra dinh lugng FY2026

MOI * Thép cé thanh phan tai ché: 87,7% (310.782 / 354.278 tan).
TRUONG « Bé t6ng phat thai thdp: 28,3% (608.122 / 2.146.245m3).
5 * Xi mdng nhén xanh: 42,4% (47.476 / 112.009 tén).

* Gach khéng nung: 31,4% (88.765 / 282.326m3).

* Tai ché 170 tén thép; Thanh ly phé liéu thu hoi 1.871 tan,

tao dong tién thuc thu 12,735 ty dong.

« BG sung chi dé trong yéu méi: Tac dong dén hé sinh thai.
Téng gidm phat thdi ti nguyén vat liéu xanh 334.845 1COze

XA HOI + Téng s6 gid lam viéc an todn dat: 68,11 triéu gis tai 89 du

(S) an véi luc lugng hon 32.000 céng nhén, thé hién cam két
manh mé trong viéc duy tri moi tfrudng lam viéc an todn va
bdo vé stic khée ngudi lao dong.

* Ddo tgo ky thudt kiém ké KNK cho hon 350 nhan su.

» Chuang trinh "Xéay Tét 2026": Hién dién tai 73 céng trudng,
20 tinh thanh; Trao hon 40.000 phdan qud; Khdm bénh cho
1.263 ngudi lao dong. M3 réng déi tugng thu hudng dén
ngudi lao dong nganh méi tfrudng va thoat nudc dé thi tai
Ha N&i, TP.HCM, Da Néng.

* QuY hoc bdng "Xdy nén uéc ma" dé trao tdng 615 suat
hoc bong gop phan tiép stic cho con em cong nhén trén
hanh trinh hoc tap va hién thuc héa udc ma tuong lai.

QUAN TRI  * Clng c6 Nguyén tdc (ing xU trong kinh doanh va Quy téc
(G) {ng x{ danh cho déi tac.

» Van hanh co ché t6 gidc déc Iap v&i cam két phan hoi
trong 24 gid.

« Trién khai thanh céng hé théng qudn tri nhan su quéc té
Workday.

+ Chudn héa mé hinh théng tin céng trinh BIM (3D-4D) tai
cac du an clia cong ty.

+ B sung chi dé trong yéu méi: Tich hgp chuyén déi sé.

2. CO CHE CAN BANG GIUA TANG TRUGNG DOANH THU
VA KIEM SOAT RUI RO DAI HAN

Nhé&t quan véi dinh hudng "Tang trudng Chat lugng”, Tiéu ban déc lap gidm sat
dé bdo dam BDH khéng danh déi sy bén viing dai han Idy thanh tich ngén han:

» Xdc lap 6 Lan ranh dé khéng thé danh déi:
D&i v&i moi du én chiu dp luc tién dé gdp rat, BDH tuyét déi khéng dudc phép
ha chudn hodc thda hiép 6 yéu t6: (1) An todn lao déng; (2) Chét lugng k¥ thudt;
(3) Tuan thu phdép ludt; (4) Diéu kién lam viéc ctia ngudi lao déng; (5) Nghia vu
moi trudng; va (6) Khé néing kiém sodt thyc t& ctia Ban chi huy céng trusng.

BAO CAC PHAT TRIEN BEN VONG
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THONG DIEP CUA HOI DONG QUAN TRI

PHAN II:

TIEN DO VA
HIEU QUA CUA
CAC SANG KIEN
BEN VUNG
TRONG DIEM

KHUNG THEO DOI
HIEU QUA ESG

(Tai liéu tich hgp trong
Bdo cdo phadt trién bén
viing va Béo cao thudng
nién Coteccons 2026)

» Ky luat mua sdm theo téng chi phi vong déi:
Gid chdo thau thap nhat khéng déng nghia véi gidi phép 16i uu. Viéc xét thau
phdi dua trén dé bén vat liéu, tinh minh bach vé nguén géc carbon, mic do
tin cAy cla déi tac va rai ro gian doan chudi cung Ung.

» Thdm dinh hiéu qua vén dau tu ESG:
Moi khodn déu tu bén viing phdi trinh bay ré rang: Muc tiéu chién luge, chi
phi, gid tri tai chinh hodn nguyén, gid tri thuong hiéu phi tai chinh, thai gian
thu héi vén, nhan sy chiu trédch nhiém va phucng thic kiém ching két qua.
Tang trudng chi thuc su cé chdt lugng khi gié tri tao ra I16n hon téng chi phi
vén va chi phi rdi ro méi trudng - xa hoi.

1. KHUNG KPI GIAM SAT 3 CHIEU

Tiéu ban duy tri co ché danh gia déc Iép va béo cdo truc tiép 1én HDQT théng
qua 3 nhém chi sé tich hop:

» Nhém KPI tai chinh:
Gidm sat ty trong doanh thu va backlog dén i cac cdng trinh xanh (LEED,
Green Mark, LOTUS), déng thdi so sanh déi sodt bién Igi nhudn gilia dy an
xanh vé& dy éan théng thudng. Day 1d ca s& thuc t& khdng dinh viéc theo dudi
chu@n muc ESG khéng lam suy gidm hiéu qué kinh doanh, ma 1& déng luc dé
thyc hién muc tiéu tdng frudng kép 20-30%.

» Nhom KPI phi tai chinh (Moi trudng & Xa hoi):
D6 phl kiém ké khi nha kinh dat 61,8% s6 cong trudng (55 cdng trudng) véi
dir liéu dugc sé héa tryc tiép vao Hé théng quén Iy dif liéu. Muc tiéu trong
t&m cla BDH la dat dé phd 100% trong n&m t&i chinh 2027. V& mat x& hoi,
viéc bdo vé an todn cho hon 32.000 lao déng thau phu la thudc do phong
ngua rdi ro phép Iy va chi phi gidn doan thi céng.

» Nhém KPI quan tri:
HDQT tap trung theo déi 1ty 1& dif liéu ESG dudc kiém chiing déc lap va ty 1é
cdn bd quan Iy cd KPI ESG trong cd céu ddi ngd. DU liéu ndm FY2026 dugc
xéc lap lam dudng cao s&. Tiéu ban quan triét nguyén tdc: Khéng nang chi tiéu
mét cach co hoc, m&i muc tiéu mdi phai di lién véi phucng an phan bé ngan
sach, cdng nghé va nhan sy thuc thi cu thé.

2. CHUYEN BIEN MANG TINH HE THONG TRONG CHUOI
CUNG UNG VA CONG DONG

» Chudi cung ng tudn hoan va mua sam tép trung:
Chuyén d&i mé hinh ti mua sém phén tan sang mua sdm tép trung quy moé
todin céng ty d& mang lqi Igi ich kép: T&ng vi thé thucng lugng dé t6i uu hoéa
chi phi déau vao, déng thsi gidm cung dudng van chuyén va lugng hang t6n
kho phén tan, qua dé cét gidm phat thdi logistics (Pham vi 3). Viéc két néi voi

PHAN III:

KET LUAN VA
KHUYEN NGHI
GIAM SAT CHO

GIAI DOAN NAM
TAI CHINH 2027

cdc dbi tac xU Iy phé liéu cé kiém sodt gitp bién phé phdm céng trudng thanh
nguén thu 12,735 ty déng, dich chuyén ftu duy tU "x Iy chat thai cudi nguén”
sang "kinh t& tudn hodn ngay tU khéu thiét ké bién phap thi céng”.

» Tac dong xd hdi bén bi ddi véi luc lugng lao déng cong trudng:
Chuong trinh thudng nién "Xay Tét 2026" 1iép tuc khdng dinh ban séc nhan
van cua Coteccons. V&i db phu tgi 73 cong trudng trén 20 tinh thanh, chuong
trinh khéng chi trao tdng hon 40.000 phdn quda mad con t6 chic chdm séc y té
cho 1.263 ngusi lao déng. Su gdn két ndly gitp doanh nghiép duy tri luc lugng
thi céng 8n dinh, I nén tang cét 16i dé hodan thanh céc goi thdu ha téng va
dan dung quy mé I8n ding tién dé.

Tiéu ban ESG dénh gid cao tinh thdn tradch nhiém va két qud thuc thi thuc chat
cla Ban Diéu hanh trong ndm tai chinh 2026. DE duy tri vi thé dan dau nganh va
s8n saing dén nhan céc dong vén tai chinh xanh quéc t€, Tiéu ban khuyén nghi
cdc dinh hudng uu tién cho ndm tai chinh 2027:

» Chudn héa quy trinh va tinh toan ven dif liéu:
Xoa bd triét dé cac sé liéu udce tinh thi céng; Bdo dédm dif liéu an toan, phét
thai va chat thai tir tat ca cac cong trudng dugc ghi nhdn tu déng vao hé
théng s6 héa clia cdng ty dé phuc vu déi sodt.

> L6 trinh kiém chiing doc Iap (Hé théng quan ly dif liéu):
Ting buéc dp dung kiém todn doc Idp cla bén thi ba déi véi cac chi s6 phat
th&i Pham vi 1, Pham vi 2 va dif liéu an todn lao déng, tao nén tang chuyén
dich bdo cdo theo chudn muc quéc té IFRS S1 va IFRS S2.

» Gdn két trach nhiém gidi trinh véi ddi ngo:
Thic déy ¢ ché gdn két qud hodn thanh muc tiéu ESG vao dénh gid hiéu sudit
h&ng n&m va cao céu thi lao bién déi clia cép diéu hanh va giém déc du én.

Tiéu ban ESG cam két tiép tuc gill viing tinh déc lap, khach quan, déng hanh
cliing Ban Diéu hanh dua céc nguyén tdc ESG trd thanh "DNA vén hanh”, bdo
dam Coteccons tdng trudng bén viing va kién tao gid tri trudng tén cho cé
doéng va xa hai.
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THONG DIEP CUA HOI DONG QUAN TRI

Ban ldnh dao Coteccons
cung céng nhan xdy dung
thuc hién cam két lao déng
an todn tqi Tram An toadn,
trong khuén khé sy kién
“Xay Tét 2026” tqi du én
Trung tdm Hoi nghi APEC
(An Giang).

Tich hgp ERM

Dua rui ro khi hau,
moi trudng, an
todn va chudi cung
Ung vao cung mot

hé théng Quan
tri RUi ro doanh
nghiép (ERM) theo
chudn muc IFC.

Gdn két

luong thuéng:
Tich hgp KPI phat
trién bén viing vao
co ché danh gia
hiéu sudt va thu
lao bién déi cua
ddi ngl diéu hanh
cdp cao.

DBINH HUGNC? GIAI BDOAN 2026 - 2030:
DUA ESG TRO THANH "DNA VAN HANH"

Khung tai

chinh xanh:

Xay dung danh muc
déu tu xanh chudn
muc nhdm sén sang
hdp thu dong vén
fin dung xanh va
tréi phiéu bén viing
quéc té.

Buéc vao giai doan but phd vuon 1én vi thé Dan déu nganh (Industry Leader),
Tiéu ban kién nghi 5 uu tién quan tri cét I6i:

Néng chudn
minh bach:
Coéng bé théng
fin tich hgp theo
chudn quéc té va
duy tri vi thé dan
déu trong ré chi
s6 phat trién bén
ving (VNSI).

Nuéi dudng

van héa tu than:
Hién thuc héa su
ménh "Future Inside
You". ESG chi thuc
sy tré thanh DNA
khi mdi ky su trén
céng frudng tu gidac
dua ra céc quyét

dinh c6 tradch nhiém
ma khéng can Tiéu

ban ESG ding bén

canh giam sat.

Trong giai doan tiép theo, phat trién bén viing cén tiép tuc dudc tich hgp séu
hon vao chién luge, qudn tri va hoat déng kinh doanh clia Coteccons. Muc tiéu
khéng chi la dap (ng cac chudn muc ESG ngdy cang cao, ma 1a chuyén héa
nhitng chuén muc dé thanh ndng luc quan 1tri, Igi thé canh tranh va gid tri dai
han cho cong ty va cac bén lién quan.

V&i vai trd doanh nghiép "Thu linh nganh", Coteccons cé ca hdi khdng chi néng
cao chuén muc PTBV trong chinh hogt déng ctia minh ma con lan téa nhing
thuc hanh cé trach nhiém véi nha thau phu, nhda cung cdp, déi tac va cong déng.
Tiéu ban Phat trién bén viing sé tiép tuc thuc hién vai trd gidm sat va tu van cho

HDQT, déng hanh cung Ban Diéu hanh trong viéc cing cé ndng luc ESG, néng cao
chét lugng quan tri va hién thuc héa 16 trinh PTBV giai doan ndm 2026 - 2030.

DAI DIEN TIEU BAN MOI TRUGNG, XA HOI VA QUAN TRI CONG TY
(Ngudi phu trach cdng bé théng tin Coteccons)

DINH THI HONG THAM
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THONG DIEP CUA HOI DONG QUAN TRI

Ba NGUYEN TRiNH THUY TRANG

Pho T8ng Gidm déc, Khéi Vén hanh Coteccons

LA NEN TANG CHIEN LUGC
PHAT TRIEN DAI HAN

Néu nhung nam 2021-2022, thyc hanh ESG tai Coteccons bat dau bang

nhting yéu cau tu trén xuong, thi nam 2026 danh dau mot buéc chuyén

quan trong: ESG dang dugc tich hgp vao chién luge van hanh valanén
tang phat trién dai han cua Coteccons.

heo ba Nguyén Trinh Thiy

Trang, Phé Téng giam déc

khoi Van hanh Coteccons,
thanh tyu 18n nhét ctia ndm 2026
khéng chi ndm & nhiing sang kién hay
két qud ESG cu thé, md con & viéc
van héa ESG dé& tham vao suy nghi va
hoat déng clia Coteccons. Néu nhiing
n&m dau, lénh dao phai lién tuc nhdc
nhd dé moi ngudi thyc hién, thi hém
nay, doanh nghiép cé thé tu hdo vé
mot déi ngli cd y thic, tu giac va thdm
chi chlt déng mong muén lam t6t hon.
“TU v&n phong cho dén céng trudng,
moi hgudi Ty gidc thuc hanh ESG. No
giéng nhu dé& uéng rugu thi khéng léi
xe”, ba Trang vi von vdn héa ESG clia
Coteccons hién nhién nhu thé.

Theo bd Trang, ngdnh Xdy dung dang
ding truéc mét "ludt choi mai": Muén
tao ra nhiing céng trinh thuc su bén
viing, qud trinh "xanh héa” phdi dugc
hoach dinh ngay tU giai doan déau
tién, phat trién bén viing Iay Igi ich con
ngudi Idm trung tdm. Khi van héa ESG
dé& thédm séu vao méi con ngudi trong
t6 chic thi tfrong bét cl hoat déng
ndo, Coteccons cling chi déng t6i uu
thiét k&, lua chon vat liéu, gidi phap,
phucng an thi céng va chién lugc van
hanh I&du dai nhdm gidm phat thai,
nding cao hiéu qud st dung cbéng trinh,
dé méi cong trinh, mbi déu chan ma
Coteccons dé lai khéng chi tién ich, an
todn md cdn bén viing, xanh hon va
than thién cho cdc thé hé mai sau.

D6 cling la két qua clia mét hanh trinh
ma Coteccons xdc dinh: ESG khong
chi l& mét tiéu chudn danh cho nhiing
doanh nghiép da thanh céng, cling
khéng phai I& nghia vu déi phé hay
mot khodn chi phi dé tao hinh anh, ma
doanh nghiép ty nhan Iy trach nhiém,
nghiém khdc véi cac tiéu chuén ESG
frong tiing hoat dong clia minh va &
moi giai doan phat trién.

N&m 2026, su chuyén héa dy thé hién
tfrong cdch ESG dugc dua vao todn bd
hoat dong. Coteccons tép trung vao
nhiing van dé trong yéu, tr gidm phat
thdi, t6n trong va phat trién con ngudi
dén quan tri minh bach, s6 héa théng
tin, tu gidc néng cép céc tiéu chudn
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THONG DIEP CUA HOI DONG QUAN TRI

va bién nhan thic vé ESG thanh nhiing
hanh déng xuyén sudt trong ddi séng
doanh nghiép.

Khi Ban I&nh dgo, nhén vién hoa cung
mét tiéng ndi thi hanh trinh chinh
phuc dinh cao méi, tao dnh hudng I6n
cang tré nén cé y nghia hon. Vi thé, ba
Trang cho réng dinh huéng tr& thanh
Industry Leader trong thuc hanh ESG
khéng hé xa tdm tay doanh nghiép.
Hién tqi, doanh nghiép dang chu déng
néing cao tiéu chudn ctia chinh minh
va ddy manh hgp téc véi cac nha
khoa hoc, chuyén gia, déi tac théng
qua céc séang kién gidi quyét nhiing
thdch thic clia nganh va tao khéc
biét trong gid fri sadn phdm, dich vu
dé cuing thic ddy, chia sé nhiing gidi
phap bén viing, hiéu qua va cé Igi cho
nhiéu bén.

Su thay déi dé dang khdng dinh hanh
trinh “Future Inside You - Tuong lai
bdt déu tU chinh ban” ngdy cang rd

nét va sau sdc. Ba Trang nhdn manh
réng: “Tuong lai phu thudc vao céch
ching ta tu duy. Phat trién bén viing
l& két qud clia mét I6i tu duy huéng vé
tuong lai, d@t con ngudi va méi frudng
lén hang dau”. D6 I cd hanh trinh 1
nhén thic dén thau hiéu, 1t thau hiéu
dén hanh déng, réi ti hanh déng lan
téa thanh thay déi.

Nhin Igi, ndm 2026 chinh Ia thdi
diém thuc hanh ESG tai Coteccons
budc vao dd chin: tu mét dinh
huéng cla ladnh dao trd thanh nhdn
thic chung, tU nhdn thic tré thanh
hdanh vi ty gidc va tU hanh vi cla
tUng c& nhan trd thanh vdn héa cla
cd 16 chic. Bay chinh la bé phéng,
l& stic manh dé Coteccons huéng t6i
mot tuong lai xanh hon, minh bach
hon, 1@y con ngudi Idm trung tam,
dbéng thai dong gop vao viéc nang
cao chudn muc va tao ra nhiing gid
tri bén viing hon cho todn nganh

Xay dung va xa hoi.

“Néu minh c6 thé
song thém 50 nam
niia, khi do con cai
minh séngrasao?
Hanh tinh lac do
nhu thé nao? Khi
minh ra di, minh
muon dé lai diéu gi
cho thé giéi nay?"
Ba Nguyén Trinh Thiy Trang
PTGD, khdi Van hanh Coteccons

Ban lanh dao Coteccons
cung nhiing ky su lam viéc
xuyén Tét tqi dy én Cang
Hang khéng Quéc té Phi
Qudc (An Giang) quay quén
bén bép Itia ndu banh chung
tai chuong trinh "Tét Céng
trudng 2026".

Ching tavurmiing
thanglg1hom nay, nhung;..

CHUNG TA DANG DE LAI Gi
CHO THE HE TUONG LAI?

V6i tam nhin ctia ngusilanh dao, ba Nguyén Trinh Thuy Trang
khang dinh: Coteccons phai huéng dén tuonglai xanh va tao duge

Thua ba, nhin lai chdng dudng 1 ndm
qua, dau la thanh tuu thuc hanh ESG
ma ba cam thdy hdi long nhat?

Ba Nguyén Trinh Thay Trang: Mot
trong nhing thanh tyu ma tai thay
hanh phdc 1a tu gidia ndm 2025 cho
t8i bay gig, t6i khdng con phai truc
tiép nhing tay vao céng viéc nay niia
ma vén yén tém cé doi ngl thuc hién
ESG nghiém tuc.

Hoi nhiing n&m dau tién, 2021, 2022,
t6i phdi lam moi thi, réi hd hét, yéu
c@u moi ngudi tUr trén xuéng dudi
phdi lam. VUa lam, via hdm dog, thic
ép (cudi). Ban lanh dao khi d6 mong
mudn thuc hanh ESG tré thanh vén
héa & Coteccons. Bé 1a y chi ctia Chu
tich Bolat muén moi ngusi hiéu ESG
I& gi, thém dan qua méi ngay va thay
déi théi quen, hanh xt theo cach ma
t6 chiic mong muén. Hém nay, t6i co
thé tu hdo néi réing Coteccons dé co
mot doi ngl y thie, tu gide thuc hanh
ESG va con mong mudn lam t6t han.

Thét ra, cé dugc diéu ndy khéng dé
dang mad phdi trdi qua cd mét qué

anh huénglén!

trinh. Ngusi Coteccons phan 16n 1a

ky su. Ho phai nhin, nghe, thay, ném,
ngUii, ho mdi tin. Quan trong l& két qua.
Khéng cé két qud, ding hdng ngudi

ta tin. Vi du rd nhdt [& dy én LEGO. Khi
m&i bdt dau, nhiéu nhan vién Ban An
fodn dudi cong trudng cling than thd
réing khach hang truy hdi nhiing yéu
céu lién quan dén ESG. Tuy nhién, nhé
Coteccons dé thuc hién ESG réi, cac
nhdn vién nhén ra ho lam that, lam
ding vé& cé nhiéu théng tin dé béo cdo.
Ho hiéu, thédm va tir dé cang tu tin vao
con dudng ESG minh dang di. Ho con
dua ra sang kién va bién thuc hanh ESG
thanh viéc hién nhién.

Vay diéu gi khién ba cam thdy hanh
phuc va thém tin tudng vao con dudng
ESG ma doanh nghiép dang budéc di?

May mdn vaio n&dm ngodi, Coteccons c
mét cude gdp véi Téng Bi thu T6 Lam,
chiing 16i dugc d&n I méi dodn chi co
20 phdt théi. Hom doé, TBT T6 Ldm ddnh
cho chang 16i dén 31 phat. Téng Bi thu
con ndi véi 6ng Bolat Duisenov - Chul
tich HDQT rding: “Toi biét Coteccons &
cbng ty tién phong thuc hanh ESG”.

R&i méi day gdp mdy anh chuyén
gia ngodi Bo, may anh néi: “Trdi,
Coteccons Id cdng ty xdy dung,
via mdi lam tai céu trac xong, con
thuc hanh ESG nlia”. RS rang, bay
gid minh khéng can phai tu néi vé
minh, ma nhiéu ngudi nhin thay,
cdng nhdn Coteccons thuc hdanh
ESG thiét. Hon thé niia, nhiéu doanh
nghiép khac cling bdt dau néi budc
theo Coteccons thuc hanh ESG.
Diéu nady mang lgi niém vui 16n lao
khi dugc cdng nhan.

Vay trén hanh trinh dé, cé lac ndo
ba thdy khé qud, do dy, hodic cé
diéu gi khién ba chua hai Iéng?

Co chu. Ngay xua, t6i lam cho tép
dodn nudc ngodi. Téi thay ho co
mot s6 dién thoai Helpline hodic
Speak Up. Khi ngugi lao déng cé
van dé gi (bi di, b Uc hiép, khéng
minh bach...), chi can goi sé dé.

Téi @p U va trién khai viéc nay cho
Coteccons. Chung tdi cing da thué
nhing céng ty chuyén nghiép bén
ngodi lam, nhung thdy van chua 8n
nén da tam ngung.
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ESG/QUAN TRI

THUC HANH ESG KHONG
PHAI LA VIEC XEM cO
NGUGI NAO bO THUGNG
HAY PHAT MINH THi
MINH MGI LAM, MA LA
LAM VO PIEU KIEN.
VIEC PAU TU BE THUC
HANH ESG CUNG VAY.
CONG TY THAY CAN LAM
THI LAM THOI. BUGC
HAY KHONG, cU LAM
MGI BIET KET QUA.

1. DBai dién Ban Lénh dao
Coteccons cung Ban chi huy
va ngudi lao déng tai du an
Sycamore (TP.HCM) trong
chuong trinh “Xay Tét 2026

2. Ba Nguyén Trinh Thay
Trang giao luu cung ngudi
lao dong cong nhéan cé con
em dugc nhdn hoc béng ctia
chuang trinh “Xay nén uéc
ma 2026” tai du an BWID
SCC2 Binh Dudng (TPHCM).

Dén gid t6i cling hai ray rt vi chua
lam dudc, bdi vi né tiém an rai ro khé
kiém sodt. Vi duy, cé ngudi Isi dung né
dé dau 16 nhau. Téi van suy nghi vé né,
du & cé nhiing thi minh muén lam tot
lai &n chiia nhiéu rui ro, bdt budc minh
phadi cén nhdc va tam ngung.

Trong nhiéu théng diép trudc day,
Ban Iéinh dgo Coteccons tiing néi
dén cau chuyén “Tuong lai bét dau
tt chinh ban” (Future inside you).
Ky niém sau séc ndo khién ba mong
muén di trén con dudng dé, dii nhu
ba dé cap, doi khi cé nhiéu rai ro?

Khi Iya chon tién phong hay dau tu
cho nhiing sang kién méi, ching t6i
ludn ¢ kich ban qudn ly rdi ro va xdc
dinh r® “bién dé thét bai” c6 thé chdp
nhdn. ESG & Coteccons khéng phdi
maot chuong trinh hay chién dich nhat
thai. N6 xudt phat i tu duy, trd thanh
dao dic kinh doanh va cdch hanh xu
cla Coteccons, déng thdi la nén tang
trong chién lugc v& moi hanh déng
cla ching t6i. Ching t6i néi khéng
véi “greenwashing” (t&y xanh), khéng
thyc hanh ESG m&t cach hdi hgt hay
chi dé lam dep bé ngodi, ma 18y con
ngudi ldm trong t&m cho muc tiéu
phat trién bén viing.

Ban ¢6 nhd bd phim "Interstellar”
khong? Bo phim khién t6i suy nghi rat
nhiéu. Né khéng don thudn & mét cau
chuyén khoa hoc vién tudng, ma & mét
an du sau sdc vé s6 phén clia nhan logi
va nhiing gid tri trudng tén. M& dau

l& nhiing cénh déng ngé binh yén trén
mét Trai Bat dang déan can kiét nguén
s6ng. Hanh trinh clia Cooper dua éng
di qua nhiing khéng gian va thdi gian
khéc biét dén muic khi quay trd vé, thé
gidi da khéng con nhu ltc 6ng ra di.

Diéu khién 16i nhé nhat Iqi I can phong
doc sdich clia ¢b con gdi clia nhdn vat

chinh, c& bé Murph. Khi bi ngdn cach
bdi khdng gian va thdi gian, ngudi cha
Cooper van tim cach gli théng diép
cho con gdi minh qua nhiing cuén sach
trén gid. Can phong dy, vai t6i, khéng
chi I mét béi canh trong phim ma nhu
biéu tugng cuia tri thiic, ky Uc va sy tiép
ndi giia cac thé hé. Chang ta cé thé
khéng séng du lau dé nhin thdy tucng
lai xa, nhung véin c6 thé gli gédm vao
tuong lai nhiing diéu 16t dep nhét cla
minh. M&i thé hé nhan lai mét phan di
san U ngudi di trudc va co frach nhiém
l&m cho né 16t hon trudc khi trao lai cho
ngusi dén sau.

C6 18 dob cling & y nghia sdu xa nhat
clia théng diép mda Coteccons ludn
theo dudi: “Future Inside You”. Tuong lai
khéng ndm & dau dé ngodi kia. Tuong
lai ndm trong nhiing lua chon clia
chdng ta hdm nay, trong tri thiic ching
ta fich 10y, trong nhling gid trj ching ta
kién tri vun ddp va trong tréch nhiém
ma ching ta danh cho thé hé ké tiép.

Trong phim, Cooper v& nhiing nha
khoa hoc chd@p nhan ti bé cudc séng
binh yén, tham chi danh déi c& thai
gian bén gia dinh dé tim mét con
dudng séng cho tuong lai cta nhan
logi. Diéu dé gai cho t6i mdt suy nghi
rét gién di: Di sén I6n nhdt ma con
ngugi dé lai khéng hén la cla cdi
vat chdt, ma la tri thic, Iong can
dédm va tinh than khéng bao gid bé
cudc. Néu minh cé thé séng thém 50
ndm nifa, hanh tinh sé nhu thé ndao?
Con chdau minh sé séng ra sao? Va
khi minh ra di, minh muén dé lqi
diéu gi cho thé gii nay?

Vi thé, 16i ludn mong minh c6 thé lam
that t6t nhiing viéc nhoé clia ngdy hém
nay, roi tting chat mét tao nén nhiing
anh hudng tich cuc dé ching 16n

dén theo thdi gian. Thuc hanh ESG &
Coteccons cling nhu vay. Gieo mét hat

giéng t6t mai c6 thé mong dgi mot
mua qud ngot. Ching 16i bt ddu tu
nhiing diéu rat cdn bén: quan tdm dén
stic khde va& d&i séng tinh than cla
nhan vién, quan tdm dén méi trudng,
gin gill va phat trién nhiing gia tri t6t
dep trong t6 chic, déng thdi lan téa
nhiing diéu ay dén cong déng. Bai suy
cho cuing, phat trién bén viing khéng
chi l& dé lai cho thé hé sau mét hanh
tinh 16t hon, md con 16 dé lai cho ho
nhiing gid tri t6t dep dé tiép tuc di xa
hon thé hé hém nay.

Ba va Ban lanh dgo dang dp U tqgo
ra nhiting anh hudng Ién ndo cho
moi ngudi va cho nganh Xéay dung?

Vé&i Coteccons thi dé |a Building
Futures va tgo ra édnh hudng cho xa
hdi. Vi du nhu ching t6i xay mot cdi
tda nhd, néu minh xdy khéng co trach
nhiém thi 9.000 ngudi bj dnh hudng.
Con néu co trach nhiém la gidp cho
rat nhiéu ngudi cdm thay hanh phic.

Trong ndm té&i thi 16i du dinh sé cdi
tién & nhiing diém mai. Vi dy, viéc do
dac khi thai, t6i thdy déi ngli céng
ty dang lam t8t. Tuy nhién, phdi bién

thanh quy chudn chung. Ching t6i
van dau tu dé sé hoa va sé 1iép tuc
trién khai véi cac chuyén gia 1an doi
ngl céng ty. Trong tucng lai, khi hodn
chinh, céng ty cé thé chia sé cach lam
ndy cho cdc dan vj khéc frong nganh.

T6i c6 Mot mong mudn I8n hon 1
bién ESG thanh mé hinh kinh doanh.
BAy gi& minh chi dang héd trg cho
céng nhan. Néu minh lam 16t va

két hop v&i cong nghé, minh cé thé
ma dugc mdt cong ty quan ly cong
nhan. N6 giéng nhu & LinkedIn trong
ngdnh Xdy dung, nhung ma dang &
mUc dd y tudng théi. Cai ndy muén
ldm cling phai théu déo va mat nhiéu
thai gian 1dm. (Cudi)

Diéu gi lam ba cam thdy BUGC
nhiéu nhat khi thuc hanh ESG?

No6i that long 1a BIET ON.

Khi lam chuong trinh "Xay Tét" cho
céng nhan, dén tiing cong trudng, sé
thay cédng nhén ho don thudn, chat
phét. Ho chdm chi, chiu kho, chdt chiu
nudi dudng bao udc ma cho con cdi.
Minh phdi biét on ho rat nhiéu!

Chudng t6i thuc hanh ESG v&i mong
muén mang lai thay déi t6t hon cho
mbi ngudi. Don gidn I& cdi ban, cai
ghé, cay xanh trong v&n phong, b
déng phuc mat mé, bdng vai t6t cho
anh em, c6 1én frai nghi ngai cho
céng nhan... Nhiéu ngusi ban dau néi:
“Nha gidu, ranh, xai sang”, nhung bay
gid thi ngusi ta cling bét chudc lam
theo, chay theo khéng kip roi.

Chu tich hay khuyén khich moi ngudi
6m nhau mét cdi trudc khi hop. Ban
tudng tugng di, khi mda minh budc ra
6m nhau, minh thay déi trang thdi, vi
du, dang chudn bj chli nhau thanh
mot cdi édm, thi sé nhu thé ndo?

Trudc ddy, thuc hanh ESG Ia top-down
(ménh Iénh 1 trén xuéng), ép budc.
Nhung bdy gid, moi ngudi tu gidc,
tudn thd va cdm nhdn minh Iad mot
phan clia van héa Coteccons. Chua
ké, bay gi® moi ngudi dua ra nhiéu
sang kién, lam cho viéc thuc hanh ESG
trong tuong lai y nghia hon rat nhiéu.

Xin cdm on ba.
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ESG/QUAN TRI

Y KIEN DAM BAO BOC LAP CUA KIEM TOA

NOI BO COTECCONS bOI V41

bDaocio,
Phat trién ben viing,
nam 2026

S6é: 01/2026/
V/v: Dam bdo mét sé chi tiéu vé Phat trién bén viing

Kinh gdi: Dai héi dong €6 déng, Hoi dong Quan tri va cac Bén lién quan

Nh&m néing cao dé tin céy cla théng tin cdng bé ra bén ngodi, Ban Quan tri rdi ro, Tudn thi va Kiém todn ndi bd
(RCA) Coteccons da thuc hién dich vu dédm bdo cé gii han déi véi mot sé chi tiéu phat trién bén viing ndm tai chinh
2026 trudc khi céng ty phat hanh Bdo cdo Phat trién bén ving.

Trach nhiém cia Ban Diéu hanh céng ty

Viéc 1ap, trinh bay va céng bé Bdo cdo Phat trién bén viing ndm 2026 thudc trach nhiém ctia Ban Diéu hanh Coteccons
trén ca s B Tiéu chudn béo cdo Phat trién bén viing clia T6 chiic Sang kién Bdo céo todn cdu (GRI).

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém thiét 1ap va duy tri hé théng kiém sodt ndi bd dé dédm bdo théng tin, sé liéu trong
bdo cdo minh bach va chinh xdac.

Trach nhiém va phuong phép lam viéc ciia Ban Quan tri rii ro, Tudn thi va Kiém todan néi bd
Ban Quan tri rdi ro, Tuan tha va Kiém todn ndi bd dua ra v kién déc lap, khach quan déi véi cac chi tiéu dugc lua
chon. Céng viéc dugc trién khai theo Quy ché va Quy trinh Kiém todn ndi bd clia Coteccons, phi hgp véi Nghi dinh s6
05/2019/ND-CP ngdy 22/01/2019 ctia Chinh phti vé kiém todn ndi bd trén nguyén tdc tudn tha chuén muc dao dic
nghé nghiép va ti€p can theo dinh hudng rli ro xuyén sudt céc budc 1ap ké hoach, thuc hién va két luan.

Qud trinh dam béo cht yéu gém phdng van, rd sodt tdi liéu va déi chiéu sé liéu véi ngudn dif liéu géc tai cdc don vi
phong ban.

Két qua dédm bdo dé& dudc trao déi véi Iéinh dao cac don vi/phong ban chiic ndng lién quan.

Pham vi dam bdo
Trén co s hién tai, dich vu dédm bdo cé gisi han dudgc thuc hién cho 6 chi tiéu Phat trién bén viing sau déy dugc xdc
dinh theo B6 Tiéu chudn bdo cdo Phat trién bén viing clia GRI:

GRI 201-1: Gid tri kinh & tryc tiép tao ra va phan bé;

GRI 2-7: Ngudi lao dong;

GRI 308-1: Nhd cung cdp mdi dugc déanh gid bdng cdac tiéu chi méi trudng;
GRI 403-5: Hudn luyén an toan va stc khoe lao déng;

GRI 405-1: Sy da dang cla cdp qudn tri va ngudi lao déng;

vVvVvyVvYVvyy

GRI 413-1: Nhing hoat déng cé su tham gia clia cdng déng dia phuong, danh gid téc déng va cac chuong
trinh phat trién.

Két ludn

Trong pham vi thuc hién céng viéc, Ban Kiém Quan tri rdi ro, Tuén thi va Kiém todn ndi bdé dédm bdo 6 Chi s6 Phat
trién bén viing dudc lua chon thudc vé ndm béo cdo, (b&t dau tir 01/07/2025 va két thuc ngdy 30/06/2026 trinh bay
trén Bdo cdo Phat trién bén viing n&dm 2026), dudc trinh bay trung thuc va hgp Iy trén céc khia canh trong yéu theo
B6 Tiéu chudn bdo cdo Phat trién bén viing cla GRI.

BAN QUAN TRI RUI RO, TUAN THU VA KIEM TOAN NOI BO
TRUGNG BAN

VU HOANG NAM

BAO CAO PHAT TRIEN BENVUNG 33



Tai Coteccons, ching t6i tin réng su bén ving bdt déu tt chinh trong méi ngudi

FUTURE INS

“Tai sén trudng tén ma ching ta
cHd thé cod dusc”
Tuong lai xanh hon
Tuong lai 16t dep hon
T&ng trudng bén viing

Start

YOU

A

l

Nhan thiic “Cling dong hanh”
Tam nhin Moi ngudi

Trach nhiém Moi bén lién quan

Moi céng dong
Moi du én
Hanh tinh cua ching fa

Nhdm thuyc hién nhiém vy lam cho ESG tré nén hitu hinh va cé y nghia déi véi tdt ca bén lién quan, ddc biét Ia
nhan vién - ngudi lao déng clia Coteccons, cdng ty dé xdy dung triét Iy va théng diép truyén théng Future Inside You.
Tuong lai phu thudc vaio cach ching ta tu duy. Phat trién bén viing 1 két qud ctia mét I6i tu duy huéng vé tucng lai, d&t con
ngudi va maéi trudng lén hang déu. Néu tu duy chi tap trung vao ngdn han va Igi nhudn trudc mét, su phat trién sé khéng
thé bén viing. Con dudng cla tusng lai dugc ma ra ti tu duy ding ddn vé phat trién bén viing trong mdi cd nhén va ting
doanh nghiép.
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DOANH THU THUAN

34.340

TY DONG
A TAng 38% so v8i ndm trudc,

Pat 115% ké hoach kinh doanh.

TONG TAI SAN

38.696

TY DONG
A TGng 30% so v8i ndm trudc.

VON CHU s3 HUU

9.652

TY DONG
A TANng 8% so v8i ndm frudc.

NHUNG CON sO TIEU BIEU

Nam tai chinh 2026 (01/07/2025 - 30/06/2026)

KET QUA KINH DOANH

Hiéu qua '
hoat dong kinh té
L3I NHUAN GOP
1.446

TY DONG

A TAng 77% so v8i ndm trudc.

LGOI NHUAN SAU THUE
788
TY bONG

A TAng 73% so v8i ndm frudc.
Pat 113% ké hoach kinh doanh.

Tao dung

thuong hiéu bén viing
TONG NGAN SACH AN SINH XA HOI
176.137.405.188
PONG

DONG GOP NGAN SACH NHA NUGC

434.184.059.123

PONG

GIA TRI THANG THAU MGI

60.307

TY DONG

A TAng 107% so v&i ndm trudc.

TY LE REPEAT SALES/
TONG GIA TRI TRUNG THAU

72%

BACKLOG CHUYEN TIEP

70.000

TY DONG

A TAng 98% so v8i ndm trudc.
Cao ky luc

-

THUC HANH PHAT TRIEN BEN VUNG (ESG)

Chudn muc xay dung xanh, bdo vé méi trudng va

trach nhiém xa hoi toan dién ndm 2026.

Sic khée va
An toan lao dong

SO GIS AN TOAN LAO DONG

68.110.908

GIO

SO DY AN DANG TRIEN KHAI
(TINH DEN 30/6/2026)

89

DU AN

TY LE CAN BO
NHAN VIEN/ CONG NHAN
PUGC TAP HUAN AN TOAN:

100%

Moi truong
Iam viéc hanh phic

SO NHAN SU TRUC TIEP

4.080

NGUGSI

sO CONG NHAN BINH
QUAN TREN CONG TRUGNG

32.245

NGUGSI

Ndang cao nang luc
va ky ndng

TRUNG BINH SO GIG PAO TAO
CHO CAN BO NHAN VIEN

25 ,6 GIG/ NGUCI

Tac dong dén hé sinh thai

TRONG RUNG

33.063

CAY BAN DIA

T6i uu 3R huéng dén
Kinh té tuan hoan

SO TIEN THU HOI LAI TU
VAT LIEU XAY DUNG THUA

12,74

TY DONG

Chubi cung ling xanh

SO LUGNG NHA CUNG CAP
DANH GIA BDINH KY BAO GOM
CAC TIEU CHI ESG

2.055

NHA CUNG CAP/
NHA THAU PHU

.....

Phat trién
cong dong bén viing

XAY TET

>40.000

PHAN QUA CHO CONG NHAN

TONG SO TIEN THUC HIEN
CAC CHUGNG TRINH XA HOI

135.300.629.156

PONG

Phat thai Khi Nha Kinh

UGC TINH LUGNG GIAM THAT
KNK TU SU DUNG
VAT LIEU XANH

334.845 43

TAN CO2e

— X .




