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DNA 
“Dare to Build 
the Impossible"
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ĐỐI THOẠI CÙNG CHỦ TỊCH - 
BOLAT DUISENOV 

MỞ RA HÀNH TRÌNH TĂNG TRƯỞNG DÀI HẠN

TỰ HÀO VỀ HÔM NAY, VỮNG VÀNG CHO CHẶNG ĐƯỜNG PHÍA TRƯỚC

Coteccons khép lại năm tài chính 
2026 (FY26) với kết quả ấn tượng: 
doanh thu tăng 38%, lợi nhuận sau 
thuế tăng 73%. Với đà tăng trưởng 
này, câu hỏi lớn nhất mà Ban lãnh 
đạo đặt ra cho chu kỳ phát triển 
tiếp theo là gì?

Hôm nay, Coteccons được công 
nhận là doanh nghiệp dẫn đầu 
ngành xây dựng Việt Nam, và chúng 
tôi hoàn toàn có quyền tự hào về 
điều đó. Nhưng chúng tôi không thể 
dừng lại ở đây, và nghĩ đây là đích 
đến. Với một nhà vô địch Olympic, 
tấm huy chương vàng chưa phải 
là vạch đích. Khi bạn nghĩ mình đã 
đến nơi, thì đâu đó đã có người tập 
luyện chăm chỉ hơn bạn. Đứng yên 
không có nghĩa là giữ vị trí. Đứng 
yên là tụt lại phía sau.

Vì vậy, câu hỏi lớn nhất của chúng 
tôi hôm nay không phải là “Chúng ta 

có thể tăng trưởng bao nhiêu?”, mà 
là “Chúng ta có thể tiếp tục tăng 
trưởng trong bao lâu?”

Đích đến tiếp theo đã rõ: Tại Việt 
Nam, Coteccons muốn trở thành thủ 
lĩnh ngành, không chỉ là nhà thầu 
lớn nhất mà là doanh nghiệp đặt ra 
chuẩn mực mới. Trên thế giới, chúng 
tôi muốn dẫn đầu ở những lĩnh vực 
chuyên biệt mà mình lựa chọn.

Chuyển từ “Tăng trưởng” sang “Tăng 
trưởng Chất lượng” đòi hỏi một chuẩn 
kỷ luật mới. Hội đồng Quản trị đã 
đặt ra những “lằn ranh đỏ” nào để hệ 
thống luôn đi đúng hướng?

Khi quy mô và độ phức tạp của Công 
ty tăng lên, tốc độ tăng trưởng có thể 
vượt quá sức chịu tải của hệ thống 
vận hành. Tăng trưởng hôm nay có 
thể trở thành rủi ro ngày mai nếu 
chuẩn mực của chính chúng tôi không 

được nâng lên tương xứng. Đó là lý 
do chúng tôi chuyển từ tư duy “thắng 
thêm nhiều dự án” sang năng lực 
“chọn đúng dự án”.

Backlog kỷ lục 70.000 tỷ đồng sẽ 
trở thành gánh nặng nếu không 
đi kèm hiệu quả. Chúng tôi không 
cạnh tranh chỉ bằng giá, và sẵn 
sàng từ chối cả những dự án nghìn 
tỷ nếu chúng ảnh hưởng đến hiệu 
quả hoặc dòng tiền.

Để kiểm soát điều này, chúng tôi đặt 
ra năm nguyên tắc không thỏa hiệp:

 Ưu tiên hiệu quả: Doanh thu 
không có biên lợi nhuận tốt thì 
không có giá trị.
 Bảo vệ dòng tiền: Doanh thu phải 

chuyển thành tiền thật. Thu hồi công 
nợ và quản lý vốn lưu động là việc của 
tất cả mọi người, không riêng bộ phận 
Tài chính.

Ông BOLAT DUISENOV
Chủ tịch Hội đồng Quản trị 
Coteccons
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 Không tai nạn: An toàn là điều kiện tiên quyết cho uy tín thương hiệu.
 Nói không với dự án “red zone”: Chúng tôi siết chặt tiêu chí lựa chọn và 

đánh giá kỹ hơn năng lực tài chính của đối tác, để loại bỏ những dự án có 
nguy cơ phát sinh nợ xấu. Nhờ vậy, backlog hiện tại của Coteccons không 
chỉ là một con số cam kết, mà còn là bảo chứng về chất lượng và an toàn tài 
chính cho những năm tới.
 Vươn ra quốc tế có chọn lọc: Chọn đúng thị trường, đúng phân khúc & lĩnh 

vực để xây dựng lợi thế cạnh tranh thực sự.

Chuẩn mực mới giúp chúng tôi giữ vững những gì đã xây dựng. Nhưng chỉ giữ 
thôi thì chưa đủ để bước lên tầm cao mới.

Ông đặt mục tiêu đưa Coteccons 
trở thành doanh nghiệp dẫn dắt 
ngành tại Việt Nam và dẫn đầu ở 
thị trường quốc tế ở một số lĩnh vực 
chuyên biệt. Để đi đến đích, Cotec-
cons cần những gì?

Cần một cách nghĩ mới về vai trò của 
Coteccons. Tôi nhìn thấy bốn con đường 
để Coteccons lên một tầm cao mới.

 Mở rộng tệp khách hàng, đến 
gần hơn với người dùng cuối: 
Trong nhiều năm, khách hàng của 
chúng tôi chủ yếu là chủ đầu tư và 
nhà phát triển dự án. Ngày nay, 
chúng tôi còn xây dựng cho những 
thương hiệu mà ai cũng biết và 
yêu thích. Coteccons là tổng thầu 
nhà máy LEGO tại Bình Dương, 
nhà máy lớn nhất của LEGO trên 
thế giới, và là nhà thầu chính của 
nhà máy Pandora, cơ sở chế tác 
trang sức lớn nhất thế giới.  Chúng 
tôi cũng là tổng thầu thiết kế và 
thi công nhà máy Suntory PepsiCo 
tại Tây Ninh, đây là khoản đầu tư 
lớn nhất của Suntory PepsiCo tại 
Việt Nam sau hơn 30 năm. Từ đồ 
chơi, trang sức đến đồ uống, những 
sản phẩm làm ra tại các công trình 
chúng tôi xây dựng đang có mặt 
trong đời sống hằng ngày của rất 

nhiều người. Từng bước, chúng tôi 
muốn phục vụ người dùng cuối một 
cách trực tiếp hơn.

 Chuyên môn hóa: Chúng tôi không 
muốn giỏi mọi thứ. Chúng tôi muốn 
giỏi nhất ở những lĩnh vực quan 
trọng nhất: ví dụ như trung tâm 
dữ liệu, nhà máy công nghệ cao, 
móng sâu và hệ thống MEP phức 
tạp. Chúng tôi đang thi công nhà 
máy GE Vernova tại Hải Phòng, một 
trong ba cơ sở duy nhất của GE 
Vernova trên thế giới sản xuất máy 
biến áp công suất lớn cho hệ thống 
truyền tải điện một chiều cao áp. 
Với GEO Foundations - một thành 
viên mới của Coteccons Group, đơn 
vị kế thừa nền tảng địa kỹ thuật của 
BAUER (Đức), thông qua đơn vị này, 
chúng tôi muốn chủ động làm chủ 
các hạng mục nền móng và công 
trình ngầm, vốn là phần việc rủi ro 
nhất trong mọi dự án phức tạp.

 Kéo dài ‘vòng đời’ công trình: Tại 
Coteccons, chúng tôi đang xây dựng 
một mô hình mà mối quan hệ với 
khách hàng không dừng lại ở ngày 
bàn giao. Lâu nay, câu chuyện của 
nhà thầu thường khép lại khi trao 
chìa khóa. Chúng tôi muốn đồng 
hành lâu hơn với khách hàng và 

những người sử dụng công trình, qua 
nhiều điểm chạm hơn: tư vấn thiết 
kế từ sớm, vận hành, bảo trì, nâng 
cấp và cả những giai đoạn phát 
triển tiếp theo của họ. Hiện nay, 72% 
doanh số của Coteccons đến từ re-
peat sales. Niềm tin ấy là điểm khởi 
đầu. Một công trình sống hàng chục 
năm, thì mối quan hệ của chúng tôi 
với công trình đó cũng nên như vậy.

 Dự án lớn hơn, phức tạp hơn: 
Chúng tôi đang thi công Trung tâm 
Hội nghị APEC tại Phú Quốc để phục 
vụ APEC 2027. Chúng tôi không ngại 
dự án khó. Thậm chí, chúng tôi cần 
những dự án như vậy. Chính những 
dự án khó sẽ thử thách đội ngũ, thúc 
đẩy chúng tôi nâng cao năng lực và 
tạo cơ hội để giải quyết những bài 
toán phức tạp nhất của khách hàng. 
Đó là cách người Coteccons trưởng 
thành, đồng thời cũng là cách chúng 
tôi xây dựng niềm tin và có được sự 
tôn trọng từ khách hàng. Thử thách 
càng lớn, thành quả càng có ý ng-
hĩa. Những công trình như thế là nơi 
Coteccons chứng minh năng lực và 
giá trị của mình

Mỗi con đường đều đưa chúng tôi đến 
gần khách hàng hơn, và tách mình khỏi 
việc cạnh tranh chỉ bằng giá.

MÔ HÌNH MỚI CHO TẦM CAO MỚI

ĐÓN SÓNG HẠ TẦNG, VƯƠN TẦM CÔNG NGHỆ CAO

Nhìn rộng hơn, động lực nào sẽ giúp Coteccons giữ vững quỹ đạo Tăng trưởng 
Chất lượng trong 5 đến 10 năm tới?

Trước hết, chúng tôi hoàn toàn tự tin vào vị thế và năng lực của mình tại 
Việt Nam. Trước làn sóng đầu tư hạ tầng quy mô lớn, chúng tôi đã xây 
dựng các đội ngũ chuyên trách cho metro, giao thông, sân bay, cao tốc 
và đường sắt đô thị.

Song song đó, với năng lực hiện có, Coteccons muốn tìm những thử thách xứng 
tầm với khát vọng của mình trên thị trường quốc tế. Ngoài Việt Nam, Cotec-
cons đã có mặt tại Mỹ, Kazakhstan, Georgia, Đài Loan, Ấn Độ và một số thị 
trường khác.

Vươn ra thế giới không phải là cắm thêm cờ lên bản đồ, mà là mang những gì 
tốt nhất của ngành xây dựng Việt Nam ra thế giới. Động lực đầu tiên là khát 
vọng. Chúng tôi muốn khẳng định vị trí xứng đáng của mình trên bản đồ xây 
dựng toàn cầu.

Động lực thứ hai là dẫn đầu có chọn lọc. Chúng tôi không đặt mục tiêu thắng ở 
mọi nơi, mọi thị trường hay mọi phân khúc. Như ở Thế vận hội, chúng tôi phải 
chọn những nội dung mà mình có thể chuẩn bị bài bản, xây dựng chuyên môn 
sâu và tranh tấm huy chương vàng của riêng mình, cả ở Việt Nam lẫn quốc tế.

Mục tiêu giành “huy chương vàng” trên đấu trường quốc tế đang dần thành hiện 
thực khi chúng tôi chủ động đón đầu các làn sóng công nghệ toàn cầu như AI, 
bán dẫn và trung tâm dữ liệu. Một minh chứng sớm là việc chúng tôi trúng gói 
thầu MEP cho một dự án trung tâm dữ liệu cấp quốc gia tại Georgia, một thị 
trường mới với tiêu chuẩn rất khắt khe.

ESG REPORT         17
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Một tổ chức lớn được làm nên từ 
những con người xuất sắc. Với hệ giá 
trị mới, ông lan tỏa văn hóa “Dare to 
Build the Impossible” và “OWN IT” 
trong toàn tổ chức như thế nào? Làm 
sao để văn hóa trở thành lợi thế cạnh 
tranh lâu dài, giúp Công ty đứng vững 
trước biến động thị trường?

Con người và văn hóa là tài sản cốt lõi 
của chúng tôi. Khi Coteccons bước lên 
tầm cao mới, chúng tôi cần một môi 
trường mà mỗi người đều có thể phát 
triển, đóng góp hết mình và nhìn thấy 
tương lai của chính mình trong Công 
ty. “Dare to Build the Impossible” khơi 
dậy khát vọng. Tinh thần ấy đưa người 
Coteccons ra khỏi vùng an toàn, bước 
vào những lĩnh vực mới, xây dựng 
năng lực mới và đưa ngành xây dựng 
Việt Nam lên một vị thế cao hơn. Văn 
hóa “OWN IT” biến khát vọng thành 
trách nhiệm. Khi được trao quyền theo 
tư duy “mini-CTD”, các Giám đốc Dự 
án phải làm chủ khách hàng, làm chủ 
rủi ro và làm chủ kết quả.

Đồng thời, tôi muốn mỗi người ở 
Coteccons tìm lại niềm tự hào của 
người kiến tạo. Theo tôi, người kiến 
tạo là bất kỳ ai góp phần biến một 
bản vẽ thành công trình thật. Ở Co-
teccons, không phải ai cũng đội mũ 
bảo hộ ra công trường. Anh em kỹ sư 
trực tiếp làm nên công trình. Còn các 
đồng nghiệp ở khối văn phòng như 
Tài chính, Pháp chế, Nhân sự, IT hay 
Truyền thông lo phần nền tảng: hệ 
thống, niềm tin và con người, để mỗi 
công trường vận hành được. Bản thân 
tôi cũng không phải kỹ sư. Nhưng 
chưa lúc nào tôi nghĩ mình đứng 

ngoài công việc này. Mỗi người một 
phần việc, nhưng chúng ta cùng làm 
ra những nơi để mọi người sống, làm 
việc, học tập và khám chữa bệnh. Và 
khi bước ra sân chơi toàn cầu, chúng 
ta sẽ chiến thắng không phải nhờ lao 
động giá rẻ, mà bằng năng lực quản 
trị, công nghệ hiện đại và giá trị của 
một thương hiệu quốc gia.

 Văn hóa phải được nâng đỡ bởi hệ 
thống: quy trình rõ ràng, thẩm quyền 
rõ ràng, thời hạn rõ ràng và trách 
nhiệm rõ ràng. Niềm tin và sự tôn 
trọng lẫn nhau là nền móng của One 
Team. Chúng tôi tôn trọng sự khác 
biệt, học hỏi lẫn nhau và cùng hướng 
tới một giấc mơ chung lớn hơn lợi ích 
của bất kỳ cá nhân nào. Chân dung 
một Cotecconer rất rõ: khiêm tốn, 
khát khao thành tựu, không ngừng 
hoàn thiện bản thân và gắn bó với 
những gì mình xây dựng. Văn hóa ấy 
trở thành lợi thế cạnh tranh khi thị 
trường thay đổi. Một đội ngũ biết làm 
chủ, tin tưởng lẫn nhau và thích ứng 
nhanh sẽ phản ứng kịp thời hơn, giữ 
vững Tăng trưởng Chất lượng và tiếp 

tục tiến lên ngay cả khi hoàn cảnh 
khó khăn hơn.

Bước vào năm tài chính FY27, cam kết 
thiết thực nhất mà ông muốn gửi tới 
thị trường và toàn Tập đoàn là gì?

Với Coteccons, FY27 là năm của một 
chuẩn kỷ luật mới, hệ thống mạnh 
hơn và tinh thần đồng đội gắn kết 
hơn. Về quản trị, chúng tôi sẽ thúc 
đẩy văn hóa “OWN IT”, trao quyền 
để mỗi người đứng đầu dự án thực sự 
làm chủ ‘lãnh thổ’ của mình, làm chủ 
rủi ro và chịu trách nhiệm trọn vẹn với 
kết quả cuối cùng.

 Với cổ đông và nhà đầu tư: Chúng 
tôi cam kết tăng trưởng lợi nhuận 
thực chất và lâu dài, dựa trên dòng 
tiền lành mạnh.

 Với khách hàng và đối tác: Cotec-
cons sẽ tiếp tục củng cố nền tảng 
kỹ thuật và tư duy dịch vụ chuyên 
nghiệp, để trở thành đối tác đáng tin 
cậy, nơi khách hàng có thể yên tâm 
gửi gắm kỳ vọng và cùng chúng tôi 
tạo nên những giá trị lâu bền.

 Với đội ngũ Coteccons: Hãy làm 
những điều đúng đắn, đặt cho mình 
chuẩn mực cao nhất và luôn sát cánh 
cùng nhau. Tương lai của chúng ta sẽ 
được viết nên bởi một tập thể cùng 
tiến về phía trước.

Chúng ta tự hào về hôm nay. Và 
chúng ta đã sẵn sàng cho những gì 
phía trước.

Xin cảm ơn ông.
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TINH THẦN DÁM LÀM, SỨC MẠNH ONE TEAM

ĐÍCH ĐẾN TIẾP THEO 
ĐÃ RÕ: TẠI VIỆT NAM, 

COTECCONS MUỐN 
TRỞ THÀNH THỦ LĨNH 

NGÀNH, KHÔNG CHỈ LÀ 
NHÀ THẦU LỚN NHẤT 

MÀ LÀ DOANH NGHIỆP 
ĐẶT RA CHUẨN MỰC 
MỚI. TRÊN THẾ GIỚI, 

CHÚNG TÔI MUỐN DẪN 
ĐẦU Ở NHỮNG LĨNH VỰC 
CHUYÊN BIỆT MÀ MÌNH 

LỰA CHỌN.
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ĐỒNG HÀNH CÙNG 
NỀN TẢNG TÀI CHÍNH – 
NÂNG CHUẨN NĂNG LỰC

cạnh tranh 
xanh
(Tài liệu tích hợp trong Báo cáo phát 
triển bền vững và Báo cáo thường niên 
Coteccons 2026) 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông, Hội đồng Quản trị và các Bên liên quan, 

Thực hiện chức năng giám sát độc lập đối với hoạt động của Ban Điều 
hành (BĐH) theo quy định của Điều lệ công ty và Nghị quyết Hội 
đồng Quản trị (HĐQT), Tiểu ban Môi trường, Xã hội và Quản trị công 

ty (ESG) trân trọng công bố báo cáo thẩm tra hoạt động năm tài chính 2026 
(kỳ báo cáo từ 01/07/2025 đến 30/06/2026). Báo cáo tập trung vào 2 nội 
dung cốt lõi: 

Đánh giá mức độ cam kết và năng lực thực thi của BĐH đối với định hướng 
chiến lược "Tăng trưởng Chất lượng" của HĐQT; 

Tiến độ định lượng và hiệu quả kinh tế của các sáng kiến phát triển bền 
vững (PTBV) trên toàn bộ hệ sinh thái Coteccons. 

PHẦN I: 

KẾT QUẢ GIÁM SÁT 
BAN ĐIỀU HÀNH VÀ 
KỶ LUẬT VẬN HÀNH

MÔI 
TRƯỜNG 
(E)

XÃ HỘI 
(S)

QUẢN TRỊ 
(G)

• Thép có thành phần tái chế: 87,7% (310.782 / 354.278 tấn). 

• Bê tông phát thải thấp: 28,3% (608.122 / 2.146.245m3). 

• Xi măng nhãn xanh: 42,4% (47.476 / 112.009 tấn). 

• Gạch không nung: 31,4% (88.765 / 282.326m3). 

• Tái chế 170 tấn thép; Thanh lý phế liệu thu hồi 1.871 tấn, 
tạo dòng tiền thực thu 12,735 tỷ đồng. 

• Bổ sung chủ đề trọng yếu mới: Tác động đến hệ sinh thái.
Tổng giảm phát thải từ nguyên vật liệu xanh 334.845 tCO2e

• Tổng số giờ làm việc an toàn đạt: 68,11 triệu giờ tại 89 dự 
án với lực lượng hơn 32.000 công nhân, thể hiện cam kết 
mạnh mẽ trong việc duy trì môi trường làm việc an toàn và 
bảo vệ sức khỏe người lao động.

• Đào tạo kỹ thuật kiểm kê KNK cho hơn 350 nhân sự. 

• Chương trình "Xây Tết 2026": Hiện diện tại 73 công trường, 
20 tỉnh thành; Trao hơn 40.000 phần quà; Khám bệnh cho 
1.263 người lao động. Mở rộng đối tượng thụ hưởng đến 
người lao động ngành môi trường và thoát nước đô thị tại 
Hà Nội, TP.HCM, Đà Nẵng. 

• Quỹ học bổng "Xây nền ước mơ" đã trao tặng 615 suất 
học bổng góp phần tiếp sức cho con em công nhân trên 
hành trình học tập và hiện thực hóa ước mơ tương lai.

• Củng cố Nguyên tắc ứng xử trong kinh doanh và Quy tắc 
ứng xử dành cho đối tác. 

• Vận hành cơ chế tố giác độc lập với cam kết phản hồi 
trong 24 giờ. 

• Triển khai thành công hệ thống quản trị nhân sự quốc tế 
Workday. 

• Chuẩn hóa mô hình thông tin công trình BIM (3D-4D) tại 
các dự án của công ty.

• Bổ sung chủ đề trọng yếu mới: Tích hợp chuyển đổi số. 

Trụ cột Kết quả thẩm tra định lượng FY2026

1. CAM KẾT CHUYỂN HÓA CHIẾN LƯỢC THÀNH KẾT QUẢ 
ĐỊNH LƯỢNG

Tiểu ban ghi nhận BĐH đã thể hiện năng lực thực thi vững chắc và tính kỷ luật 
cao khi hiện thực hóa các nghị quyết chiến lược của HĐQT. Giữa bối cảnh ngành 
Xây dựng còn chịu nhiều áp lực về biên lợi nhuận và chu kỳ phục hồi của thị 
trường bất động sản, kết quả kinh doanh được công bố tại Báo cáo Thường niên 
2026 và kết quả thực hành ESG đã chứng minh tính bổ trợ chặt chẽ: 

Tăng trưởng kinh tế song 
hành kỷ luật tài chính:
Doanh thu hợp nhất đạt 34.340 tỷ 
đồng (tăng 38% so với cùng kỳ, đạt 
115% kế hoạch); Lợi nhuận sau thuế 
đạt 788 tỷ đồng (tăng 73% so với 
cùng kỳ, đạt 113% kế hoạch). Kết 
quả này tạo nguồn lực nội sinh để 
công ty tái đầu tư vào công nghệ 
và chăm lo người lao động. 

Bảo vệ giá trị cổ đông:
HĐQT duy trì giám sát liên tục việc 
thực thi nghị quyết ĐHĐCĐ, công 
bố thông tin minh bạch, tuân thủ 
pháp luật chuyên ngành và quản 
trị chặt chẽ các giao dịch với bên 
liên quan. 

Chuyển biến cụ thể trên
3 trụ cột ESG:

2. CƠ CHẾ CÂN BẰNG GIỮA TĂNG TRƯỞNG DOANH THU 
VÀ KIỂM SOÁT RỦI RO DÀI HẠN

Nhất quán với định hướng "Tăng trưởng Chất lượng", Tiểu ban độc lập giám sát 
để bảo đảm BĐH không đánh đổi sự bền vững dài hạn lấy thành tích ngắn hạn: 

Xác lập 6 Lằn ranh đỏ không thể đánh đổi:
Đối với mọi dự án chịu áp lực tiến độ gấp rút, BĐH tuyệt đối không được phép 
hạ chuẩn hoặc thỏa hiệp 6 yếu tố: (1) An toàn lao động; (2) Chất lượng kỹ thuật; 
(3) Tuân thủ pháp luật; (4) Điều kiện làm việc của người lao động; (5) Nghĩa vụ 
môi trường; và (6) Khả năng kiểm soát thực tế của Ban chỉ huy công trường.  

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA TIỂU BAN MÔI TRƯỜNG, XÃ HỘI & QUẢN TRỊ CÔNG TY (ESG)

TIỂU BAN NHẬN ĐỊNH: 
ESG tại Coteccons đã vượt qua 

giai đoạn cam kết hình thức để trở 
thành một phần của năng lực vận hành 
thường nhật. Tuy nhiên, khi quy mô hoạt 
động mở rộng với backlog đạt khoảng 

70.000 tỷ đồng và mạng lưới gần 30.000 
đối tác, hệ thống quản trị dữ liệu ESG cần 

tiếp tục được gia cố về tính nhất quán, 
cơ chế báo cáo sai lệch theo thời 

gian thực và trách nhiệm giải 
trình của từng cấp chỉ 

huy dự án.
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fỷ luật Ÿua sĊŸ thĲo tổng chi phí vƕng đƚi: 
Giá chào thầu thấp nhất không đồng nghĩa với giải pháp tối ưu. Việc ǧét thầu 
phải dựa trên độ bền vật liệu, tính minh bạch về nguồn gốc carbon, mức độ 
tin cậy của đối tác và rủi ro gián đoạn chuƏi cung ứng. 

ThĔŸ định hiệu Ƭuả vƋn đēu tư ESG:
Mọi khoản đầu tư bền vững phải trình bày rõ ràng: Mục tiêu chiến lược, chi 
phí, giá trị tài chính hoàn nguyên, giá trị thưƗng hiệu phi tài chính, thời gian 
thu hồi vốn, nhân sự chịu trách nhiệm và phưƗng thức kiểm chứng kết quả. 
Tăng trưởng chỉ thực sự có chất lượng khi giá trị tạo ra lớn hƗn tổng chi phí 
vốn và chi phí rủi ro môi trường ɾ ǧã hội. 

¤H
N IIɫ 

TIẾN Đ� VÀ
HI6U QUẢ CỦA 

CÁC SÁNG KIẾN 
BỀN VỮNG 

TR�NG ĐIỂM
KHUNG THEO DÕI 

HS6Ã QÃ� ESG
(Tài liệu tích hợp trong 

Báo cáo phát triển bền 
vững và Báo cáo thường 

niên Coteccons 2026)

1. KHUNG K¤I GIÁM SÁT 3 CHIỀU

Tiểu ban duy trì cƗ chế đánh giá độc lập và báo cáo trực tiếp lên HĐQT thông 
qua 3 nhóm chỉ số tích hợp: 

NhƇŸ f¤I tài chính:
Giám sát tỷ trọng doanh thu và backlog đến từ các công trình ǧanh (LEED, 
Green Mark, L�TÃS), đồng thời so sánh đối soát biên lợi nhuận giữa dự án 
ǧanh và dự án thông thường. Đây là cƗ sở thực tế khčng định việc theo đuổi 
chuẩn mực ESG không làm suy giảm hiệu quả kinh doanh, mà là động lực để 
thực hiện mục tiêu tăng trưởng kép 20ʀ30%. 

NhƇŸ f¤I phi tài chính (rôi trưƚng ʧ XĠ hội):
Độ phủ kiểm kê khí nhà kính đạt 61,8% số công trường (55 công trường) với 
dữ liệu được số hóa trực tiếp vào Hệ thống quản lǩ dữ liệu. Mục tiêu trọng 
tâm của BĐH là đạt độ phủ 100% trong năm tài chính 2027. Về mặt ǧã hội, 
việc bảo vệ an toàn cho hƗn 32.000 lao động thầu phụ là thước đo phòng 
ngừa rủi ro pháp lǩ và chi phí gián đoạn thi công. 

NhƇŸ f¤I Ƭuản trị:
HĐQT tập trung theo dõi tỷ lệ dữ liệu ESG được kiểm chứng độc lập và tỷ lệ 
cán bộ quản lǩ có KPS ESG trong cƗ cấu đãi ngộ. Dữ liệu năm Fâ2026 được 
ǧác lập làm đường cƗ sở. Tiểu ban quán triệt nguyên tắc: Không nâng chỉ tiêu 
một cách cƗ học, mƏi mục tiêu mới phải đi liền với phưƗng án phân bổ ngân 
sách, công nghệ và nhân sự thực thi cụ thể. 

2. CHUYỂN BIẾN MANG TUNH H6 TH�NG TRONG CHU�I 
CUNG ÎNG VÀ C�NG Đ�NG

ChuƏi cung ǔng tuēn hoàn và Ÿua sĊŸ tập trung:
Chuyển đổi mô hình từ mua sắm phân tán sang mua sắm tập trung quy mô 
toàn công ty đã mang lại lợi ích kép: Tăng vị thế thưƗng lượng để tối ưu hóa 
chi phí đầu vào, đồng thời giảm cung đường vận chuyển và lượng hàng tồn 
kho phân tán, qua đó cắt giảm phát thải logistics (Phạm vi 3). Việc kết nối với 

¤H
N IIIɫ 

KẾT LUẬN VÀ 
KHUYẾN NGHỊ 
GIÁM SÁT CHO 

GIAI ĐOẠN NĂM 
TÀI CHUNH 2027

Tiểu ban ESG đánh giá cao tinh thần trách nhiệm và kết quả thực thi thực chất 
của Ban Điều hành trong năm tài chính 2026. Để duy trì vị thế dĕn đầu ngành và 
sĎn sàng đón nhận các dòng vốn tài chính ǧanh quốc tế, Tiểu ban khuyến nghị 
các định hướng ưu tiên cho năm tài chính 2027:  

ChuĔn hƇa Ƭuy trŢnh và tính toàn vŀn īǘ liệu:
Xóa bỏ triệt để các số liệu ước tính thủ công; Bảo đảm dữ liệu an toàn, phát 
thải và chất thải từ tất cả các công trường được ghi nhận tự động vào hệ 
thống số hóa của công ty để phục vụ đối soát.

Lộ trŢnh kiểŸ chǔng độc lập (Hệ thƋng Ƭuản lǩ īǘ liệu):
Từng bước áp dụng kiểm toán độc lập của bên thứ ba đối với các chỉ số phát 
thải Phạm vi 1, Phạm vi 2 và dữ liệu an toàn lao động, tạo nền tảng chuyển 
dịch báo cáo theo chuẩn mực quốc tế SF§S S1 và SF§S S2.  

GĊn kết trách nhiệŸ giải trŢnh vƘi đĠi ngộ:
Thúc đẩy cƗ chế gắn kết quả hoàn thành mục tiêu ESG vào đánh giá hiệu suất 
hČng năm và cƗ cấu thù lao biến đổi của cấp điều hành và giám đốc dự án. 

Tiểu ban ESG cam kết tiếp tục giữ vững tính độc lập, khách quan, đồng hành 
cùng Ban Điều hành đưa các nguyên tắc ESG trở thành "DNA vận hành", bảo 
đảm Coteccons tăng trưởng bền vững và kiến tạo giá trị trường tồn cho cổ 
đông và ǧã hội.

các đối tác ǧǗ lǩ phế liệu có kiểm soát giúp biến phế phẩm công trường thành 
nguồn thu 12,735 tỷ đồng, dịch chuyển tư duy từ "ǧǗ lǩ chất thải cuối nguồn" 
sang "kinh tế tuần hoàn ngay từ khâu thiết kế biện pháp thi công". 

Tác động ǧĠ hội bĺn bţ đƋi vƘi lǕc lưƙng lao động công trưƚng:
ChưƗng trình thường niên "Xây Tết 2026" tiếp tục khčng định bản sắc nhân 
văn của Coteccons. Với độ phủ tại 73 công trường trên 20 tỉnh thành, chưƗng 
trình không chỉ trao tặng hƗn 40.000 phần quà mà còn tổ chức chăm sóc y tế 
cho 1.263 người lao động. Sự gắn kết này giúp doanh nghiệp duy trì lực lượng 
thi công ổn định, là nền tảng cốt lõi để hoàn thành các gói thầu hạ tầng và 
dân dụng quy mô lớn đúng tiến độ.
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Đ]NH HÍ�NG GI�I Đ��N 2026 ʆ 2030: 
ĐƯA /SG TRỞ THÀNH ʟDNA VẬN HÀNHʟ

Bước vào giai đoạn bứt phá vưƗn lên vị thế Dĕn đầu ngành (Sndustry Leader), 
Tiểu ban kiến nghị 5 ưu tiên quản trị cốt lõi: 

Trong giai đoạn tiếp theo, phát triển bền vững cần tiếp tục được tích hợp sâu 
hƗn vào chiến lược, quản trị và hoạt động kinh doanh của Coteccons. Mục tiêu 
không chỉ là đáp ứng các chuẩn mực ESG ngày càng cao, mà là chuyển hóa 
những chuẩn mực đó thành năng lực quản trị, lợi thế cạnh tranh và giá trị dài 
hạn cho công ty và các bên liên quan. 

Với vai trò doanh nghiệp "Thủ lĩnh ngành", Coteccons có cƗ hội không chỉ nâng 
cao chuẩn mực PTBV trong chính hoạt động của mình mà còn lan tỏa những 
thực hành có trách nhiệm với nhà thầu phụ, nhà cung cấp, đối tác và cộng đồng. 

Tiểu ban Phát triển bền vững sẽ tiếp tục thực hiện vai trò giám sát và tư vấn cho 
HĐQT, đồng hành cùng Ban Điều hành trong việc củng cố năng lực ESG, nâng cao 
chất lượng quản trị và hiện thực hóa lộ trình PTBV giai đoạn năm 2026 ɾ 2030. 

Nuôi īưƜng   
văn hƇa tǕ thĐn:
Hiện thực hóa sứ 
mệnh "Future Snside 
âou". ESG chỉ thực 
sự trở thành DNA 
khi mƏi kỹ sư trên 
công trường tự giác 
đưa ra các quyết 
định có trách nhiệm 
mà không cần Tiểu 
ban ESG đứng bên 
cạnh giám sát.

NĐng chuĔn  
Ÿinh bĘch:
Công bố thông 
tin tích hợp theo 
chuẩn quốc tế và 
duy trì vị thế dĕn 
đầu trong rổ chỉ 
số phát triển bền 
vững (VNSS). 

fhung tài  
chính ǧanh:
Xây dựng danh mục 
đầu tư ǧanh chuẩn 
mực nhČm sĎn sàng 
hấp thụ dòng vốn 
tín dụng ǧanh và 
trái phiếu bền vững 
quốc tế. 

GĊn kết  
lưƗng thưởng:
Tích hợp KPS phát 
triển bền vững vào 
cƗ chế đánh giá 
hiệu suất và thù 
lao biến đổi của 
đội ngǟ điều hành 
cấp cao.

Tích hƙp ERr
Đưa rủi ro khí hậu, 
môi trường, an 
toàn và chuƏi cung 
ứng vào cùng một 
hệ thống Quản 
trị §ủi ro doanh 
nghiệp (E§M) theo 
chuẩn mực SFC.

5/4/3/2/1/

Ban lãnh đạo Coteccons 
cǑng công nhân xây dựng 
thực hiện cam kết lao động 
an toàn tại Trạm �n toàn, 
trong khuôn khổ sự kiện 
ʗXây Tết 2026ʘ tại dự án 
Trung tâm Hội nghị �P/C 
(�n Giang).
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ĐẠI DI6N TIỂU BAN M�I TRƯ�NG, á� H�I VÀ QUẢN TRỊ C�NG TY
ʉNŋǓƚŗ ƪŒǐ ǁƭĈĤŒ ĤƊźŋ ģƋ ǁŒƊźŋ ǁŗź CƆǁĲĤĤƆźƵʊ

ĐINH THỊ HỒNG TH�r



Nếu nhAng năm 2021-2022, th.c hành ESG t2i Coteccons bBt "ầu bCng 
nhAng yêu cầu từ trên xuống, thì năm 2026 "ánh d6u một bước chuy(n 
quan trDng: ESG "ang "ược tích hợp vào chiến lược vận hành và là nền 

tảng phát tri(n dài h2n c!a Coteccons.
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Theo bà Nguyļn Trình Thùy 
Trang, Phó Tổng giám đốc 
khối Vận hành Coteccons, 

thành tựu lớn nhất của năm 2026 
không chỉ nČm ở những sáng kiến hay 
kết quả ESG cụ thể, mà còn ở việc 
văn hóa ESG đã thấm vào suy nghĩ và 
hoạt động của Coteccons. Nếu những 
năm đầu, lãnh đạo phải liên tục nhắc 
nhở để mọi người thực hiện, thì hôm 
nay, doanh nghiệp có thể tự hào về 
một đội ngǟ có ǩ thức, tự giác và thậm 
chí chủ động mong muốn làm tốt hƗn.
ʗTừ văn phòng cho đến công trường, 
mọi người tự giác thực hành ESG. Nó 
giống như đã uống rượu thì không lái 
ǧeʘ, bà Trang ví von văn hóa ESG của 
Coteccons hiển nhiên như thế.

Theo bà Trang, ngành Xây dựng đang 
đứng trước một "luật chƗi mới": Muốn 
tạo ra những công trình thực sự bền 
vững, quá trình "ǧanh hóa" phải được 
hoạch định ngay từ giai đoạn đầu 
tiên, phát triển bền vững lấy lợi ích con 
người làm trung tâm. Khi văn hóa ESG 
đã thấm sâu vào mƏi con người trong 
tổ chức thì trong bất cứ hoạt động 
nào, Coteccons cǟng chủ động tối ưu 
thiết kế, lựa chọn vật liệu, giải pháp, 
phưƗng án thi công và chiến lược vận 
hành lâu dài nhČm giảm phát thải, 
nâng cao hiệu quả sǗ dụng công trình, 
để mƏi công trình, mƏi dấu chân mà 
Coteccons để lại không chỉ tiện ích, an 
toàn mà còn bền vững, ǧanh hƗn và 
thân thiện cho các thế hệ mai sau. 

Đó cǟng là kết quả của một hành trình 
mà Coteccons ǧác định: ESG không 
chỉ là một tiêu chuẩn dành cho những 
doanh nghiệp đã thành công, cǟng 
không phải là nghĩa vụ đối phó hay 
một khoản chi phí để tạo hình ảnh, mà 
doanh nghiệp tự nhận lấy trách nhiệm, 
nghiêm khắc với các tiêu chuẩn ESG 
trong từng hoạt động của mình và ở 
mọi giai đoạn phát triển.

Năm 2026, sự chuyển hóa ấy thể hiện 
trong cách ESG được đưa vào toàn bộ 
hoạt động. Coteccons tập trung vào 
những vấn đề trọng yếu, từ giảm phát 
thải, tôn trọng và phát triển con người 
đến quản trị minh bạch, số hóa thông 
tin, tự giác nâng cấp các tiêu chuẩn 

LÀ NỀN TẢNG CHI5N LÍ�C
¤H�T T§IỂN %ÀI H�N

ESG
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Bà NGUY9N T§^NH THÙY T§ANG 
Phó Tổng Giám đốc, Khối Vận hành Coteccons
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và biến nhận thức về ESG thành những 
hành động ǧuyên suốt trong đời sống 
doanh nghiệp.

Khi Ban lãnh đạo, nhân viên hòa cùng 
một tiếng nói thì hành trình chinh 
phục đỉnh cao mới, tạo ảnh hưởng lớn 
càng trở nên có ǩ nghĩa hƗn. Vì thế, bà 
Trang cho rČng định hướng trở thành 
Sndustry Leader trong thực hành ESG 
không hề ǧa tầm tay doanh nghiệp. 
Hiện tại, doanh nghiệp đang chủ động 
nâng cao tiêu chuẩn của chính mình 
và đẩy mạnh hợp tác với các nhà 
khoa học, chuyên gia, đối tác thông 
qua các sáng kiến giải quyết những 
thách thức của ngành và tạo khác 
biệt trong giá trị sản phẩm, dịch vụ 
để cùng thúc đẩy, chia sł những giải 
pháp bền vững, hiệu quả và có lợi cho 
nhiều bên.

Sự thay đổi đó đang khčng định hành 
trình ʗFuture Snside âou ɾ TưƗng lai 
bắt đầu từ chính bạnʘ ngày càng rõ 

nét và sâu sắc. Bà Trang nhấn mạnh 
rČng: ʗTưƗng lai phụ thuộc vào cách 
chúng ta tư duy. Phát triển bền vững 
là kết quả của một lối tư duy hướng về 
tưƗng lai, đặt con người và môi trường 
lên hàng đầuʘ. Đó là cả hành trình từ 
nhận thức đến thấu hiểu, từ thấu hiểu 
đến hành động, rồi từ hành động lan 
tỏa thành thay đổi.

Nhìn lại, năm 2026 chính là thời 
điểm thực hành ESG tại Coteccons 
bước vào độ chín: từ một định 
hướng của lãnh đạo trở thành nhận 
thức chung, từ nhận thức trở thành 
hành vi tự giác và từ hành vi của 
từng cá nhân trở thành văn hóa của 
cả tổ chức. Đây chính là bệ phóng, 
là sức mạnh để Coteccons hướng tới 
một tưƗng lai ǧanh hƗn, minh bạch 
hƗn, lấy con người làm trung tâm, 
đồng thời đóng góp vào việc nâng 
cao chuẩn mực và tạo ra những giá 
trị bền vững hƗn cho toàn ngành 
Xây dựng và ǧã hội.
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Thưa bà, nhìn lại chċng đường ȧ năm 
qua, đĐu là thành tựu thực hành ESG 
mà bà cảm thấy hài lƕng nhấtɰ

Bà Nguyļn Trình ThǑy Trang:  Một 
trong những thành tựu mà tôi thấy 
hạnh phúc là từ giữa năm 2025 cho 
tới bây giờ, tôi không còn phải trực 
tiếp nhúng tay vào công việc này nữa 
mà vĕn yên tâm có đội ngǟ thực hiện 
ESG nghiêm túc.

Hồi những năm đầu tiên, 2021, 2022, 
tôi phải làm mọi thứ, rồi hò hét, yêu 
cầu mọi người từ trên ǧuống dưới 
phải làm. Vừa làm, vừa hăm dọa, thúc 
ép (cười). Ban lãnh đạo khi đó mong 
muốn thực hành ESG trở thành văn 
hóa ở Coteccons. Đó là ǩ chí của Chủ 
tịch Bolat muốn mọi người hiểu ESG 
là gì, thấm dần qua mƏi ngày và thay 
đổi thói quen, hành ǧǗ theo cách mà 
tổ chức mong muốn. Hôm nay, tôi có 
thể tự hào nói rČng Coteccons đã có 
một đội ngǟ ǩ thức, tự giác thực hành 
ESG và còn mong muốn làm tốt hƗn.

Thật ra, có được điều này không dļ 
dàng mà phải trải qua cả một quá 

trình. Người Coteccons phần lớn là 
kỹ sư. Họ phải nhìn, nghe, thấy, nếm, 
ngǗi, họ mới tin. Quan trọng là kết quả. 
Không có kết quả, đừng hòng người 
ta tin. Ví dụ rõ nhất là dự án LEG�. Khi 
mới bắt đầu, nhiều nhân viên Ban An 
toàn dưới công trường cǟng than thở 
rČng khách hàng truy hỏi những yêu 
cầu liên quan đến ESG. Tuy nhiên, nhờ 
Coteccons đã thực hiện ESG rồi, các 
nhân viên nhận ra họ làm thật, làm 
đúng và có nhiều thông tin để báo cáo. 
Họ hiểu, thấm và từ đó càng tự tin vào 
con đường ESG mình đang đi. Họ còn 
đưa ra sáng kiến và biến thực hành ESG 
thành việc hiển nhiên.

Ûậy điều gì khiến bà cảm thấy hạnh 
phǊc và thêm tin tưởng vào con đường 
ESG mà doanh nghiệp đang bước điɰ

May mắn vào năm ngoái, Coteccons có 
một cuộc gặp với Tổng Bí thư Tô Lâm, 
chúng tôi được dặn là mƏi đoàn chỉ có 
20 phút thôi. Hôm đó, TBT Tô Lâm dành 
cho chúng tôi đến 31 phút. Tổng Bí thư 
còn nói với ông Bolat Duisenov ɾ Chủ 
tịch HĐQT rČng: ʗTôi biết Coteccons là 
công ty tiên phong thực hành ESGʘ. 

§ồi mới đây gặp mấy anh chuyên 
gia ngoài Bộ, mấy anh nói: ʗTrời, 
Coteccons là công ty ǧây dựng, 
vừa mới làm tái cấu trúc ǧong, còn 
thực hành ESG nữaʘ. §õ ràng, bây 
giờ mình không cần phải tự nói về 
mình, mà nhiều người nhìn thấy, 
công nhận Coteccons thực hành 
ESG thiệt. HƗn thế nữa, nhiều doanh 
nghiệp khác cǟng bắt đầu nối bước 
theo Coteccons thực hành ESG. 
Điều này mang lại niềm vui lớn lao 
khi được công nhận.     
     
Ûậy trên hành trình đƇ, cƇ lǊc nào 
bà thấy khƇ quá, do dự, hoċc cƇ 
điều gì khiến bà chưa hài lƕngɰ

Có chứ. Ngày ǧưa, tôi làm cho tập 
đoàn nước ngoài. Tôi thấy họ có 
một số điện thoại Helpline hoặc 
Speak Ãp. Khi người lao động có 
vấn đề gì (bị đì, bị ức hiếp, không 
minh bạchɭ), chỉ cần gọi số đó. 
Tôi ấp ủ và triển khai việc này cho 
Coteccons. Chúng tôi cǟng đã thuê 
những công ty chuyên nghiệp bên 
ngoài làm, nhưng thấy vĕn chưa ổn 
nên đã tạm ngưng.

Ban lãnh đạo Coteccons 
cǑng nhǘng kỹ sư làm việc 
xuyên Tết tại dự án Cảng 
Hàng không Quốc tế PhǊ 
Quốc (�n Giang) quây quần 
bên bếp lửa nấu bánh chưng 
tại chương trình "Tết Công 
trường 2026".

Với tầm nhìn c!a ngư,i lãnh "2o, bà NguyEn Trình Thùy Trang 
khẳng "0nh: Coteccons phải hướng "ến tưGng lai xanh và t2o "ược 

ảnh hư5ng lớn!

CHÄNG TA ĐANG ĐỂ L�I G^ 
CH� TH5 H6 TÍ�NG LAIɰ

Chúng ta vui mừng 
th"ng lợi hôm nay, nhưng…

Bà Nguyļn Trình ThǑy Trang 
PTGĐ, khối Vận hành Coteccons

“Nếu mình có th( 
sống thêm 50 năm 
nAa, khi "ó con cái 
mình sống ra sao? 
Hành tinh lúc "ó 
như thế nào? Khi 
mình ra "i, mình 

muốn "( l2i "iều gì 
cho thế giới này?"



THỰC HÀNH ESG KH�NG 
¤HẢI LÀ ÛI6C áEr C� 

NGÍ�I NÀ� Đ� THÍ�NG 
HAY ¤H�T r^NH TH^ 

r^NH r�I LÀr, rÀ LÀ 
LÀr Û� ĐIỀU KI6N. 

ÛI6C Đ
U TÍ ĐỂ THỰC 
HÀNH ESG CÙNG ÛẬY. 

C�NG TY TH�Y C
N LÀr 
TH^ LÀr TH�I. ĐÍ�C 
HAY KH�NG, CÎ LÀr 
r�I BI5T K5T ¦UẢ. 

Đến giờ tôi cǟng hƗi ray rứt vì chưa 
làm được, bởi vì nó tiềm ẩn rủi ro khó 
kiểm soát. Ví dụ, có người lợi dụng nó 
để đấu tố nhau. Tôi vĕn suy nghĩ về nó, 
dù là có những thứ mình muốn làm tốt 
lại ẩn chứa nhiều rủi ro, bắt buộc mình 
phải cân nhắc và tạm ngưng.

Trong nhiều thông điệp trước đĐy, 
Ban lãnh đạo Coteccons từng nƇi 
đến cĐu chuyện ʗTương lai bĊt đầu 
từ chính bạnʘ ʉFuture inside youʊ. 
Kỷ niệm sĐu sĊc nào khiến bà mong 
muốn đi trên con đường đƇ, dǑ như 
bà đề cập, đôi khi cƇ nhiều rủi roɰ 

Khi lựa chọn tiên phong hay đầu tư 
cho những sáng kiến mới, chúng tôi 
luôn có kịch bản quản lǩ rủi ro và ǧác 
định rõ ʗbiên độ thất bạiʘ có thể chấp 
nhận. ESG ở Coteccons không phải 
một chưƗng trình hay chiến dịch nhất 
thời. Nó ǧuất phát từ tư duy, trở thành 
đạo đức kinh doanh và cách hành ǧǗ 
của Coteccons, đồng thời là nền tảng 
trong chiến lược và mọi hành động 
của chúng tôi. Chúng tôi nói không 
với ʗgreenǢashingʘ (tẩy ǧanh), không 
thực hành ESG một cách hời hợt hay 
chỉ để làm đŀp bề ngoài, mà lấy con 
người làm trọng tâm cho mục tiêu 
phát triển bền vững.

Bạn có nhớ bộ phim "Snterstellar" 
khôngɰ Bộ phim khiến tôi suy nghĩ rất 
nhiều. Nó không đƗn thuần là một câu 
chuyện khoa học viļn tưởng, mà là một 
ẩn dụ sâu sắc về số phận của nhân loại 
và những giá trị trường tồn. Mở đầu 
là những cánh đồng ngô bình yên trên 
một Trái Đất đang dần cạn kiệt nguồn 
sống. Hành trình của Cooper đưa ông 
đi qua những không gian và thời gian 
khác biệt đến mức khi quay trở về, thế 
giới đã không còn như lúc ông ra đi.

Điều khiến tôi nhớ nhất lại là căn phòng 
đọc sách của cô con gái của nhân vật 

chính, cô bé Murph. Khi bị ngăn cách 
bởi không gian và thời gian, người cha 
Cooper vĕn tìm cách gǗi thông điệp 
cho con gái mình qua những cuốn sách 
trên giá. Căn phòng ấy, với tôi, không 
chỉ là một bối cảnh trong phim mà như 
biểu tượng của tri thức, kǩ ức và sự tiếp 
nối giữa các thế hệ. Chúng ta có thể 
không sống đủ lâu để nhìn thấy tưƗng 
lai ǧa, nhưng vĕn có thể gǗi gắm vào 
tưƗng lai những điều tốt đŀp nhất của 
mình. MƏi thế hệ nhận lại một phần di 
sản từ người đi trước và có trách nhiệm 
làm cho nó tốt hƗn trước khi trao lại cho 
người đến sau.

Có lẽ đó cǟng là ǩ nghĩa sâu ǧa nhất 
của thông điệp mà Coteccons luôn 
theo đuổi: ʗFuture Snside âouʘ. TưƗng lai 
không nČm ở đâu đó ngoài kia. TưƗng 
lai nČm trong những lựa chọn của 
chúng ta hôm nay, trong tri thức chúng 
ta tích lǟy, trong những giá trị chúng ta 
kiên trì vun đắp và trong trách nhiệm 
mà chúng ta dành cho thế hệ kế tiếp.

Trong phim, Cooper và những nhà 
khoa học chấp nhận từ bỏ cuộc sống 
bình yên, thậm chí đánh đổi cả thời 
gian bên gia đình để tìm một con 
đường sống cho tưƗng lai của nhân 
loại. Điều đó gợi cho tôi một suy nghĩ 
rất giản dị: %i sản lớn nhất mà con 
người để lại không hčn là của cải 
vật chất, mà là tri thức, lƕng can 
đảm và tinh thần không bao giờ bƖ 
cuộc. Nếu mình cƇ thể sống thêm ȫ0 
năm nữa, hành tinh sň như thế nàoɰ 
Con cháu mình sň sống ra saoɰ Ûà 
khi mình ra đi, mình muốn để lại 
điều gì cho thế giới nàyɰ

Vì thế, tôi luôn mong mình có thể làm 
thật tốt những việc nhỏ của ngày hôm 
nay, rồi từng chút một tạo nên những 
ảnh hưởng tích cực để chúng lớn 
dần theo thời gian. Thực hành ESG ở 
Coteccons cǟng như vậy. Gieo một hạt 
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giống tốt mới có thể mong đợi một 
mùa quả ngọt. Chúng tôi bắt đầu từ 
những điều rất căn bản: quan tâm đến 
sức khỏe và đời sống tinh thần của 
nhân viên, quan tâm đến môi trường, 
gìn giữ và phát triển những giá trị tốt 
đŀp trong tổ chức, đồng thời lan tỏa 
những điều ấy đến cộng đồng. Bởi suy 
cho cùng, phát triển bền vững không 
chỉ là để lại cho thế hệ sau một hành 
tinh tốt hƗn, mà còn là để lại cho họ 
những giá trị tốt đŀp để tiếp tục đi ǧa 
hƗn thế hệ hôm nay.

Bà và Ban lãnh đạo đang ấp ủ tạo 
ra những ảnh hưởng lớn nào cho 
mƔi người và cho ngành áĐy dựngɰ

Với Coteccons thì đó là Building 
Futures và tạo ra ảnh hưởng cho ǧã 
hội. Ví dụ như chúng tôi ǧây một cái 
tòa nhà, nếu mình ǧây không có trách 
nhiệm thì ȯ.000 người bị ảnh hưởng. 
Còn nếu có trách nhiệm là giúp cho 
rất nhiều người cảm thấy hạnh phúc.

Trong năm tới thì tôi dự định sẽ cải 
tiến ở những điểm mới. Ví dụ, việc đo 
đạc khí thải, tôi thấy đội ngǟ công 
ty đang làm tốt. Tuy nhiên, phải biến 

thành quy chuẩn chung. Chúng tôi 
vĕn đầu tư để số hóa và sẽ tiếp tục 
triển khai với các chuyên gia lĕn đội 
ngǟ công ty. Trong tưƗng lai, khi hoàn 
chỉnh, công ty có thể chia sł cách làm 
này cho các đƗn vị khác trong ngành.

Tôi có một mong muốn lớn hƗn là 
biến ESG thành mô hình kinh doanh. 
Bây giờ mình chỉ đang hƏ trợ cho 
công nhân. Nếu mình làm tốt và 
kết hợp với công nghệ, mình có thể 
mở được một công ty quản lǩ công 
nhân. Nó giống như là LinkedSn trong 
ngành Xây dựng, nhưng mà đang ở 
mức độ ǩ tưởng thôi. Cái này muốn 
làm cǟng phải thấu đáo và mất nhiều 
thời gian lắm. (Cười)

Điều gì làm bà cảm thấy ĐÍ�C 
nhiều nhất khi thực hành ESGɰ

Nói thật lòng là BS5T �N. 

Khi làm chưƗng trình "Xây Tết" cho 
công nhân, đến từng công trường, sẽ 
thấy công nhân họ đƗn thuần, chất 
phát. Họ chăm chỉ, chịu khó, chắt chiu 
nuôi dưƜng bao ước mƗ cho con cái. 
Mình phải biết Ɨn họ rất nhiềuɮ

Chúng tôi thực hành ESG với mong 
muốn mang lại thay đổi tốt hƗn cho 
mƏi người. ĐƗn giản là cái bàn, cái 
ghế, cây ǧanh trong văn phòng, bộ 
đồng phục mát mł, bČng vải tốt cho 
anh em, có lán trại nghỉ ngƗi cho 
công nhânɭ Nhiều người ban đầu nói: 
ʗNhà giàu, rảnh, ǧài sangʘ, nhưng bây 
giờ thì người ta cǟng bắt chước làm 
theo, chạy theo không kịp rồi. 

Chủ tịch hay khuyến khích mọi người 
ôm nhau một cái trước khi họp. Bạn 
tưởng tượng đi, khi mà mình bước ra 
ôm nhau, mình thay đổi trạng thái, ví 
dụ, đang chuẩn bị chǗi nhau thành 
một cái ôm, thì sẽ như thế nàoɰ

Trước đây, thực hành ESG là topɾdoǢn 
(mệnh lệnh từ trên ǧuống), ép buộc. 
Nhưng bây giờ, mọi người tự giác, 
tuân thủ và cảm nhận mình là một 
phần của văn hóa Coteccons. Chưa 
kể, bây giờ mọi người đưa ra nhiều 
sáng kiến, làm cho việc thực hành ESG 
trong tưƗng lai ǩ nghĩa hƗn rất nhiều.

áin cảm ơn bà.

1. Đại diện Ban hãnh đạo 
Coteccons cǑng Ban chỉ huy 
và người lao động tại dự án 
¯ycamore (TP.HCM) trong 
chương trình ʗXây Tết 2026 ʗ. 

2. Bà Nguyļn Trình ThǑy 
Trang giao lưu cǑng người 
lao động công nhân có con 
em được nhận học bổng của 
chương trình ʗXây nền ước 
mơ 2026ʘ tại dự án BWID 
¯CC2 Bình Dương (TP.HCM).

2.

1.
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ã KI5N ĐẢr BẢ� Đ�C LẬ¤ CÌA KIỂr T��N 
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Báo cáo 
Phát triển bền vững 
n(m 2026
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¯ố: 01/2026/ 

V/v: Đảm bảo một số chỉ tiêu về Phát triển bền vǘng

Kính gửi: *Ęi hội đƍng Cổ đôngɪ Hội đƍng Quản trị và các Bên liên Ƭuan

NhČm nâng cao độ tin cậy của thông tin công bố ra bên ngoài, Ban Quản trị rủi ro, Tuân thủ và Kiểm toán nội bộ 
(§CA) Coteccons đã thực hiện dịch vụ đảm bảo có giới hạn đối với một số chỉ tiêu phát triển bền vững năm tài chính 
2026 trước khi công ty phát hành Báo cáo Phát triển bền vững.

Trách nhiệŸ cǒa Ban *iĺu hành công ty
Việc lập, trình bày và công bố Báo cáo Phát triển bền vững năm 2026 thuộc trách nhiệm của Ban Điều hành Coteccons 
trên cƗ sở Bộ Tiêu chuẩn báo cáo Phát triển bền vững của Tổ chức Sáng kiến Báo cáo toàn cầu (G§S). 
Ban Điều hành chịu trách nhiệm thiết lập và duy trì hệ thống kiểm soát nội bộ để đảm bảo thông tin, số liệu trong 
báo cáo minh bạch và chính ǧác.

Trách nhiệŸ và phưƗng pháp làŸ việc cǒa Ban Quản trị rǒi roɪ TuĐn thǒ và fiểŸ toán nội bộ
Ban Quản trị rủi ro, Tuân thủ và Kiểm toán nội bộ đưa ra ǩ kiến độc lập, khách quan đối với các chỉ tiêu được lựa 
chọn. Công việc được triển khai theo Quy chế và Quy trình Kiểm toán nội bộ của Coteccons, phù hợp với Nghị định số 
05/201ȯ/NĐɾCP ngày 22/01/201ȯ của Chính phủ về kiểm toán nội bộ trên nguyên tắc tuân thủ chuẩn mực đạo đức 
nghề nghiệp và tiếp cận theo định hướng rủi ro ǧuyên suốt các bước lập kế hoạch, thực hiện và kết luận.
Quá trình đảm bảo chủ yếu gồm phỏng vấn, rà soát tài liệu và đối chiếu số liệu với nguồn dữ liệu gốc tại các đƗn vị 
phòng ban.
Kết quả đảm bảo đã được trao đổi với lãnh đạo các đƗn vị/phòng ban chức năng liên quan.

¤hĘŸ vi đảŸ bảo
Trên cƗ sở hiện tại, dịch vụ đảm bảo có giới hạn được thực hiện cho 6 chỉ tiêu Phát triển bền vững sau đây được ǧác 
định theo Bộ Tiêu chuẩn báo cáo Phát triển bền vững của G§S:

G§I 20ȧɾȧ:  Giá trị kinh tế trực tiếp tạo ra và phân bổ;
G§I 2ɾ7:  Người lao động;
G§I 30Ȯɾȧ:  Nhà cung cấp mới được đánh giá bČng các tiêu chí môi trường;
G§I Ȫ03ɾȫ:  Huấn luyện an toàn và sức khỏe lao động;
G§I Ȫ0ȫɾȧ:  Sự đa dạng của cấp quản trị và người lao động;
G§I Ȫȧ3ɾȧ:  Những hoạt động có sự tham gia của cộng đồng địa phưƗng, đánh giá tác động và các chưƗng   
  trình phát triển.

fết luận
Trong phạm vi thực hiện công việc, Ban Kiểm Quản trị rủi ro, Tuân thủ và Kiểm toán nội bộ đảm bảo 6 Chỉ số Phát 
triển bền vững được lựa chọn thuộc về năm báo cáo, (bắt đầu từ 01/07/2025 và kết thúc ngày 30/06/2026 trình bày 
trên Báo cáo Phát triển bền vững năm 2026), được trình bày trung thực và hợp lǩ trên các khía cạnh trọng yếu theo 
Bộ Tiêu chuẩn báo cáo Phát triển bền vững của G§S.

BAN QUẢN TRỊ RỦI RO, TUÂN THỦ VÀ KIỂM TOÁN N�I B�
TRƯỞNG BAN

ÛÙ H�ÀNG NAr



NhČm thực hiện nhiệm vụ làm cho ESG trở nên hữu hình và có ý nghĩa đối với tất cả bên liên quan, đặc biệt là 
nhân viên ɾ người lao động của Coteccons, công ty đã xây dựng triết lý và thông điệp truyền thông Future Snside You.

TưƗng lai phụ thuộc vào cách chúng ta tư duy. Phát triển bền vững là kết quả của một lối tư duy hướng về tưƗng lai, đặt con 
người và môi trường lên hàng đầu. Nếu tư duy chỉ tập trung vào ngắn hạn và lợi nhuận trước mắt, sự phát triển sẽ không 
thể bền vững. Con đường của tưƗng lai được mở ra từ tư duy đúng đắn về phát triển bền vững trong mƏi cá nhân và từng 
doanh nghiệp.

Tại Coteccons, chúng tôi tin rČng sự bền vững bắt đầu từ chính trong mƏi người

“Tęŗ ƵĚź ǁƭǓƚźŋ ǁƍź Ÿę ĤŒǊźŋ ǁa 
ĤƇ ǁŒĻ ĤƇ ĮǓƙĤ”

TưƗng lai xanh hƗn
TưƗng lai tốt đŀp hƗn
Tăng trưởng bền vững

ʗCǑźŋ Įƍźŋ ŒęźŒʘ
Mọi người

Mọi bên liên quan
Mọi cộng đồng

Mọi dự án
Hành tinh của chúng ta

Sǁaƭǁ

Nhận thức
Tầm nhìn

Trách nhiệm
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tNÒtGɥ��tɥ¯�ɥ¼S4Ãɥ�S8Ã
Năm tài chính 2026 (01/07/2025 - 30/06/2026)

f5¼ɥ¦Ã�ɥfStNɥ%��tN ¼NÏ�ɥN�tNɥ¤N�¼ɥ¼§S8tɥ�7tɥÛÒtGɥʏ/¯Gʐ

34.340
TỶ ĐỒNG 

Tăng 38% so với năm trước,
Đạt 115% kế hoạch kinh doanh.

D�ANH THÃ THÃ
N
1.446
TỶ ĐỒNG 

Tăng 77% so với năm trước.

L�S NHÃ�N G�P

788
TỶ ĐỒNG 

Tăng 73% so với năm trước.
Đạt 113% kế hoạch kinh doanh. 

L�S NHÃ�N SAÃ THÃ5

70.000
TỶ ĐỒNG 

Tăng ȯ8% so với năm trước.
�aƆɥŬǯɥlǐc

���fh�Gɥ�NÃâ8tɥ¼S5¤

60.307
TỶ ĐỒNG 

Tăng 107% so với năm trước.

GS� T§] TH�NG TH
Ã M�S

72%

Té L6 §EPEAT SALES/
T�NG GS� T§] T§ÄNG TH
Ã

176.137.405.188
ĐỒNG 

T�NG NG
N S�CH AN SSNH X� H�S

434.184.059.123
ĐỒNG 

Đ�NG G�P NG
N S�CH NH� NÍ�C

NiĹuɥquả
hƆĘtɥđƌngɥŬinhɥtĸ 

12,74
TỶ ĐỒNG 

S� TS7N THÃ H�S L�S TÐ
V�T LS6Ã X
â DÏNG THÐA

¼ốiɥǓuɥȩ§ɥhǓớngɥđĸn
finhɥtĸɥtuēnɥhƆęn 

2.055
NHÀ CUNG CẤP/
NHÀ THẦU PHỤ

S� LÍ�NG NH� CÃNG C�P
Đ�NH GS� Đ]NH Kè BA� G�M
C�C TS4Ã CHU ESG

�huƏiɥcungɥǔngɥǧanh 

334.845,43
TẤN CO2e

Í�C TUNH LÍ�NG GS�M TH�S
KNK TÐ SÑ DÊNG 
V�T LS6Ã XANH

¤hĈtɥthảiɥfhřɥthęɥfřnh 

33.063
CÂY BẢN ĐỊA

T§�NG §ÐNG

¼ĈcɥđƌngɥđĸnɥhĹɥƵinhɥthĈi

25,6 GIỜ/ NGƯỜI

T§ÃNG B^NH S� GS� Đ�� T��
CH� C�N B� NH
N VS4N

tĐngɥcaƆɥnĉngɥlǕc
ǡęɥŬǱɥnĉng

4.080
NGƯỜI

S� NH
N SÏ T§ÏC TS5P

32.245
NGƯỜI

S� C�NG NH
N B^NH
QÃ
N T§4N C�NG T§Í�NG

rƊiɥtƭǓƚng
lęŸɥǡiĹcɥhĘnhɥƪhǊc

> 40.000
PH
N QÃ� CH� C�NG NH
N

X
â T5T 

13.300.629.156
ĐỒNG

T�NG S� TS7N THÏC HS6N
C�C CHÍ�NG T§^NH X� H�S

¤hĈtɥtƭiĻn
cƌngɥđƍngɥģĺnɥǡững

68.110.908
GIỜ

S� GS� AN T��N LA� Đ�NG

89
DỰ ÁN

S� DÏ �N ĐANG T§S8N KHAS
ʏTUNH Đ5N 30ɺ6ɺ2026ʐ

100%

Té L6 C�N B�
NH
N VS4Nɺ C�NG NH
N
ĐÍ�C T�P HÃ�N AN T��N:

¯ǔcɥŬhƖĲɥǡę
�nɥtƆęnɥlaƆɥđƌng

¼ĘƆɥīǕng
thǓƗngɥhiĹuɥģĺnɥǡững

38.696
TỶ ĐỒNG 

Tăng 30% so với năm trước.

T�NG T�S S�N

9.652
TỶ ĐỒNG 

Tăng 8% so với năm trước.

V�N CHÌ S� HÒÃ

Chuẩn mực xây dựng xanh, bảo vệ môi trường và 
trách nhiệm xã hội toàn diện năm 2026.

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN B?N VỮNG            37


