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ONG BOLAT DUISENOV
Chd tich H6i déng Quadn tri
Coteccons

DOI THOAI CUNG CHU TICH BOLAT DUISENOV

DNA“DARETO BUILD
THE IMPOSSIBLE”

mé ra hanh trinh
tang truéng dai han

TU HAO VE HOM NAY, VUNG VANG CHO
CHANG DPUGNG PHIA TRUGC

* Coteccons khép lai nam tai chinh 2026 (FY26)
véi két qud an tugng: doanh thu téng 38%, Igi
nhudn sau thué téng 73%. VGi da téng trudng
ndy, cau hdi I6n nhat ma Ban ldnh dao dét ra
cho chu ky phat trién tiép theo la gi?

HAm nay, Coteccons dugc cong nhén I&
doanh nghiép dan déu nganh xay dung Viét
Nam, v& chidng t6i hodn todn cé quyén tu hdo
vé diéu dé. Nhung chang t6i khéng thé ding lqi
& day, va nghf day 1a dich dén. Vi mat nha vo
dich Olympic, t@m huy chuong vang chua phai
l& vach dich. Khi ban nghi minh dé& dén nai, thi
dau dé da cé ngugi tap luyén chdm chi hon ban.
bung yén khéng c6 nghia la gilr vi tri. DUng yén
I& tut lgi phia sau.

Vi vay, cdu hdi I6n nhat clia chang téi hém
nay khéng phdi 1 “Chung ta cé thé tdng trudng
bao nhiéu?”, ma 1& “Ching ta cé thé tiép tuc
tdng trudng trong bao lau?”

bich dén tiép theo da rd: Tai Viét Nam,
Coteccons muén trd thanh thi finh nganh, khéng
chi I& nhé thau I6n nhat ma Ia doanh nghiép dat ra
chud@n muc méi. Trén thé gidi, ching t6i mudn dén
déu & nhiing finh vuc chuyén biét ma minh Iua chon.

* Chuyén tif “Tang trudng” sang “Téng trudng
Chat lugng” doi héi mét chudn ky luat méi. Hoi
déng Quan tri da ddt ra nhiing “Ién ranh d”
ndo dé hé théng ludn di ding huéng?

Khi quy mé va dé phuc tap clia Cong ty tang
lén, t6¢ do t&ng trudng cé thé vugt qud stc chiu
t&i ctia hé théng van hanh. Tang trudng hém nay
c6 thé trd thanh rdi ro ngdy mai néu chuéan muc
cua chinh ching t6i khéng dugc ndng Ién tucng
xting. D6 1& Iy do ching t6i chuyén U tu duy
“th&ng thém nhiéu dy édn” sang ndng luc “chon
dung du an”.

Backlog ky luc 70.000 ty déng sé trd thanh
gdnh ndng néu khéng di kém hiéu qud. Ching
t6i khéng canh tranh chi bang gid, vé sdn sang
tUr chéi cd nhiing du én nghin ty néu ching danh
hudng dén hiéu qud hodc dong tién.

DE kiém sodt diéu nay, chang t6i d&t ra ndm
nguyén tdc khéng théa hiép:

« Uu tién hiéu quad: Doanh thu khéng cé bién
Igi nhudén t6t thi khéng cé gid tri.

* Bdo vé dong tién: Doanh thu phai chuyén
thanh tién that. Thu hdi cdng no va quan ly vén
luu déng la viéc cla tat cd moi ngudi, khéng
riéng bd phdn Tai chinh.

+ Khdng tai nan: An todn 1& diéu kién tién
quyét cho uy tin thuong hiéu.



* No6i khong véi du an “red zone”: Chldng 16i
siét cht tiéu chi lua chon va danh gid k§ hon
n&ng lyc tai chinh ctia déi téc, dé loqi bd nhiing
du &n co nguy cc phat sinh ng xau. Nha vay,
backlog hién tai cia Coteccons khéng chi I mot
con s6 cam két, ma con la bdo ching vé chat
lugng va an todn tdi chinh cho nhiing ndm t4i.

« Vuon ra quédc té cé chon loc: Chon dung thi
trudng, ding phan khic & linh viyc dé xay dung
Igi thé canh tranh thuc su.

Chudn muc méi gilp chang téi gitl viing
nhing gi d& xdy dung. Nhung chi gilf thoi thi
chua du dé budc lén tdm cao méi.

MO HINH MSI CHO TAM CAO MGI

* Ong dat muc tiéu dua Coteccons tré thanh
doanh nghiép dan ddt nganh tai Viét Nam va
dan ddau & thj trudng quéc t& & mét sé linh vuc
chuyén biét. D& di dén dich, Coteccons cdn
nhiing gi?

Can mdt cach nghi méi vé vai trd cla
Coteccons. T6i nhin thdy bén con dudng dé
Coteccons |én mét tém cao méi.

« M& réng tép khach hang, dén gan hon véi
ngudi diing cudi: Trong nhiéu ndm, khdch hang
cla chang t6i chd yéu la chi ddu tu va nha phat
trién du én. Ngay nay, ching t6i con xdy dung
cho nhiing thuong hiéu ma ai cling biét va yéu
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thich. Coteccons & t6ng thdu nha may LEGO tai
Binh Duong, nha mady I6n nhat cla LEGO trén thé
gidi, va 1 nha thau chinh ctia nhd may Pandora,
€S s& ché tdc trang slc I6n nhat thé gigi. Ching
t6i cling & téng thdu thiét ké va thi céng nha
mdy Suntory PepsiCo tai Tay Ninh, day Id khodn
dau tu I6n nhat cta Suntory PepsiCo tai Viét
Nam sau hon 30 n&m. Tu db chai, trang stic dén
dé uéng, nhiing s&n phdm lam ra tai céc cong
trinh ching 16i xdy dung dang cé mat frong dai
séng hdng ngdy cla rét nhiéu ngudi. Ting budc,
ching t6i mudn phuc vu ngudi dung cudi mot
cdch tryc tiép hon.

« Chuyén mén héa: Ching t6i khéng muén
gidi moi thit. Chang t6i muén gidi nhat & nhiing
linh vuc quan trong nhat: vi du nhu trung tém dir
liéu, nhd may céng nghé cao, mong s@u va hé
théng MEP phlic tap. Ching t6i dang thi cong
nha mdy GE Vernova tgi Hai Phong, mot trong
ba ¢ s& duy nhat clia GE Vernova trén thé gidi
sé&n xuat may bién dp céng sudt 16n cho hé
théng truyén tdi dién mot chiéu cao ap. Vi GEO
Foundations - mot thanh vién méi clia Coteccons
Group, don vi ké thtia nén tang dia ky thuét
cua BAUER (buc), théng qua don vi ndy, ching
t6i muén chi déng 1&dm chl cdc hang muc nén
mong va cdng trinh ngam, vén 1a phan viéc rai ro
nhat trong moi du an phc tap.

+ Kéo dai ‘vong dai’ cong trinh: Tqi
Coteccons, chung t6i dang xdy dung mot mo
hinh m& maéi quan hé v&i khach hang khéng
dung lgi & ngdy ban giao. Lau nay, cdu chuyén
cla nhd thau thudng khép lai khi trao chia khéa.
Chlng t6i muén déng hanh I&u hon véi khéach
hang va nhiing ngudi si dung céng trinh, qua
nhiéu diém cham hon: tu van thiét ké 1 sém, van
hanh, bdo tri, ndng cdp va cd nhiing giai doan
phat trién ti€p theo clia ho. Hién nay, 72% doanh
s6 clia Coteccons dén tU repeat sales. Niém tin
dy la diém khai dau. M6t cong trinh séng hang
chuc n&m, thi mai quan hé cla chiang téi véi
cdng trinh do cling nén nhu vay.

« DU @n 16n han, phic tap hon: Chang t6i dang
thi cdng Trung tam Hoi nghi APEC tai Phi Quéc dé
phuc vy APEC 2027. Chung t6i khéng ngai du an
kho. Th@m chi, ching 16i can nhiing du an nhu vay.
Chinh nhiing du an kho sé thi thach déi ngd, thac

day chiing 16i néng cao ndng luc va tao ca hoi dé
gidi quyét nhiing bai todn phic tap nhét cla khéch
hang. D6 Ia cach ngusi Coteccons trudng thanh,
déng thai cling 1a cach ching 16i xé&y dung niém tin
va co dugc su t6n trong tu khdch hang. Thir thach
cang 18n, thanh quéd cang ¢ y nghia. Nhiing cong
trinh nhu thé I& nai Coteccons chiing minh néing luc
va gid tri cta minh.

Mbi con dudng déu dua ching t6i dén gén
khach hang haon, va tadch minh khdi viéc canh
tranh chi bang gid.

DPON SONG HA TANG, VUGN TAM
CONG NGHE CAO

* Nhin réng hon, dong luc ndo sé giup
Coteccons gill vilng quy dao Tdng trudng Chat
lugng trong 5 dén 10 ndm 1&i?

Trudc hét, ching t6i hodn todn ty tin vdo vi
thé v& ndng luc cta minh tai Viét Nam. Trudc lan
séng dau tu ha tang quy mé Ién, ching t6i dé
x8@y dung cdc ddi ngl chuyén frdch cho metro,
giao théng, sé@n bay, cao téc va dudng sét dé thi.

Song song dé, v&i ndng luc hién co, Coteccons
muén tim nhiing thi thach xing tém véi

i
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khat vong clia minh trén thi trudng quéc té.
Ngodi Viét Nam, Coteccons dd c6 mat tai My,
Kazakhstan, Georgia, Bai Loan, An Do va moét s6
thi frudng khac.

Vuon ra thé gisi khéng phai lad cédm thém c&
lén ban dé, ma Id mang nhiing gi t6t nhat cla
nganh xay dung Viét Nam ra thé gisi. Ddng luc
dau tién la khat vong. Ching t6i muén khdng
dinh vi tri xiing dang ctia minh trén ban dé xay
dung todn cau.

Poéng luc thi hai la dén déu c6 chon loc.
Chung 1t6i khéng d&t muc tiéu thdng & moi nai,
moi thi tfrudng hay moi phan khic. Nhu & Thé
van hoi, ching t6i phdi chon nhitng ndi dung ma
minh cé thé chudn bi bai ban, xay dung chuyén
mén séu va tranh t@m huy chuong vang clia
riéng minh, ca & Viét Nam lan quéc fé.

Muc tiéu gianh “huy chuong vang” trén déu
trudng quéc té dang dan thanh hién thuc khi
chling t6i chll déng dén dau céc lan séng céng
nghé todn cau nhu AI, ban dén va trung tém d
liéu. Mot minh ching sém Ia viéc chung t6i fring
gdbi thau MEP cho mét dy an trung tam dir liéu
clp quéc gia tai Georgia, mét thi trudng méi vai
tiéu chudn rét khat khe.

jii

CAMON,
(zﬁgw bie ve
Janfy poftic
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TINH THAN DAM LAM, SUC MANH
ONE TEAM

* Mt 16 chiic 18n dudc Iam nén tif nhiing con
ngudi xudt sdc. V&i hé gia tri méi, 6ng lan téa
van héa “Dare to Build the Impossible” va
“OWN IT” trong todn t6 chiic nhu thé ndo?
Lam sao dé vdn héa tré thanh Igi thé canh
tranh lau dai, giap Cong ty dldng viing trudc
bién déng thi truéng?

Con ngudi va van héa I& tai sén cét I6i cla
ching t6i. Khi Coteccons budc 1én tam cao mdi,
chlng t6i cin mét méi trudng ma méi ngudi déu
c6 thé phat trién, dong gdp hét minh va nhin thay
fuong lai clia chinh minh trong Céng ty. “Dare to
Build the Impossible” khai ddy khat vong. Tinh
than dy dua ngudi Coteccons ra khdi viing an todn,
budc vao nhiing linh vuc mai, x&y dung ndng luc
ma&i va dua ngdnh xdy dung Viét Nam |én mot vi
thé cao hon. Van héa “OWN IT” bién khat vong
thanh trach nhiém. Khi dugc trao quyén theo tu
duy “mini-CTD”, cac Gidm déc Dy én phdi lam cha
khach hang, lam cht rai ro va lam cha két qua.

Péng thdi, t6i muén mdi ngudi & Coteccons fim
lai niém tu hdo cla ngudi kién tgo. Theo t6i, ngudi
kién tao la bat ky ai gop phan bién mét ban vé
thanh céng trinh thét. 3 Coteccons, khéng phai ai
cling déi ml bdo hd ra cdng trudng. Anh em ky su
tryc tiép ldm nén cong trinh. Con cac déng nghiép
& khéi van phong nhu Tai chinh, Phdap ché, Nhan
sy, IT hay Truyén théng lo phan nén tang: hé
théng, niém tin va con ngudi, dé méi cong trudng
van hanh dugc. Ban than 16i cling khdng phai ky
su. Nhung chua ltuc ndo t6i nghi minh diing ngodi
céng viéc ndy. Moi ngudi mét phan viéc, nhung
chlng ta cung lam ra nhiing noi dé moi ngudi
séng, lam viéc, hoc tép va kham chiia bénh. Va
khi buéc ra sén choi todn cau, ching ta sé chién
thdng khéng phai nhé lao déng gid ré, ma bdng
ndng luc qudn tri, cdng nghé hién dai va gid tri
clia mét thuong hiéu quéc gia.

Van héa phai duge néng dd bai hé théng: quy
trinh rd rang, thdm quyén ré rang, thai han ré rang
va trdch nhiém rd rang. Niém tin va sy tén trong
Idn nhau Id nén méng clia One Team. Ching 16i tén
trong su khac biét, hoc hdi ldn nhau vé cling huéng
t6i mét gidc ma chung 16n hon Igi ich clia bat ky
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cé nhan ndo. Chan dung mét Cotecconer rat rd:
khiém t8n, khat khao thanh tuu, khéng ngliing hodn
thién ban than va gdn bé véi nhiing gi minh xay
dung. V&n héa dy trd thanh Igi thé canh tranh khi
thi trudng thay déi. Mét déi ngll biét lam chd, tin
tudng 1an nhau va thich ing nhanh sé& phan (ng kip
thdi hon, gill viing Tang trudng Chat lugng va tiép
tuc tién 1én ngay ca khi hodan cdnh khé khan hon.

66 picH DEN TIEP THEO DA RO:

TAI VIET NAM, COTECCONS MUON
TRG THANH THU LINH NGANH, KHONG
CHI LA NHA THAU LGN NHAT MA LA
DOANH NGHIEP DAT RA CHUAN MUC
MGOI. TREN THE GISI, CHUNG TOI
MUON DAN PAU & NHUNG LENH vUC
CHUYEN BIET MAMINH LUACHON.99

* BuSc vao ndm tdi chinh FY27, cam két thiét
thuc nhat ma é6ng muén gui 6i thi trudng va
toan Tap doan la gi?

Vé&i Coteccons, FY27 1& ndm cta mdt chudn ky
ludt ma&i, hé théng manh hon va tinh than déng
doéi gdn két hon. Vé quan tri, ching t6i sé thac
déy van hoa “OWN IT”, tfrao quyén dé mdi ngudi
ding déu du an thuc sy ldm chi ‘lénh thd cla
minh, Iadm chu rui ro va chiu trdch nhiém tron ven
vGi két quéd cudi cling.

* Vi ¢ déng va nha dau tu: Ching t6i cam
két t&ng trudng Igi nhudn thuc chat va lau dai,
dua trén dong tién lanh manh.

« V&i khéach hang va déi tac: Coteccons sé tiép
tuc cling cb nén tang ky thudt va tu duy dich vu
chuyén nghiép, dé tré thanh déi téc déng tin cay,
nai khach hang cé thé yén tém gl gdm ky vong va
cling chlng 16i tao nén nhiing gid tri Idu bén.

« V&i doi ngli Coteccons: Héy Iadm nhiing diéu
ding dén, dgt cho minh chuén muc cao nhat vér luén
sat cénh cung nhau. Tuong lai clia ching fa sé dugc
Viét nén bdi mot tap thé cling tién vé phia trudc.

Chung ta ty hdo vé hém nay. Va ching ta da
sdn sang cho nhiing gi phia frudc.

* Xin cdm on 6ng.

ONG BOLAT
DUISENQOV
Chu tich Héi déng
Qudn tri Coteccons




BAO CAO DANH GIA TU HOI DPONG QUAN TRI NIEN DO 2026

BUOC CHUYEN MiNH
tit quy mo sang ky luat von
va tang truéng chat lugng

Nam tai chinh 2026 danh ddumot bude ngoatbanlé tronglich strvan
hanh ctia Coteccons, khi doanhnghiép chinh thiic hoan tat quatrinh
chuyén d6i mo hinh kinh doanh tuviéc theo duéi quymo don thuan
sangchiénluge “Tangtruéng Chatluong” baové biénlginhuan.

Téng quan budi hop Ban Lanh dao (BOD meeting) thudng nién.

udi lang kinh giadm sat va dinh

huéng chién lugc clia Hoi déng

Quan tri (HPQT), Ban Diéu hanh
(BDH) d& thé hién ndng luc thuc thi xudt séc
gilia béi canh thi trudng bién déng, khéng chi
VUGt cac chi tiéu tai chinh ma con thiét 1ap mot
chud@n muc méi vé qudn tri rdi ro, trdch nhiém
chudi cung Ung va phat trién ngudn vén con
ngudi. Théng qua 27 phién hop véi 1y 1é déng
thudn tuyét déi 100%, HDQT da lién tuc dat ra
nhiing giéi han giam sat khét khe, dédm bdo
rdng moi quyét dinh mé& réng clia Coteccons
déu dugc bdo ching bdi siic manh dong tién
va hé théng qudn tri minh bach.
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KY LUAT TAI CHINH DI CUNG TRONG
TAM "TANG TRUGNG CHAT LUGNG"

Khép lai FY2026, Coteccons ghi nhan két qud
kinh doanh vugt ké hoach v&i doanh thu dat
x@p xi 34.340 ty déng, tdng 38% so véi clng ky
ndm trudc (YoY), va Igi nhudn sau thué bt pha
manh mé dat 788 ty déng, tuosng dusng muc
t&ng 73% so vGi cung ky ndm trudc.

Tuy nhién, dudi goc dé gidm sat cua HDQT,
nhiing con s nay chi thuc su mang lai gié tri khi
dugc soi chiéu qua lang kinh cua tinh hiéu qua.
Ong Talgat Turumbayev, Trudng Tiéu ban Chién
lugc, chi ra rdng minh ching ré nét nhat cho su

BAO CAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién H6i déng quan tri va Ban Lénh dao Coteccons tham du sy kién Dai héi déng cd déng thudng nién Coteccons 2025.

thanh céng cla chién luge "Tang trudng Chat
lugng"” chinh la téc dé t&ng trudng Igi nhudn dé
VUGt tréi so véi toc dé tang doanh thu. Hon thé
nlia, gid tri ctia khéi lugng céng viéc chuyén
tiép (backlog) dat mdc ky luc 70.000 ty déng,
72% gid tri tring thau dén tu tép khach hang
truyén théng. Day & thudc do chan thuc nhat
vé niém tin cla thi trudng déi véi nang luc thi
cdng va ban giao cua Coteccons.

Mdc du vay, HDQT ludn duy tri quan diém
tha@n trong mang tinh phan bién. Ong Tan Chin
Tiong, Thanh vién HDQT déc Iép, nhén manh
rdng trong ngdnh xdy dung, t&ng frudng doanh
thu bé ndi sé trd nén vé nghia néu khéng di kém

v&i chat lugng dong tién va nang luc quan tri rui
ro vén luu déng. Mot backlog khéng 16 sé tao

ra ap lyc tuong Ung 1én nguén vén. Do db, bai
kiém tra cudi cung danh cho BDH khéng ndm &
viéc tring bao nhiéu géi thau, ma 1& kha néng
chuyén héa doanh thu thanh dong tién viing
chdc va t6i uu héa 1ty sudt sinh I5i frén vén dau
tu (ROIC). Dé kiém sodt rui ro ndy tU sém, HDQT
dé& yéu cau BDH van hanh Bang diéu khién
(Dashboard) nhdm giam sat thai gian thuc cac
chi s8 trong yéu: dong tién cla ting dy an déc
I&p, tudi ng khach hang, chi phi d& dang, bién Igi
nhudn du phéng va cdnh bdo s8m céc du an céd
ddu hiéu sai léch ngan sach.
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THIET LAP "LAN RANH DPO”
NANG TAM KHUNG QUAN TRI

Dé d&dm bdo t6c dd md réng khéng vugt qué
kh& n&ng cla hé théng qudn tri, HDQT dé xac lap
céc gisi han kiém sodt ri ro cuc ky nghiém ngdt.
Ong Herwig Guido H. Van Hove, Trudng Tiéu ban
M&i trudng, X& hdi va Quén tri céng ty, khdng dinh
vai trd ctia HDQT 1d thiét 1ap cac réo chdn dé téng
frudng khong tqo ra nhiing nghia vu vugt qud gid
tri kinh t& mang lai. Ban Diéu hanh can tuén tha
tuyét déi cac "Ian ranh dé" khéng thé théa hiép
frong moi du an:

« Tuyét déi tuan thu an todn lao déng va chét
lugng thi céng.

« D&m bdo tuan tha phap ludt, diéu kién lao
déng va cdc nghia vu vé méi trudng sinh thai.

« Trong hoat déng mua sém, viéc chon mic
gid thép nhat khéng dugc danh déng véi gidi
phdp t6i uu; moi quyét dinh phai dugc danh gié
dua trén téng chi phi vong d&i du an va néng luc
truy xudt nguén géc.

« D8I v&i cac hang muc dau tu ESG, Ban diéu
hanh phai chiing minh dugc bai todn hodn vén,
phuong phdp do ludng cu thé va ndng cao trach
nhiém gidi frinh trudc khi dugc phé duyét gidi ngdn.

Hé théng Qudn tri Céng ty clia Coteccons
dang dudc dinh hinh bam sat Bd nguyén tac
quan tri Céng ty theo théng |é t6t nhat danh
cho cong ty dai chidng tai Viét Nam dugc ban
hanh ba&i UBCKNN va IFC. Dong thdi, nhdm
ndng cao finh tudn tha, fiém cén v&i cac thong
lé quéc t€, Coteccons cling chi déng Gp dung
cdc chu@n muc quéc té nhu Nguyén tdc quan trj
Céng ty clia G20/0ECD, Thé diém quan trj Céng
ty khu vuc ASEAN véi bén tiéu chi: Céng bang -

Minh bach - Tréch nhiém - Trach nhiém gidi frinh.

Nhdm bdo vé t6i da quyén Igi clia cd déng thiéu
s6, cdc thanh vién déc Iap trong HDQT tham gia
s@u vao viéc thédm dinh cac giao dich véi bén
lién quan, dadm bdo nguyén tdc giao dich déc
I&p v& minh bach théng tin.

Huéng 16i muc tiéu chuyén ddi 1t "Qudn tri
fudn thd" sang "Qudn tri hiéu qud”, 6ng Tan Chin
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Tiong dé& dinh huéng Coteccons khén truong
thuc thi ba gidi phdp cot 16i:

« Tich hgp todn dién hé théng Quan tri rdi ro
theo chuén muc quéc t& COSO ERM.

« Chudn héa bb tiéu chi danh gia hiéu qua
hoat déng thudng nién clia HDQT cling céc tiéu
ban truc thudc.

« Hodin thién chién lugc Ké hoach ké thia
(Succession planning) nhdm bdo chiing cho su
8n dinh va phat trién cla bé may lénh dao trong
dadi han.

M&A KHEP KIN CHUOI GIA TRI
THUC DAY MUC TIEU "GO GLOBAL"

Trong dai han, dong luc tang trudng cua
Coteccons khéng chi nédm & thi trudng néi dia.
Tuy nhién, tham vong vién chinh toan céu dugc
HDQT kiém sodt bang mét ky luat phan bé vén
s&t dé. Danh gid vé chién lugc "Go Global”, ng
Talgat Turumbayev nhén manh rdng viéc tién ra
quéc t& khéng phdi Ia nd lyc cédm ¢ tai cang
nhiéu quéc gia cang tot, ma 1d viéc xay dung
m&t mo hinh kinh doanh sinh I18i va cd khd ndng
nhan réng. Su hién dién thanh céng tai cdc thi
frudng nhu An D& va Dai Loan d& minh ching
cho chién lugc nay.

D& kiém sodt rui ro dia chinh tri va phép Iy
xuyén bién giéi, Tiéu ban Chién lugc dp dung cdc
nguyén tdc bdo vé vén nghiém ngdt:

+ M6 hinh di cuing khach hang (Client-led):
Coteccons uu tién déng hanh cing cac déi tac
truyén théng sang thi trudng méi, gitp doanh
nghiép thau hiéu ky vong, cé s&n nguén viéc thuc
t& va gidm thiéu rui ro thdm nhap.

« Ky luat ngudn vén: HDQT thiét lap ngudng
rdi ro vén 1t6i da cho méi thj trudng méi. Bat ky
khodn vén rét thém ndo cling phai di sau cac két
qud thuc té da dudgc chiing minh hiéu quad.

« Chién ludc thodi lui rd rang: Doanh nghiép
ludn xéc l&p trudc cdc tiéu chudn "diéu kién
dimng” (stop conditions) dé cé thé chi dong md
réng, gidm téc hodc ding lai hodn todn néu céc
gid dinh kinh doanh ban déau khéng dat ky vong.

BAO CAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

14 TIEU CHI QTCT CUA COTECCONS

Minh bach

Trach nhiém
gidi trinh

Céng bdng

Trach nhiém

Cdng bd théng tin
va minh bach

Mdi trudng

Cdc quyén
kiém soat

cla c6 dong

Quan hé véi cac
bén c6 quyén Igi
lién quan

Trach nhiém
chua HDQT

I LINH VUC TRONG YEU
TRONG QTCT CUA COTECCONS
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Coteccons dinh huéng chién lugc md& rong
pham vi hoat dong, dinh hudng M&A theo
nguyén tdc tgo gid tri va hodn thién ndng luc
c6t 16i, thay vi theo dudi t&ing trudng doanh thu
don thuan. M&A dugc uu tién cho cdc thuong
vu gilp bé sung néng luc chuyén mén, tang tinh
tich hgp v& ndng cao khd ndng cung cap gidi
phdp tron goéi. Dién hinh I& viéc mua lgi GEO
Foundations Vietham nhdm bé sung néng luc
thi cdng nén moéng, bé sung Sinh Nam Facade
va UG M&E vao hé sinh thai nhdm té&ng cudng
ndng luc, tan dung thé manh bé trg trong cdc
[inh vyc co dién va mat dung. Hiéu qud cla cdc
thuong vu ndy dugc HDQT danh gid truc tiép
qua nd&ng luc gidnh cac géi thau phic tap, su
cdi thién clia bién Igi nhudn va mic dé hodn
thanh chi tiéu ROIC d& cam két.

Ban diéu hanh Coteccons tai Bai héi déng C& déng thudng nién 2025,
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CHUOI CUNG UNG BEN VUNG
TAO NEN TANG ESG THUC CHAT

N&m 2026, déi mat véi rli ro bién déng
gia nguyén vaft liéu (ddc biét 1a cat, da) BbH
Coteccons dé thuc hién mét budc chuyén minh
mang tinh chién Iugc vé mé&t van hanh. Ong Téng
V&n Nga, Thanh vién déc lap HDQT, ghi nhan nd
luc néng cap 1 mé hinh "Phdng Mua hang” truyén
théng sang hé théng "Chudi cung Uing"” todn dién.
Hé théng méi nay tich hop sau céc tiéu chudn
ESG, phén logi danh gié nhd cung cdp bdng bd
KPI minh bach va da dang héa mang lusi nhdm
ngdn chdn rui ro dut géy. DJc biét, tiéu chuén an
todn lao déng I& mét "Ién ranh dé" dugc tich hop
truc tiép vao "Ho so xanh" (Green Profile) nhu mot
thuéc do bdt budc dé sang loc déi tac.

Vé chién lugc Phat trién Bén viing, HDQT ddnh
gid Coteccons d& dua ESG tr& thainh ndng luc
canh tranh cét 16i. Su thuc chét dugc lugng hoéa
bdng nhiing con sé dn tugng trong FY2026:

« Tru cét Mi trudng (E): Tai ché 170 tan
thép; trdnh phdt thdi 334.845,43 tCO,e thong
qua chién lugc mua sdm xanh, trong doé thép
xanh déng gop 252.043,85 tCO,e, bé téng xanh
52.298,50 tCO,e, xi mang xanh 18.074,30 tCO,e
va gach khéng nung véi 12.428,78 tCO,e.

* Tru c6t Xa hoi (S): V&i hon 68,11 triéu gid lam
viéc an todn frén 89 du &n; duy tri chuong trinh
"Xa&y Tét" trao hon 40.000 phan qud cho ngudi lao
déng, dong thdi trao té&ng 615 sudt hoc béng.

Theo 6ng Herwig Guido H. Van Hove, ranh
gidi gilta chién lugc xanh thuc chat va hanh
vi "tdy xanh" (greenwashing) ndm & viéc (ing
dung nguyén tdc "Tinh trong yéu kép" (Double
Materiality). ESG chi tao ra gid tri canh tranh
khi né hé trg Coteccons thdng thau cac du én
chudn LEED, LOTUS va t6i uu chi phi vén hanh
gua nén kinh t& tuan hodan. D& chudn bi dén
dong vén tai chinh xanh quéc t€, HDQT dinh
huéng sdu uu tién chién lugc, trong dé nhan
manh viéc tich hgp Hé thdng quan Iy méi trudng
val x& hdi (ESMS) theo chudn IFC, m3 réng kiém
todn doc lap dé xac thuc dif liéu phat thai, va
gdn két tryc tiép luong thudng cla ban lénh
dao véi cdc tiéu chi thuc hanh ESG.

NGUON VON CON NGUGT:
PONG CGO BAO VE BIEN LGI NHUAN

Trong méi trudng xay dung day bién déng,
Coteccons dinh hinh lai chién lugc nhan su khéng
chi bdng cac khodn dé&i ngd, ma bdng tu duy
quadn tri "Con ngudi la tai sén cot 161" dya trén di
liéu. Ong Pham Quang Va, Trudng Tiéu ban Nhan
su va Luong thudng, khéng dinh mét khodn cat
gidm chi phi lam suy yéu hé théng an todn hodic
khién doanh nghiép chdy mau chét xdm khéng
bao gid dugc xem la sy tiét kiém thuc su. HDQT
huéng dén viéc (ing dung hé théng Workday trén

BAO CAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

todn tap dodn nh&dm minh bach héa hiéu sudt va
gdén két tryc tiép nang luc véi dai ngd.

Ky ludt tai chinh trong nhdn sy tai Coteccons
dugc dinh nghia la viéc chi trd xiing déng cho
ndng luc tao ra gid tri dai han, théng qua cdu tric
dai ngé da I&p:

» Luong c6 dinh: Bugc thiét 1ap linh hoat dua
trén dé phuc tap cla céng viéc va tinh khan hiém
nhén tai trén thi trudng.

» Thu nhdp bién déi: G&n chd&t véi muc tiéu
"Tang trudng Chat lugng” - HDQT kién quyét
khéng phé duyét thudng cho céc du an ddu dat
guy md doanh thu nhung lai c6 dong tién kém
hod&ic dé xdy ra vi pham an todn lao déng.

+ Chuadng trinh ESOP: Khéng dugc xem Id phic
Igi m&c dinh, ma & phan thudng dai han di kém
v6i cdc tiéu chudn gidi trinh minh bach, danh
riéng cho nhan su cé cam két gdn bo thuc chat.

« Ddi ngd chuyén biét: Nhdm thu hit cac chuyén
gia ha tang cap cao, ky su BIM va cdc qudn ly hop
déng quéc té phuc vu chién lugc ma réng.

Vé mat vén hanh, triét ly "l@y con ngudi lam
tfrung tdm"” (Human-hearted) dugc thuc thi théng
qua Viéc trao quyén ty cht manh mé cho cdc
Giédm déc dy én (Mini-CEO). Tuy nhién, su tu chd
nay luén bi kiém sodt chdt ché bai cac han mic
t&i chinh nghiém ngdt va 1an ranh dd vé tudn
tha an toan. Bdng cdch tré céng xiing déng, t6n
trong phdm gid va ddu tu vao céng nghé thay thé
stic lao déng thu céng, Coteccons dd chuyén déi
tédm ly déi ngl tU viéc ddn do "di hay &" sang tép
trung hodn todn vao viéc céng hién dé tao ra gid
tri thdng du.

Toéng két lai, di s&n 16n nhat ma H6i déng Quadn
tri v& Ban Diéu hanh Coteccons dang cling nhau
kién tao khéng chi la nhiing ky luc t&i chinh nhat
thai clia ndm 2026, ma I mot dinh ché quan tri
viing chéc, minh bach va cé kha ndng vugt qua
moi chu ky suy thodi clia thi trudng. Cung véi finh
than déng long tién buéc, Coteccons cam két
bdo vé gia tri cho ¢ déng, gilr viing ky ludt vén,
va kién tgo mot méi trudng téng trudng an todn,
chét lugng va bén viing.
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Quan tri cong tylahatang
nén ting cho sy phattrién

® ONGTANCHINTIONG
Thanhviéndoclap HDOQT Coteccons

IMO HINH
3 TUYEN

PHONG THU
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DANH GIA NANG LUC PIEU
HANH VA KY LUAT DONG TIEN

* DUGi goc do doc lap, 6ng nhin
nhén thé ndo vé két qud thuc thi cla
BDH trong nién dé qua?

- BDH dé& hoan thanh xuat sdc
cdc chi tiéu kinh doanh vé&i doanh thu
FY2026 dat 34.340 ty dong (+38%
YoY), LNST dat 788 ty dong (+73%
YoY) va Backlog 70.000 ty déng.
HDQT da hop 27 phién, ban hanh 27
nghi quyét v&i su déng thudn 100%.

Tuy nhién, trong ngdnh xay dung,
tAdng frudng doanh thu chi cé y nghia
khi di kém chat lugng dong tién va quan
tri rti ro von luu déng. BDH can tiép tuc
th&t chat ky luét du an dé téc dé md
rong khong vugt qué ndng luc quan fri.

\

DE& ngdn ngtia rdi ro T s6m, HDQT
yéu cau thiét 1ap hé théng theo di
t&p trung ndm chir s&: ddng tién tiing
du én, tudi ng, chi phi d& dang, bién
Igi nhuén dy phéng va céc du an cd
sai léch ngdn sach 18n.

HOAN THIEN KHUNG QTCT

VA BAO VE QUYEN LGOI

cO DONG

* Hé théng QTCT hién tqi cla

Coteccons phat huy hiéu qua ra sao

trong viéc bdo vé cd déng thiéu s6?
- Khung qudn tri ctia Coteccons

bém sat cac théng 1é tién tién (OECD,

IFC, ACGS) dua trén 4 nguyén tdc:

Minh bach, Céng bdng, Trach nhiém

va Trach nhiém gidi trinh. Cac thanh

Ban Diéu hanh & Du an

Van hanh frong han muc

Khéi Quan tri rdi ro
Gidm sat su tudn thu

Kiém todn noi bé
Cung cdp dam bdo déc lap
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vién déc Iap tham gia s@u vao viéc
thém tra giao dich véi bén lién quan
trén nguyén téc thi trudng doc lap,
bdo dédm cé déng thiéu sé dudc tiép
cén théng tin céng bdng.

Dé chuyén U "Quan trj tudn tha”
sang "Quan tri hiéu qud”, Coteccons
cén khan truong:

« Tich hgp Quan tri rui ro fodn dién
theo chudn COSO ERM.

« Chudn héa danh gié hiéu qua
hoat dong hang ndm cua HDQT va
céc tiéu ban.

« Hodin thién ké hoach Ddo tao
ngusi ké thira nhdm duy tri tinh én
dinh bé may I&nh dao.

©® D1 SAN LGN NHAT CUA HDQT
KHONG PHAI LANHUNG CON SO
KY LUC NHAT THOI, MA LAMOT
DINH CHE QUAN TRI VUNG CHAC,
VAN HANH HIEU QUA QUA MOI
CHU KY THI TRUGNG 99

TIENG NOI PHAN BIEN
VA QUAN TRI HE SINH THAI
HAU M&A

* Ong phat huy vai trdé déc Iap nhu
thé ndo trudc cac quyét dinh mang
tinh chién lugc 18n?

- Déc lap khéng phdi 1 phén déi,
mad |d ddt dang cdu hdi trudc nhiing
quyét dinh khé cé thé déo ngugc.
Chung t6i chét van sau vé kich ban
xAu nhat, tac déng dong tién va diéu
kién dung (stop conditions).

* Trong M&A: Tranh diém mu "ddnh
gid thap ndéng luc tich hop"; Coteccons
kién dinh chi mua lgi cd¢c mdanh ghép
gia t&ng chuyén mén chudi gid tri
(mat dung, ca dién, nén mong).

« Trong qudc té héa: Ap dung co
ché kiém sodt tiing giai doan - thir
nghiém quy mé nhd, dat chuén bién
Igi nhu@n mai cap tiép von.

 Trong quadn tri cong ty con:
Chuén héa quy trinh tai chinh va kiém
todn xuyén sudt nh&m triét tiéu cac
"&¢ ddo dif liéu” (data silos).

Thanh vién Hoi déng
Quan tri Coteccons chup
&nh luu niém cung ngudi
lao dong tai sy kién "Xay
Tét 2026" & cong trudng
dy an Trung té@m HGi
nghi APEC (An Giang).
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Quan trirairo,
chuoi cungingva kyluat
“tang truéng chat lugng”

* DuUdi lang kinh giam sat doc Iap, 6ng danh gia
thé ndo vé nang luc thuyc thi clia Ban Diéu hanh
(BDH) trong nién do6 vuia qua, ddc biét la khd ndng
bém sat muc tiéu "Tdng trudng Chat lugng"?

- DU sy phuc héi clia thi trudng xay dung vo
cung khé khén, BDH Coteccons dé thé hién su
chli déng rat tét va dang di dang huéng. Nhiing
diém sang xudt sdc nhét bao gém:

« Gilr viing nguyén téc "Zero Accidents"” trén
moi céng trudng, xem day & yéu t6 séng con.

* Ching minh ndng luc thi cdng vugt trdi qua
cdc siéu dy én cho cdc tap dodn todn cau nhu
Pepsi, LEGO, Pandora.

@ ONGTONGVANNGA
Thanhviéndoclap HDQT Coteccons

Dé hién thuc héa muc tiéu nay, Cong ty trién
khai déng b nhiéu gidi phap thuc tién: 1 viéc
xay dung "van héa an todn” budc cdc cdp quan
Iy du @n phdi "nghi an todn va hanh déng an
todn”, dén viéc thiét Iap hé théng dudng day
noéng (hotline) vé mé& QR ngay tai céng trusng dé
ngudi lao déng co thé truc tiép phan héi vé diéu
kién lam viéc. Hon thé niia, tiéu chudn an todn
lao déng con dugc tich hap vao "H6 so xanh”
(Green Profile) nhu mét thudc do bdt budc dé
danh gid, sang loc cac déi tac, nhdm kién tao
mdt mdi trudng thi céng an todn va bén viing
xuyén sudt todn bd chudi cung Ung.

DIEM SANG COTECCONS

O L

Ndang luc thi cong

« Cht déng clf nhan sy di ddo tao i fruéc dé
sdn sang dén déu céc du an ha tang giao théng,
cu dudng, sén bay va Data Center.

Dang cha y, t&ng trudng chat lugng tai
Coteccons & khéng dugc danh déi an todn tai
chinh lay quy mé. Phai xem ky két qua thuc té,
kiém sodt rui ro ngay tU khau déu thau va ky
két hgp déng. Tai Coteccons, an todn lao déng
khéng chi la tiéu chudn tudn tha ma can dugc
xéc dinh I "I&n ranh d&" va khodn chi phi "khéng
thé thda hiép” trong moi quyét dinh van hanh.
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Chiing minh ndng luc vugt 1roi
qua céc siéu dy an cho:
Pepsi, LEGO, Pandora

* Trudc bién dong gid nguyén vat liéu va xu
huéng ddy manh déu tu céng, 6ng cé khuyén
nghi gi dé Coteccons chli dong nguén cung va
gidm thiéu rdi ro?

- Viéc gid nguyén vat liéu t&ng vot viia qua xudt
phat 1t nhiing bat cdp trong quan ly khai théac
tai cac dia phuong. Dé (ing phé, Coteccons dé
c6 nhiing budc chuyén minh chién lugc. Trong do,
déng cha v & d& ndng cép tU "Phdng Mua hang”
sang mé hinh "Chudi cung Uing" todn dién, tich hop
tiéu chudn ESG, phan logi nhd cung cdp bdng thé

BAO CAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

66 COTECCONS DANG DI
PUNG HUGNG. CHUNG TO1I
CAMKET GIUVUNG

KY LUAT TAI CHINH,

KIEM SOAT TOT

DONG TIEN VACHUDONG
CHUOI CUNG UNG
NGUYEN VAT LIEU DE DAM
BAO MOI BUGSC

TANG TRUGNG DEU

AN TOAN, CHAT LUGNG
VABEN VUNG 99

Ban Lanh dao Coteccons tham du su kién “Xay Tét 2026” tai du an Nha hat

Ngoc Trai H6 Tay (Ha Noi).

diém minh bach v& da dang héa mang lusi dé
tranh dit géy. DEé ho trg chién lugc "Go Global” ra
t6i thiu 3 thj trudng quéc 1€, bd phdn Chudi cung
(ing dang chudn héa quy trinh theo tiéu chuén
todn cau.

Dé phat huy hiéu qua hon niia, BDH can duy
tri moét hé théng chuyén trach du bdo trudc nhu
cAu nguyén vat liéu va lién két dai han véi cac
nhd cung cdp uy tin trong nudc. D&c biét voi
mang dau tu cdng va ha tang, khau lap bédo cdo
kha thi, qudn tri hgp déng va tinh todn bién déng
daon gid phai cuc ky chudn chinh ngay i dau dé
tradnh vuéng méc tién dé do truct gid.

* P& hé théng Quan tri Céng ty tiém cdn céc
chudn muc t6t nhat, éng c¢6 khuyén nghi uu
tién hang dau ndo danh cho HDQT va BDH?

- T6i ¢6 ba khuyén nghj trong té@m. Thi nhat,
moi danh gid, bdo cdo va quyét dinh quan tri
phai thuc sy chudén chi, minh bach va dua trén
viéc xem xét k¥ ludng két quad thuc té. Thi hai,
phai lién tuc déu tu phat trién ngudn nhan lyc, cu
k¥ su gidi di ddo tgo & cdc nuéc tién tién va mdi
chuyén gia xudt sdc vé huéng dan. Thi ba, viéc

gidm 1y trong nhd & thuong mai dé chuyén sang
mang céng nghiép, FDI 1& budc di dung dén.
Néu ladm mdang nha &, nén chd trong dinh huéng
nha & x& hdi cho thué theo chinh sdch méi dé
tranh cdc thu thudt canh tranh gay gét, khéng
[anh manh.

Trong 5-10 n&dm 16i, Coteccons nén phat trién
thanh mét Tap dodn. C6 thé da nganh nhung
phadi cé chon loc, truéc hét phai phat huy thé
manh cét 16i 1 xay dung, sau dé dau tu md
réng vao cdc mang phu trg truc tiép cho nganh
xday dung.

* Cudi cling, 6ng muén guii gdm théng diép
gi t6i cac cé déng vé su an todan va bén viing
clila Coteccons?

- Théng diép cla t6i guii t6i cac cd déng va
todan thé anh chj em Coteccons l&: Hay viing
budc tién lén véi sy tu tin! Coteccons dang di
dang hudng. Chang t6i cam két gitt viing ky lugt
t&i chinh, kiém sodt 16t dong tién va ch déng
chudi cung Ung nguyén vat liéu dé dam bdo moi
budc tang trudng déu an todn, chat lugng va
bén viing.
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Chuyén hoa
chién luge ESG thanh

nang luc canh tranh cot loi

@ ONGHERWIGGUIDO H.VANHOVE

Thanhvien HDQT, Truéng Tiéuban Moi trusng, Xahoiva Quén tri Cong ty Coteccons

DANH GIA bOC LAP
VE NANG LUC THUC THI
VA KY LUAT ESG

* DUGi goc do giam sat, 6ng
danh gia thé nao vé cam két
clGia Ban Diéu hanh (BDH)
trong viéc hién thuc héa cac
dinh huéng chién lugc tif HDQT
trong ndm tai chinh 2026?

- BDH dé thé hién cam két va
ndng luc thuc thi xuat sdc gila
b&i canh thi tfrudng bién déng,
phdn dnh qua cdc chi tiéu kinh
doanh vugt ké hoach: doanh thu
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dat 34.340 ty déng (+38% Yo,
dat 115% ké hoach) va Igi nhudn
sau thué dat 788 ty déng (+73%
YoY, dat 113% ké hoach).

Quan frong hon, ESG khéng
con la cam két trén gidy 18 ma
da dugc tich hgp séu vao quy
trinh vé@n hanh véi nhiing két qué
do ludng rd nét:

+ Méi trudng (E): Tai ché 170
tan thép; st dung hon 310.000 téan
thép xanh (chiém 87% téng lugng
tiéu thu); c&t gidm hon 334.000
tén CO2e va (ng dung hon
88,765 m?® triéu vién gach khéng

~ @

nung (chiém 31,4% téng thé tich).

* Xa hoi (S): Ghi nhdn hon
68,11 triéu gid lam viéc an todn
frén 89 du an; chuong trinh "Xay
Tét" trao hon 40.000 phan qud
cho ngudi lao dong va frao tdng
615 sudt hoc béng.

V&i quy mé va t8¢ db tang
tfrudng hién nay, HDQT dd chu
déng dinh hudng ndng cao
ndng luc quadn tri ESG, chl trong
chudn héa cac quy trinh, téng
cudng kiém dinh di liéu va bdo
dém tinh nhat qudn trong thuc
thi frén todn hé sinh thai.

Lanh dao Coteccons
chia s& niém vui,
chup anh luu niém
cung coéng nhdn

xay dung tai du én
Trung t@m HOi nghi
APEC (An Giang)
frong chucong trinh
"Xéy Tét 2026".

=

Khéng thé
danh déi

+ An todn lao déng & Chét lugng
+ Tudn thd phép ludt & Moi trudng
+ Tréch nhiém gidi trinh ré rang

XAC LAP "LAN RANH
pO" BAO VE TANG
TRUGNG CHAT LUGNG

* Ong phdn bién cac quyét
dinh ctia BPH ra sao dé
ddm bdo tdng truédng
khéng danh déi rui ro
dai han ldy Igi nhudn
ngdn han?

- Vai tro cla thanh vién
& thiét Iap diéu kién dé tang
fruéng khéng tao ra nghia
vu vugt qud gid fri mang
lgi. Trong maoi dy én, ching
téi kién quyét bdo vé céc
"I&n ranh dé" ESG khéng thé
vUgt qua: An todn lao déng,
chat lugng thi cdng, tuén thu
phdp ludt, diéu kién lao déng
va nghia vu méi truéng.

Trong mua sém, gia thap
nhat khéng déng nghia vai
gidi phap téi uu; quyét dinh
phdi can ci trén t8ng chi
phi vong dgi va khd ndng
truy xudt nguén géc. Doi
v&i cac khodn déu tu ESG,
BDH phdi chiing minh rd
bdi todn hodn vén, phuong
phdp do ludng va tréch
nhiém gidi trinh trudc khi
phé duyét.

BAO CAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

LAN RANH PO

ESG THUC CHAT VOI
NGUY CO "TAY XANH"

* Pau la ranh giéi dé dam
bdo chién lugc xanh mang lai
Igi thé canh tranh thuc su chi
khéng phai la chién dich PR?

- ESG thuc chat b&t dau
tU Tinh trong yéu kép (Double
Materiality): xem xét déng thdoi
tdc déng clia Coteccons ra
bén ngodi va tac ddng ngugc
lai clia céc yéu t6 ESG Ién siic
khoe tai chinh Céng ty. Bdo
cdo VLCA 2025 cho thay chi
7% doanh nghiép niém yét taqi
Viét Nam ldy y kién ddy dd cac
bén lién quan dé xac dinh chu
dé trong yéu, va Coteccons
quyét tadm tién phong thu hep
khodng tréng nay.

ESG trd thanh ndng lyc canh
tranh khi giGp Coteccons théng
thau céc cong trinh xanh (LEED,
LOTUS), t6i uu chi phi vén hanh
théng qua kinh t& tuan hodn va
gidm thiéu phé thai.

Tay xanh bdt ddu khi cau
chuyén truyén théng chay
nhanh hon di liéu. ESG thuc
chat bat dau khi dir liéu bt
déu lam thay déi cac quyét
dinh kinh doanh.

Tdng trudng
chat lugng

Gid tri tgo ra

\4

Téng chi phi rui ro

KHUYEN NGHI NANG CAP
QUAN TRI CONG TY

* P& thu hat dong vén tdi chinh
xanh quéc &, Coteccons cén
uu tién ndng cdp nhiing tiéu
chudn nao?

- DU diém ESG do HOSE danh gid
clia Coteccons dé dat 76% tru cot
Méi trudng dat 82%, Céng ty can tiép
tuc trién khai 6 uu tién chién lugc:

(1) Tich hgp rai ro ESG vao
hé théng Quan tri rdi ro doanh
nghiép (ERM): Van hanh hé théng
qudn Iy méi frudng va xa hdi
(ESMS) theo chudn IFC;

(2) Minh bach héa céng bé
théng tin: Ap dung chudn quéc té
(GRI, IFRS S1/S2) bén canh quy
dinh trong nudc

(3) M réng kiém todn doc Ip:
Ddam bdo tinh xéc thuc cho dif liéu
phat thdi, an todn va phé thai;

(4) Gan luong thudng véi ESG:
Dua tiéu chi thuc hanh ESG vado
ddnh gid dai ngd lanh dao;

(5) Chuédi cung ting cé trach
nhiém: Ap dung B6 Quy tac Ung x
v& hd trg ndng cao nding luc déi téc;

(6) Xay dung khung tai chinh
xanh: Binh hinh danh muc du én
xanh minh bach dé ngén ngtia rai
ro tdy xanh.
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b iy
- ° . MO HINH TRUYEN THONG MO HINH CHAT LUGNG CAO

QUYET DINH CHUNG TA

MEJON.DI )SA DEN»DAU' Tap trung mé rong fel CHUYEN DICH Y T6i uu hoa bién Igi nhudn

KY LUAT SE QUYET DINH quy mo  FIAERN CHIEN LUQC: & dong tién thuc chat

LIEU CHUNG TA TANG TRUSNG

CcO TAO RA GIA TRI Chay theo do lon [l CHAT LUGNG Tile

TREN HANH TRiNH Backlog Repeat Sales 72%

DO HAY KHONG 99

Néng cao 1y sudt

Chap nhan
i z
O sinh IGi ROIC

bién Igi nhuGn mong RSN

Bai toan M&A, tham vong
toan cau va kyluat phan bo von

® ONGTALGATTURUMBAYEV
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Thanhvien HDQT, Truéng Tiéuban Chiénluge Coteccons

CHUYEN DICH TU QUY MO
SANG "TANG TRUGNG
CHAT LUGNG"

* Thua 6ng, dau la minh ching cho
thdy Coteccons dang chuyén dich
thanh céng sang chién lugc téing
trudng chat lugng?

- Su chuyén dich mang tinh ban
|é 1& Coteccons khéng con chay theo
guy md don thuén ma tép trung vao
bién Igi nhudn, dong tién va chat
lugng du an. Két qué FY2026 phan
anh rdé dinh huéng nay: doanh thu
t&ng ~38% trong khi Igi nhudn rong

t&ng 16i 73% (t6¢c dé tang Ioi nhudn
vugt 1réi hon doanh thu).

Dd&c biét, tfrong t6ng gid tri tring
thdu mai dat 60.307 ty déng, 72% dén
tU khdch hang truyén théng. Day la
minh ching cho niém tin ctia khéch
hang vao néng luc trién khai va ban
giao cua Coteccons. Dé duy tri da
t&ng trudng bén ving, Coteccons
tiép tuc chd trong ndng cao hiéu qud
qudn tri dong tién va hiéu sudt sinh
I&i trén von déu tu (ROIC), bdo dédm
chat lugng tang trudng song hanh véi
quy md hogt dong.

CHIEN LUGC "GO GLOBAL™:
THAM NHAP THAN TRONG
VA PI CUNG KHACH HANG

* Tiéu ban Chién ludc giam sat céc rai
ro dia chinh tri va phdp ly ra sao khi
Coteccons tién ra thj trudng quéc té?

- "Tién ra todn cau” khéng phdi & buse
chén véio cang nhiéu nuéc cang t6t, ma Ia
xay dung mét mé hinh kinh doanh sinh [Gi
va& ¢ thé nhan réng (repeatable). Su hién
dién tqi An D& va Bai Loan cho thdy nding
Iyc vuon tém clia Céng 1y.

Dé kiém sodt rui ro, ching 16i ap
dung nguyén t4c:

* M6 hinh di cung khach hang
(Client-led): Déng hanh cung cac déi
tac truyén théng sang thi tfrudng mai
gitp hiéu ré ky vong, c6 sé&n du an
thuc t& va gidm thiéu rui ro tiép can.

« Ky luat nguén vén: Thiét 1ap han
mlic phai nhiém vén t6i da cho thi
trudng mai. Von rét thém phdi di sau
két qua thuyc t& d& dugc ching minh.

« Chién lugc thodi lui rd rang: Luén
xéc lép sén tiéu chi ma réng, gidm téc
hod&c ding lai néu gid dinh kinh doanh
khéng dat.

TIEU CHI M&A
VA KHUNG QUAN TRI
TAP DOAN DA NGANH

* Coteccons ddt ra nhiing tiéu chi
ndo dé dam bdo sliic manh céng
hudng hau M&A?

- M&A khéng phai dé gom gop
doanh nghiép r&i rac ma nhdm hodn
thién chudi gia tri cot 16i. Dién hinh
nhu viéc mua lgi GEO Foundations
Vietnam bé sung chuyén mén
ky thuat ha tang, hay Sinh Nam
Facade va UG M&E md réng gidi
phdp mat dung va cao dién.

Hiéu qud M&A dugc déanh gid
qua ndng luc théng thdu cac gobi
phuc tap, cdi thién bién Igi nhudn va
mUc dé hodn thdanh chi tiéu ROIC dd
cam két.

V& quan trj, Coteccons can tu
duy nhu mét tép dodan da nganh,
da quéc gia: phan dinh ré tham
quyén phé duyét gilia BDH va
HDQT, déng thai ap dung chudn
muc bdo cdo quéc té (IFRS)
dé tao niém tin v&i cac dinh ché tai
chinh nudéc ngodi.
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Pdu tu chién lugc

* Lanh dao

« Nhan tai khan hiém

» Cong nghé dii liéu

Nhan syladongco
bao vé bién lgi nhuan

@ ONGPHAMQUANG VU

Thanhvien HDOQT, Truéng Tiéu ban Nhan suva Luong thuéng Coteccons

Khong thé théa hiép

* An todn lao déng
* Bdo hiém

+ Chat lugng du én

Can 16i uu
3 NHOM * Hoat dong
NGUYEN TAC kém higu qua

QUAN TRI "TAI SAN CON
NGUGI” BANG DU LIEU

* Trudc ap luc bién déng nhan sy
nganh xdy dung, Tiéu ban Nhéan sy
va Luong thudng gidm sat vén dé
ndy nhu thé nao?

- Quan tri nhan lyc hién dai khong
chi dung & ty 1é nghi viéc, ma phai
phdn fich rd ai rdi di, nguyén nhan &
gi v& mat bao lau dé tdi tao ndng luc.
HDQT gidm sat chdt ché viéc BbH
trién khai hé théng Workday trén todn
Coteccons va cdc céng ty con dé déng
nhéat dif liéu, minh bach héa hiéu suat
va lién két tryc tiép muc tiéu nang luc

QUAN TRI
NHAN SU

+ Cdc hoat déng
khéng do dugc
két qua

v6i chinh séch dai ngd. Mot khodn
cdt gidm chi phi lam suy yéu an todn
hay khién Cong ty mat di nhan sy gidi
khéng bao gid la tiét kiém thuc su.

KY LUAT TAI CHINH TRONG
CHINH SACH PAI NGO bA LGP

* Coteccons gidi quyét bai toan dai
ngd nhan tdi ra sao ma van bdo vé
dugc bién Igi nhuan?

- Ky lu@t tai chinh khéng phdai la tré
luong thap, ma la chi trd xiing dang
cho ndng luc tao ra gid tri dai han. Co
cdu dai ngd cla Coteccons dugc thiét
ké theo cdc 16p ré rang:

BAO CAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Tap thé Ban chi huy du an The Global City (TP.HCM) chup &nh ky niém nhan dip quéc khéanh (2/9).

©6 MUSN NGUSI LA PONG
DPONG HANH THi PHAI CUNG NHAU
LAM RA MOT ‘MIENG BANH LON’,
PE ROI TAT CA CUNG PUGC

CHIA PHAN TUMIENG BANH DO 99

« Luong cé dinh: Xac lap theo dd
phiic tap cdng viéc va tinh khan hiém
thi truéng.

» Thu nhdp bién déi: G&n chdt véi
muc tiéu "Téng trudng Chat lugng” -
khéng thudng cho du én dat doanh
thu nhung déng tién kém hodc vi
pham an todn.

« Chuong trinh ESOP dai han:
Danh riéng cho nhan su cam két gdn
bé v&i cac tiéu chudn gidi tda minh
bach, khéng bién ESOP thanh phuc Igi
mdc dinh.

« Bdi ng6 chuyén biét: Thu hat
chuyén gia ha tang, ky su BIM va
quan ly hgp déng quéc té.

TRAO QUYEN MINI-CEO VA
TRIET LY "HUMAN-HEARTED"

* M6 hinh phan quyén cho Giam déc
du dn (Mini-CEO) va van héa ldy con
ngudi lam trung tdm dugc thuc thi
ra sao trén thuc 1é?

- Gidm déc du én (PD) dudc frao
quyén ty chi cao hon tai cdng trudng,
nhung di kém han mdc tdi chinh
nghiém ngdt va cdc "I&n ranh dd" vé
an todn, tudn thu.

Bén canh d, viéc dau tu vao céng
nghé va dao tgo Iénh dao (dugc do
ludng ROI qua 4 tang tac déng) &
yéu t6 séng con nhdm t&ng ndng sudt
lao déng va thay thé dan sic lao dong
tha cong.

Trong méi trudng xdy dung khéc
nghiét, "chi s6 hanh phuc” dich thuc
b&t déu tU viéc ngusi lao déng dugc
frd cong xing ddang va ton trong
phdm gid. Tam Iy déi ngl Coteccons
dé& chuyén tU phan van "di hay &"
sang tép frung céng hién dé tqo ra
gid tri I&n hon.
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TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

BUILDING FUTURES Qué trinh hinh thanh
COTECCOUS vaphattrién (2004-2026

A = a Céng ty C6 phén Xay dung Coteccons dugc thanh Iép
TONG QUAN W DO AN H NGHIEP THANH LAP CONG TY o theo Quyét dinh s& 1242/QD-BXD ngdy 30/07/2004

cO PHAN COTECCONS clia B6 trudng Bo Xdy dung va chinh thic hoat déng

» . ~ e _ » ) VON DIEU LE BAN PAU: dudi mé hinh cdng ty ¢ phdn ti ngdy 24,/08,/2004.
VON CHU SO HUU VON DIEU LE COT MOC DOANH THU | PHAM VI HOAT BONG 15,2 TY DONG

9
T o
1 1 4 1 Y %) o Thu hat thanh cdng ngudn vén ti cac quy dau tu 2007: HUY DONG VON

uy tin, néng von diéu 1é 1én 120 ty déng. | TANG VON CHIEN LUGC QUOC TE
NANG VON DIEU LE LEN 120 TY DONG

2010: NIEM YET CHUNG KHOAN Ngdy 20/01/2010, c3 phiéu CTD chinh thitc dugc

CHiINH THUC NIEM YET SAN HOSE o niém yét va giao dich trén S& Giao dich Chiing
NOI DUNG THONG TIN MA c& PHIEU: CTD (20/01/2010) khodn Thanh pho Ho Chi Minh (HOSE).

nghin ty déng
9.651.883.682.236 VND | 1.140.264.670.000 VND | Ghi nhdn ti méc 2025 | Todn quéc & quéc té

Tén tiéng Viét Cong ty Co phan Xay dung Coteccons Coteccons ky két hgp déng hgp tdc chién luge - :
‘ v&i Kustocem Pte. Ltd (Singapore), phdt hanh HGOP TAC CHIEN LUGC KUSTOCEM
Tén tiéng Anh Coteccons Construction Joint Stock Company (525 TY DPONG)
R e 2013-2014: TAP DOAN & SIEU DY AN Nang 1y 1& s3 hiiu tqi Unicons Ién 51,24%, tting budc
Tén goi tat COTECCONS MO HINH TAP POAN hodn thién hé sinh thdi va chinh thic van hanh theo mé
& LANDMARK 81 o hinh tdp dodn. Dy dn The Landmark 81 dugc khdi cong
Gidy ching nhan d&ng ky 0303443233 do S& K& hoach va Bau tu TP.HCM (nay 1& S& Tai chinh M&A UNICONS 51,24% & KHGT CONG (2014); Coteccons tham gia thi cong/tong thau.
doanh nghiép s6 TP.HCM) cdp lan dau ngay 24/08/2004. TOA NHA CAO NHAT VIET NAM
Vén diéu lé 1.140.264.670.000 déng Coteccons khdi cong dy én Casino Nam Hai An 2007 SIEU DU SN AT DONG =28
o véi t6ng gid tri gén 7.000 ty déng. SIEU DU AN CASINO NAM HOI AN
Vén chi s hiu 9.652.381.832.998 déng TONG GIA TRI HOP BONG GAN 7.000 TY BONG
. R A en ) R L 2020-2022: TAI CAU TRUC B&t déu qud trinh téi cdu tric todn dién doanh nghiép.
Dia chi tru s& chinh TO(? nha C?Tefcor?s’ ,236/6 bién Bien Phu, phudng Gia binh, TAI CAU TRUC VA SIEU DU AN Thay déi bd nhan dién thuong hiéu Coteccons méi. Dy
Thanh phd HO Chi Minh. LEGO 1 TY USD o &n LEGO cé t6ng vén ddu tu 1 ty USD; Coteccons dugc
NHAN DIEN THUGNG HIEU MGI chon lam t6ng thdu cho cac hang muc chinh.
Dién thoaqi +84.28.3514 2255 - +84.28.3514 2266 VA TONG THAU NHA MAY LEGO

l» 2024: Mua lai 100% vén gép cong ty Sinh Nam Facade 2024-2026:
Fax +84.28.3514 2227 va UG M&E, mé rong hé sinh thai dich vu xay dung VUON TAM QUOC TE
sang linh vuc nhém kinh va co dién. s
Websi o © 2025: Doanh thu tap doan can méc 1ty USD. Mua DOANH THU 1 TY usb R
ebsite www.coteccons.vn lai 100% vén gép cong ty GEO Foundations, bd sung & BUT PHA HA TANG

ndng luc canh tranh 8 mang ha tang, nén méng va M&A SINH NAM FACADE, UG M&E
t&ng cudng chuyén déi sé. ’ ’

o & - CcTD o ) GEO FOUNDATIONS
M& co phieu T FY2026: Doanh thu ky luc va md& réng ddu an ha tang.
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MO HiNH KINH DOANH VA CHUOI GIA TRI

TONG QUAN MO HINH KINH DOANH

 Coteccons Id doanh nghiép xdy dung hang « M6 hinh kinh doanh dua trén ndng luc t6ng
déu Viét Nam, hoat déng chl yéu trong linh thau tich hop, cho phép Cong ty déng hanh
vuc t8ng thau xay dung, thiét k& va thi cong, cung khdach hang tir giai doan y tudng, t6i uu
ca dién, gidi phdp ky thudt va céc dich vu lién ky thudt thi céng, kiém sodt chat lugng - an
quan dén vong dd&i céng trinh. todn - tién dé dén ban giao va bdo hanh.

Dich vu
vong ddi
cbng trinh

Gidi phép L
ky thudt '@ Thiét ké
% | [;] \ & thi céng

Téng théu
xdy dung

Co dién

© PHAN KHUC THI TRUGNG VA KHACH HANG MUC TIEU

-
.
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PIA BAN HOATDONG

Coteccons khdng dinh vi thé I& doanh nghiép xay dung
hang déu tai Viét Nam va khu vuc véi hang trdm céng trinh
quy mé 18n dugc hodn thanh chat lugng, vuon tam hién dién
rong khép thi trudng trong nudc va quéc té.

Nhém mién Bdc | Nhém mién Trung | Nhém mién Nam

Nud&c ngodi
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BUGC 1:

PHAT TRIEN
KINH DOANH

Lua chon du én phtu hgp
véi nang luc, chién luge
v khdu vi rui ro.

BUGC 2:
DAU THAU
Thé hién n&ng luc canh tranh
théng qua kinh nghiém, d
lieu, ky thudt va gidi phap phu
hop muc tiéu khdch hang.

Mb hinh kinh doanh clia Coteccons phdn énh su chuyén dich
U t&ng trudng theo quy mé sang té&ng trudng chét lugng.
Na&ng luc ky thudt, quan tri du an, tiéu chuén an todn, quén
tri chudi cung Ung, phat trién bén viing va kha néng tao gid
tri dai han 1& cac yéu t6 cbt 16i gitp Cong ty clng cb vi thé
doanh nghiép xdy dung dén ddu, déng thsi dép Ung tét hon
cdc yéu cau cong bé theo quy dinh trong nuéc va qudc té.

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

BUGC 4: BUGC 5:

THI CONG BAN GIAO
& KIEM SOAT DU AN & BAO HANH

Dam bdo an todn, 16i uu Clng cb uy tin
déng thai chat luong, tién do, thuong hiéu, niém tin
chi phi va gidm thiéu rui ro khach hang va co hdi
trong suét vong dai du én. hop tac dai han.

KETQUA GIA TRI TAO RA CHO CAC BEN LIEN QUAN

+ Khdch hang: cdng trinh chat lugng, an todn, « Nha cung cdp va thau phu: quan hé hgp téc
dang tién dé va 16i uu chi phi. dua trén tiéu chudn, minh bach va cung

« C6 dong va nha dau tu: nén tang téng phat trién.

trudng bén viing théng qua danh muc dy an

« Cong doéng va méi trudng: déong gdp théng
chon loc, hiéu qud van hanh va qudn trj rdi ro.

qua céng trinh cé gid tri, viéc lam, phat trién

- Ngusi lao déng: méi trudng lam viéc chuyén  ha tang, thuc hanh an todn, trach nhiém x& hoi
nghiép, an todn va cé ca hdi phat trién nding luc. va sang kién gidm tac déng maoi trudng.
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O HINH QUANTRI CONGTY
M NH QU RI GON

VA SO DO TO CHUC

Can ¢ vao nhu cau thyc tién va ddc diém clia doanh nghiép, Coteccons dp dung mé hinh quan tri
coéng ty c6 phdn cé Ban kiém sodt theo Ludt Doanh nghiép n&dm 2020. Trong qud trinh trién khai

mo& hinh qudn tri ndy, Coteccons ddm bdo tudn tha cdc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Nghi dinh
cla Chinh phli vé QTCT va cdc théng @ t6t 1 quéc & theo tiéu chudn hién hanh.

Uy ban Quan tri cdp cao
Tiéu ban Chién lugc
Tiéu ban Nhéan sy va Lugng thudng

Tiéu ban Méi trudng,
Xa héi & Qudn tri Céng ty

(OS¢ SN o o)

o Tiéu ban Kiém todn va Rui ro

A

DAI HOI DONG HOI DONG BAN

Bl TONG GIAM POC

(UY BAN QUAN TRI
CAP CAO - EXCOM)

c6 PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

v

BAN THU KY
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KHOI

NOI CHINH

KHOI TAI CHiNH
& PHAP CHE

KHOI
THUONG MAI

Chién lugc
Kinh doanh

Tai chinh

Ddu thau

Trung tGm
Thiét ké

DU édn mién Nam

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

Déi ngoai

Ké todn

Phat trién
Kinh doanh

Ky thudt
Coéng nghé

Du én mién Bdc

Du an Unicons

COVESTCONS

QuAn tri
Nguén nhan luc

Hé théng quan ly
théng tin tai chinh

Cung Ung

HSES

Dy én FDI

Hé théng
fich hgp

Phép ché

CTD Materials

Sinh Nam

Ha tang

Dy an mién Trung

Khoi Vén phong Unicons

UGVN

NEW BIZ

CTD Global
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CONG TY CON »

CONG TY TNHH
PAU TU XAY DUNG UNICONS

Linh vuc kinh doanh
Cung cép dich vu xay dung va
dich vu I&p dat thiét bi.

Ma s6 doanh nghiép
0304472276

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé
236/6 Dién Bién Phu, P. Gia Pinh,
TP.HCM

Vén diéu 1é (T VND)
94,5

Ty 1é s& hitu ctia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH CG VA
DIEN UG VIET NAM

Linh vuc kinh doanh

Cung cdp dich vu thi céng cong
trinh xay dung dan dung va cong
nghiép; Dich vu tu van quén ly dy
é@n xay dung; Dich vuy thiét ké va
I&p dgt phan ca dién céng trinh
xdy dung va cac hé thong xay
dung khac.

Mé& s6 doanh nghiép
0305140668

Pia chi tru s& chinh/Bia chi lién hé

Ldu 8, Téa nha Coteccons,
236/6 Dién Bién Phu, P. Gia Dinh,
TP.HCM

Von diéu 1é (Ty VND)
6,4

Ty |é s& hiiu ctia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH
COVESTCONS

Linh vuc kinh doanh

Kinh doanh bét déng san, quyén
s dung dat thudc chi sé hitu,
chu st dung hodic di thué.

Chi fiét: Kinh doanh bét déng sén

M@ s6 doanh nghiép
0314326002

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

Tang 12, Téa nha Coteccons,
236/6 Dién Bién Phu, P. Gia Dinh,
TP.HCM

Vén diéu lé (Ty VND)
1.872

Ty |é s& hitu ctia Coteccons (%)
100%

COTECCONS
CONSTRUCTION, INC.

Linh vuc kinh doanh
Téng thau xdy dung va quan ly
thi cong.

Mé& s6 doanh nghiép
2523854

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

8 The Green Ste D Street, City of
Dover, Country of Kent, USA

Vén diéu & (USD)
15.000.000

Ty 1& s& hitu ctia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH
SINH NAM FACADE

Linh vuc kinh doanh

Cung cdp dich vy thiét ké, thi
cong, lap dat cac san pham ti
nhém kinh va kim loaqi.

Mé sé doanh nghiép
3700349560

Bia chi tru s& chinh/Bia chi lién hé
16 Pai 16 Hitu Nghi, Khu cong
nghiép Viét Nam-Singapore,

P. Binh Hoa, TP.HCM

Vén diéu 1é (Ty VND)
100

Ty & s& hiu clia Coteccons (%)
100%

COTECCONS
CONSTRUCTION LLC

Linh vuc kinh doanh
Xay dung tat ca cac logi céng
trinh nha &.

Ma& s6 doanh nghiép
1009197613

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

Ground Floor, Levels 1 & 2,
Building S4, Roshn Business
Front, Airport Road, Riyadh,
Kingdom of Saudi Arabia

V6n diéu & (USD)
5.000.000

Ty & s& hitu clia Coteccons (%)
100%

COTECCONS
CONSTRUCTION KZ LTD.

Linh vuc kinh doanh
Cung cdp dich vu xay dung.

Ma s6 doanh nghiép
250540900749

Dia chi tru s& chinh/Bia chi lién hé
55/17 Mangilik El Ave., C3.2.,,
Z05T3D8, Astana, Republic of
Kazakhstan

Vén diéu 1é (USD)
1.000.000

Ty & s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

COTECCONS
CONSTRUCTION

SINGAPORE PTE. LTD.

Linh vuc kinh doanh

Hoat déng clia cdng ty ndm gill
’rc‘:j san (64202).

Tong thau xay dung (xdy dung va
cdi tgo cong trinh) (41001)

Ma s6 doanh nghiép
2025447672

Dia chi tru s& chinh/Bia chi lién hé

36 Robinson Road, #13-01,
City House, Singapore 068877

Vén diéu lé (USD)
10.000.000

Ty 1€ s& h(u clia Coteccons (%)
100%

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

COTECCONS
CONSTRUCTION

(CAMBODIA) CO. LTD.

Linh vuc kinh doanh
Xay dung céng trinh.

Ma s6 doanh nghiép
1000502664

Dia chi fru sé& chinh/Dia chi lién hé

House/Building No. H548,

Street No. 371, Ta Lei, Dangkao,
Dangkao, Phnom Penh, Kingdom
of Cambodia

Von diéu é (USD)
1.500.000

Ty |& s hiiu clia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH GEO
FOUNDATIONS VIET NAM

Linh vuc kinh doanh

Xdy dung nha dé 4.

Chi tiét: Cung cép céc dich vu
xay dung cho cdac cong trinh xay
dung dan dung.

Ma s6 doanh nghiép
0304742518

Pia chi tru s& chinh/Pia chi lién hé

Tang 7, Toa nha Coteccons,
236/6 Dién Bién Phu, P. Gia Dinh,
TP.HCM

Von diéu 1é (Ty VND)
404,3

Ty |é s& hitu clia Coteccons (%)
100%

COTECCONS INDIA
CONSTRUCTION
PRIVATE LIMITED

Linh vuc kinh doanh
Xay dung cong trinh.

Ma s6 doanh nghiép
U41001TN2024FTC175881

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

OlympiaCyberspace,1st,3rd,
office,No21/22, Alandur Road,
Guindy Industrial Estate,
Chennai City Corporation,
Chennai 600032, Tamil Nadu,
Republic of India

Vén diéu lé (USD)

2.000.000

Ty lé s& hitu ctia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH SINH NAM
METAL (MYANMAR)

Linh vuc kinh doanh

Cung cd@p dich vu thiét k&, thi
cong, lap dat cac san pham tu
nhém kinh va kim loai.

Ma& s6 doanh nghiép
119456215

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé
Pudng Upper Pansodan, Phong
301, toa nha MI, Kandawgyi
Yeikmon Housing, Thj trén
Mingalar Taung Nyunt, Yangon
Myanmar 11221

\Vén diéu lé (USD)
346.700

Ty lé s& hitu ctia Coteccons (%)
100%
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CONG TY CON »

CONG TY CO PHAN CTD
FUTURE IMPACT

Linh vuc kinh doanh

Cho thué may méc, thiét bi va dé
dung hitu hinh khéac khéng kém
ngudi diéu khién.

Chi tiét: Cho thué may méc, thiét
bi dun nuéc néng dung néng
lugng m@t tréi, may méc, thiét bi
tiét kiém ndng lugng.

Ma& s6 doanh nghiép
0316921381

Bia chi tru s& chinh/Bia chi lién hé

236/6 Dién Bién Phu, P. Gia Dinh,
TP.HCM

Vén diéu lé (Ty VND)
110,05

Ty & s& hifu clia Coteccons (%)
99,54%

CONG TY TNHH
COTECCONS NEST

Linh vuc kinh doanh

Kinh doanh bat déng san, quyén
st dung dat thudc chu sé hitu,
cha st dung hodc di thué.

M& s6 doanh nghiép
0317508201

Pia chi tru s& chinh/Bia chi lién hé

Ldu 9, Tdéa nha Coteccons,
236/6 Dién Bién Phu, P.Gia Dinh,
TP.HCM

Vén diéu lé (Ty VND)
781,5

Ty lé s& hiu clia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH
SOLARESCO-1

Linh vuc kinh doanh

Cho thué may méc, thiét bi va dé
dung hitu hinh khac khéng kém
ngudi diéu khién.

Chi tiéf: Cho thué may méc, thiét
bi dun nuéc néng dung néng
lugng m@t trai, may méc, thiét bj
tiét kiém nang lugng.

Ma s6 doanh nghiép
0316438470

Dia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé

47 L& Van Thinh, KP5,
P. Binh Trung, TP.HCM

Von diéu lé (Ty VND)
110

Ty lé s& hitu clia Coteccons (%)
99,54%

CONG TY TNHH
SAN CHOI MOI

Linh vuc kinh doanh

Kinh doanh bat déng san, quyén
sif dung dat thudc chi sé hitu,
chu st dung hodc di thué.

Chi tiét: Kinh doanh bét dong san
khac (cho thué cac khodng khéng
gian clia toda nha).

Mé& s6 doanh nghiép
0317587852

Dia chi tru s chinh/Dia chi lién hé

Ldu 9, 236/6 Dién Bién Phu,
P. Gia Dinh, TP.HCM

Vén diéu Ié (Ty VND)
30

Ty lé s& hitu clia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH
CTD MATERIALS

Linh vuc kinh doanh

Ban budn vat liéu, thiét bi 1&p dat
khac trong xdy dung.

Chi tiét: Ban buén tre, nita, goé
cay va gb ché bién; Ban buén xi
mdng; Ban buén gach xdy, ngoi,
da, cat, soéi; Ban budn kinh xay
dung; Ban budn son, véc ni; Ban
buén gach 6p lat va thiét bi vé
sinh; Ban buén dé ngii kim; Ban
buén vat liéu, thiét bi l1&p dat
khac trong xay dung.

M@ s6 doanh nghiép
0317515248

Dia chi fru s3 chinh/Bia chi lién hé
Ldu 9, 236/6 Dién Bién Phu,
P. Gia Dinh, TP.HCM

Vén diéu Ié (Ty VND)
51

Ty & s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

CONG TY TNHH
VN SOLUTIONS

Linh vuc kinh doanh
Lap trinh may vi tinh.

Chi tiét: San xudt phan mém;
Lap trinh may vi tinh.

Mé& s6 doanh nghiép
0318134397

Dia chi tru s& chinh/Bia chi lién hé
Té}ng 2, téa nha Saigon Paragon,
s6 3 Nguyén Luong Bdng,

P. Tan My, TP. HCM

Vén diéu I& (Ty VND)
10

Ty & s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

"COTECCONS KZ" LLP

Linh vuc kinh doanh
Cung cdp dich vu xay dung.

Mé& s6 doanh nghiép
071140010779

Dia chi tru s& chinh/Bia chi lién hé
151 Mynbaeva Street, Office

140, Bostandyk District, 050000
Almaty, Republic of Kazakhstan

Vén didu & (KZT)
250.000.000

Ty & s& hiiu clia Coteccons (%)
100%
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COTECCONS GEORGIA
CONSTRUCTION LLC

Linh vuc kinh doanh
Cung cdp dich vu xay dung.

Ma s6 doanh nghiép
404805957

Pia chi tru s& chinh/Dia chi lién hé
Georgia, Thilisi, Mtatsminda
district, Rustaveli Avenue.

Ty 1& s& hiiu clia Coteccons (%)
100%

CONG TY LIEN KET »

CONG TY €O PHAN
DAU TU HA TANG FCC

Linh vuc kinh doanh
Xay dung cac cong trinh dan
dung va céng nghiép.

Ma s6 doanh nghiép
0106605407

Dia chi tru s& chinh/bia chi lién hé
Tang 2, Thép CEO, dudng Pham
Hung, P. T Liém, TP. Ha Nai

Von diéu lé (Ty VND)
376,8

Ty Ié s& httu clia Coteccons (%)
42,36%

CONG TY €O PHAN
THUONG MAI QUANG TRONG

Linh vuc kinh doanh

Kinh doanh béat déng sén, quan
ly du an.

Chi tiéf: Kinh doanh bét déng san.

M@ s6 doanh nghiép
3500740022

Dia chi tru s& chinh/Bbia chi lién hé

427/9 Nguyén An Ninh,
P. Tam Thang, TP.HCM

Vén diéu I& (TY VND)
100

Ty |é s& hitu clia Coteccons (%)
36%

CONG TY CO PHAN
DAU TU HITECCONS

Linh vuc kinh doanh

Kinh doanh béat déng sén va
xdy dung.

Méa s6 doanh nghiép
0108007089

Dia chi fru s& chinh/Pia chi lién hé

Khu céng nghé cao Hoéa Lac,
km 29, Daqi 16 Thdng Long,
Xa Hoa Lac, TP. Ha Nai

Vén diéu 1é (Ty VND)
300

Ty lé s& hiiu ctia Coteccons (%)
31%
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Ong Trdn Ngoc Hai - Phé Téng Gidm déc, Khéi Thuong mai trinh bay Bdo cdo Két quéd kinh doanh Coteccons nédm 2025.

Tang truéng thuc chatva bao vé
NGUONG AN TOAN TAI CHINH

rong mot thi frudng

ma quy mo tung dugc

coi la thuéc do duy
nhat clia quyén lyc, Coteccons
d& chon mét con dudng gai
goéc hon: D&dm tU bd dnh hdo
quang cla tang trudng doanh
thu bé néi dé déi lay gid trj thuc
chat va t&ng trudng bén viing.

QUY MO NHUGNG CHO
CHO GIA TRI THUC

Lich st nganh xdy dung todn
céu cling nhu tai Viét Nam tiing
ching kién khéng it tap dodn
sup dé khéng phai vi thiéu viéc
I&m, ma vi can kiét dong tién

46

do cuén theo vong xody “chay
dua doanh thu bdng moi gia”.
Nhan thic ré cai bay téng
trudng do do, budc sang ndm
tai chinh 2026, Ban Biéu hanh
Coteccons dudi su dan ddt clia
tu duy chién lugc méi da thuc
hién mot cudce "phéu thuét” tan
géc: thiét 1ap hé théng loc du
an véi nhiing tiéu chudn khét
khe chua ting co.

Noi "Khdéng" khéng phdi la
11 bo ¢6 hoi, ma 1 nghé thuat
chon loc. Ban linh ctia mét thu
linh nganh (Industry Leader)
dugc do lusng bdng su diing
cdm tU chéi nhiing goi thau
c6 bién Igi nhuén moéng manh,

tiém @n rdi ro ng xdu hodc
khéng dép Ung chuan muc
phat trién bén viing. Tai "Phdo
dai Vang 161", méi hop déng
dugc ky két phai di qua "bd loc
nghiém ng&t” cla sy an todn
t&i chinh, ddm bdo dong tién
thuan ti hoat déng kinh doanh
(CFO) luén duong va bién Igi
nhudn gép dudgc cai thién thuc
chat qua tting quy.

LONG TIN - NEN TANG
CUA TANG TRUGNG
BEN VUNG

Lgi thé canh tranh bén
viing cua Coteccons khéng chi

dén tr nang luc thi cdng, ma
con dugce xay dung trén nén
tadng quan hé hgp téc Iau dai
v8i cac khach hang 16n (Mega
Clients) - nhing tadp dodn da
quéc gia, doanh nghiép céng
nghé va ban dan hang dau
thé giéi.

Déi véi phan khic nay, gid ré
khéng bao gid la yéu 16 quyét
dinh. Ho tim kiém mot déi tac
chién lugc dd tam dé gidi quyét
nhiing bai todn phiic tap nhat
vé tién dd "than t6¢”, tiéu chudn
cbng trinh xanh va an todn
lao déng. Dugi sy van hanh
déng bd clia Khéi Kinh doanh,
Coteccons dé bién nhiing thach
thic k¥ thudt dinh cao thanh Igi
thé canh tranh déc quyén.

B&ng chiing rd nét nhat
cho ndng luc gitl chdn khach
hang chinh la ty 1€ Repeat
Sales (khach hang quay lai)
ludn duy tri 8 muc cao. Trong

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

thé gidi kinh doanh hién dai,
viéc thuyét phuc mét khach
hang mai doi hdi ngudn luc 16n,
nhung viéc khién nhiing tap
doan ty dé tiép tuc trao gui
cdc siéu du én tiép theo chinh
I& minh chiing ré nét nhat cho
chat lugng dich vu khéng thé
thay thé. D6 Ia bién Igi nhudén
dugc bdo vé bdng uy tin, 1& sy
hién dién cta moét "Industry
Leader” thuc thu trén thi
frusng xay dung cong nghiép
va FDI.

SUC MANH TU CHU

Nhdc dén "Phéo dai Vang 161"
khong thé khéng nhéc dén mot
manh ghép mang tinh chién
lugc quyét dinh: Unicons - canh
tay déc luc va cling la khéi
dong luc tang frudng doc Iap
manh mé trong hé sinh thdi
Coteccons.

Trong hanh trinh lam sach ng
dong, siét chat ky luat tai chinh
va t6i uu héa chu ky tién mat,
Unicons d& thuc hién mot cudc
thay déi ngoan muc. Khéng chi
chia sé gdnh ndng thi phdn &
phén khuc dén dung va céng
nghiép vua, Unicons con chiing
minh n&ng luc ty chd dong tién
manh mé&, dong gdp truc tiép
vao buc tranh tai chinh hgp
nhat. Su céng hudng hodan hdo
gilia thuong hiéu me Coteccons
va sUc bdt linh hoat tu Unicons
da tao ra mét gong kim viing
chdc, gitp hé sinh thai luén cht
déng trudc nhiing bién déng vi
mo cla thj tfrudng vart liéu hay
fin dung.

Tran gill ving 16i khéng ¢
nghia I& ddm chén tqi chd. b6
I& nghé thudt neo gill nhiing
gid tri cot 16i viing chéc nhat dé
I&m bé phéng cho nhiing budc
nhdy vot xa hon.

Ban Diéu hanh Coteccons dé gidi dap nhiéu théc mdc quan trong clia cd déng tai su kién dai héi déng cé déng thudng nién Coteccons 2025.
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COTECCO S

THEMATIC STRATEGIC AOP FY2027 LC%E“BFES?OMS

Uu tién chién luge FY2027
[ ]
F R o M o1 NANG CAO NANG LUC QUAN TRI VA TANG CUSNG PHOI HOP

THONG QUA CHUAN HOA QUY TRINH VAN HANH (SOPS)
Tang cudng phdi hop lién phong ban va céng trudng, chudn héa quy trinh vén
hanh v& néng cao ndng luc quadn tri nhdm thiac day téc dé thuc thi va ndng cao
trach nhiém théng qua ky luét tai chinh, gidm chu ky tién mdt (CCC) va ng qud
han, kiém sodt rui ro, va ky luét véan hanh.

BAO VE TANG TRUGNG CHAT LUGNG MANG XAY DUNG COT LOI
VA KIEN TAO CAC DONG LUC TUGNG LAI

Pua Coteccons vuon xa khoi giéi han xay dung truyén théng bang cach mé
réng sang cac thj frudng mai, phén khic mdi va linh vuyc kinh doanh méi théng
qua bdo vé xay dung cot 18i, da dang hod phan khic méi, mé réng thi trudng
quéc t&, phat trién cdc mang tich hgp doc va linh vuc kinh doanh méi (B2C, B2G,
Dich vu tdi chinh).

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Xé&y dung ndng lyc t6 chic, nhan tdi, vén hoéa va déi ngli hiéu sudat cao, ndng
t@m ndng sudt va ndng luc t6 chiic déng thai xdy dung thé hé lanh dao ké can.

LCZ:B?NGEFERCO s PHAT TRIEN THUONG HIEU

Xa&y dung mdt thuong hiéu khéc biét va dang tin cdy tfrong nganh théng qua
viéc Dinh vi thuong hiéu rd rang, khac biét va cing cé thuong hiéu dan dau clia
CTD qua cdac chuaong trinh tao tadc déng rdé nét.

PHAT TRIEN MANG LUGI POI TAC

Xay dung mang lugi déi téc viing manh hudng dén chét lugng véi viéc thét chat
guan hé Khéch hang Chién lugc & Déi tac Lién doanh, néng cao ndng luc Chudi
Cung (ing Tich hgp & Chién lugc Luc lugng Lao déng, Néng cao mic dé gdn két
v6i nhd ddu tu va cdc bén lién quan chl chét.




Kién tao nén mong
bén ving cho tuong lai

« Chuyén héa cam két phat trién bén viing thanh gia tri thuc tién

« Pua cac nguyén tdc ESG vao tiing céng trinh

va ting quyét dinh quan tri.

rong bdi canh nganh xdy dung dang

ding trudc yéu cdu ngdy cang cao vé

chat lugng, an todn, hiéu qud nguén luc
va tréch nhiém véi x& hdi, Coteccons xdc dinh
phat trién bén viing khéng chi I mét dinh huéng
quan tri ma I& mét phén cét 16i trong chién lugc
t&ng frudng dai han. La doanh nghiép dén dau
nganh xdy dung tai Viét Nam, Coteccons theo
dudi muc tiéu tao ra gid tri bén viing cho c&
déng, khéch hang, ngudi lao déng, déi tac, cong
déng va maéi trudng théng qua mé hinh kinh
doanh cé trach nhiém va ndng luc thuc thi vugt
tréi. Cam két nay dudgc xdy dung trén nén tang
B6 Quy tdc Ung x v& Bao dic Kinh doanh clia
Coteccons, v&i cdc nguyén tdc cot 16i vé liém
chinh, minh bach, tuan thu phap ludt, ton trong
con ngudi va bdo vé moi trudng. Bay Ia kim chi
nam dinh huéng moi quyét dinh quan tri, hoat
déng van hanh va méi quan hé véi céc bén lién
quan trong todn bé chudi gid tri.

MO HINH QUAN TRI VA GIAM SAT ESG

Viéc trién khai ESG dugc dinh hudng va gidm
sat bai H6i déng Quan tri théng qua Tiéu ban
Mai trudng, X& héi va Qudn tri cdng ty. Co ché
ndy bdo dadm cdc muc tiéu phat trién bén ving
dugc tich hgp vao chién luge kinh doanh va
dudc trién khai xuyén suét ti cdp cong ty dén
cdc phong ban va céng trudng.
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TICH HGQP ESG VAO MQI HOAT BbONG

Coteccons tiép cén ESG theo hudng tich
hop thay vi tach biét. Cac yéu t6 maéi trudng
(Environmental), xd hoi (Social) va quadn tri
(Governance) dugc 16ng ghép xuyén sudt
vao cdac quy frinh qudn tri doanh nghiép,
danh gid rui ro, phat trién nguén nhan luc,
lua chon nhd cung cdp va t8i uu hiéu qua
van hanh.

Tai cdc cong trudng, ESG dugc hién thuc
héa théng qua cac chuong trinh qudn Iy an
todn lao déng, kiém sodt phat thai, st dung
hiéu qud nang lugng va vat liéu, gidm thiéu
I&ing phi, thac ddy kinh t& tudn hodan va ap
dung cac gidi phdp thi cdng co trach nhiém.
Cach tiép cén nay gilp néng cao hiéu qud
hoat déng déng thdi tao ra nhiing tdc déng
fich cuc cho md&i tfrudng va xa héi trong
dai han.

Song song do, Coteccons duy tri co ché
déi thoagi thudng xuyén véi cdc nhom bén lién
guan nh&dm nhan dién cac van dé trong yéu,
dénh gid cdc rui ro va ca hdi ESG cling nhu
néng cao khd ndng thich Ung fruéc cdc yéu
cAu méi clia thi trudng, nhd dau tu va cs quan
quan ly.

CAc VAN BE
TRONG YEU
ESG FY2026

KINH TE

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

MOI TRUGNG

2
QUAN TRI
lSm TE
1. Hiéu qué hoat déng Kinh té
2. Tao dung Thuong hiéu bén viing
131 TRUGNG A HOI

3. Tuén thi Phdap ludt Méi frusng

4. Phat thai Khi Nha Kinh

5. Chudi Cung Ung xanh

6. T6i uu 3R hudng dén Kinh 1€ tuan hodan
7. Tac déng dén Hé Sinh Thai

8. SUc khde va An fodn lao dong
9. M@i trudng ldm viéc
hanh phic

10. Nang cao ndng luc va ky ndng

11. Phat trién cong déng bén viing

@AN TRI

12. Bgo dulc va liém chinh
13. Tiép quan dinh hudng mai
cla Thad tudng Chinh Pha vé PTBV
14. Hgp téc viing chdc
15. Tich hgp Chuyén déi s6
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PONG HANH CUNG CAC CHUAN MUC TOAN CAU

Nh&m bdo dam tinh nhét quan véi cée théng l1é
quéc t&, Coteccons tham chiéu cac khung bdo cdo
va coéng bé théng tin uy tin nhu GRI va ISSB trong
qua trinh x&y dung chién lugc va quan tri phat trién
bén viing. Céng ty dong thai dinh hudng déng gdp
vaio ndm Muc tiéu Phat trién Bén viing clia Lién Hop
Qubc (SDGs) ¢b lién quan truc tiép dén hoat déng

Trong giai doan 2025-2029, Coteccons trién
khai 16 trinh ESG t8ng thé nhém thiét Iap cdc muc
tiéu, chi tiéu qudn Iy va sang kién hanh déng cu
thé. L6 trinh ndy déng vai trd nén téng cho viéc
ndng cao nang luc quan tri bén ving, tdng cudng
kh& ndng thich Ung truéc cac bién déng cla thi
frudng va tao dung gid tri dai han cho cac bén

kinh doanh va tac dong xa hdi clia doanh nghiép: lién quan.
ECONDAG GhOWTH 12 Sovamenon 13 oo 17 Snecons
M AND PRODUCTION
M| QO L'® 2 P
PHAT TRIEN PO THI & KINH TE HANH DONG HOP TAC CUNG
CON NGUCI CONG bONG TUAN HOAN vi KHiI HAU PHAT TRIEN

vilng, viéc lam

S’ dung hiéu
qud ndng
lugng - vat

Tang trudng
kinh t& bén

Xay dung cdc
céng trinh chat
lugng cao, bén

U 1€ va moi viing va an liéu, gidm thiéu
frudng ladm fodn cho céng I&ng phi va réc
viéc an toan. déng. thdi thi cdng.

Quan ly phét
thdi khi nha kinh,
uu tién gidi phdap
thi cdng xanh va

tiét kiém ndng
lugng.

Hgp téc chat
ché vai chi déau
tu, nhéd théau phy,
nha cung cép dé
thic day chuyén
déi xanh.

NANG CAO CHAT LUGNG DANH GIA TRONG YEU

Trong ndm t&i chinh 2026, Coteccons tiép tuc ra
sodt va cdp nhat Ma trén cdc vén dé trong yéu
theo nguyén téc danh gid tac déng va miic do
guan té@m clia céc bén lién quan. K&t qua cho
thay mic dé uu tién déi véi cac chl dé ESG déu
gia t&ng so v&i ndm trudc, phdan anh ky vong
ngdy cang cao cua thi trudng, khéch hang,

nha dau tu va x& hdi déi véi vai 1rd clia doanh
nghiép trong phat trién bén viing.

Dd&c biét, hai chi dé méi dugc bé sung vao
ma trdn trong yéu gém:

» Téc déng dén hé sinh thai, phdn dnh cam
két t&ing cudng khd ndng chéng chiu trudc
bién déi khi hau véa bdo t6n da dang sinh hoc.

« Tich hgp chuyén ddi s6, nhédm thic ddy
hiéu qud van hanh, néng cao ndng lyc qudn
tri va tao nén tang cho tang trudng bén viing
trong ky nguyén sé.

Chudi cung Ung xanh
An fodn lao déng
Bién ddi khi hdu
Chuyén déi s6

Da dang sinh hoc

Dao duc kinh doanh

CAC TRONG TAM ESG UU TIEN

Viéc xdc dinh cac van dé trong yéu dugc
phé duyét bai Tiéu ban Phat trién Bén viing
dudi sy gidm sat truc tiép cla Hoi déng
Qudn tri, déng thai dugc trién khai thanh cac
chuong frinh hanh déng tai cé phong ban va
céng trudng.
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CAC TRONG TAM ESG NOI BAT TRONG FY2026
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Doanh thu

Kinh té&: Cing cd nén tang
téng trudng bén viing

Hiéu quad hoat déng kinh té
tiép tuc la ch dé trong yéu hang
déu khi Coteccons ghi nhan
doanh thu 34.340 ty déng, tang
38%; Igi nhuén sau thué dat 788
ty déng, tang 73%; cling gid tri
backlog vugt 70.000 ty déng.
Nhiing két qua ndy ciing cé niém
tin clia nha dau tu, dong thai
tao nén tang cho chién lugc tang
trudng kép 20% - 30% maoi ndm.

Song song dé, viéc ESG ngay
cang dugc tich hap vao hé so
dau thau va tiéu chi lua chon nha
théu d& ndng cao vai trd cla
thuong hiéu bén viing nhu mét
Igi thé canh tranh chién lugc. Cac
ghi nh@n nhu Top 500 Fortune
Southeast Asia, Great Place to
Work vé& Top 10 Nha thau uy tin
tiép tuc khdng dinh vi thé dén
dau ctia Coteccons trong ngdnh
xay dung.

Lgi nhudn sau thué

Mdi trudng: Hudng 18i chudi gia tri phat thai thap

Chubi cung Ung xanh ghi nhén mic dé uu tién gia tang
manh nhéat trong nhém cac van dé maéi trudng. Trong ndm,
Coteccons dé trién khai danh gia ESG déi véi hang trdm nha
cung cdp trong yéu, t&ng cudng s dung thép tai ché va bé
téng phat thai thap nhédm gidm téc déng maéi trudng trong

tfodn bd vong dasi du an.

Doanh nghiép cling md& réng pham vi kiém ké khi nha kinh,
dat dé phu 61,8% s6 cong trudng va ddt muc tiéu ndng Ién
100% vao FY2027. Dong thdi, viéc chudn héa cac quy trinh
quan Iy méi frudng, t8ng cudng kiém sodt nudc thai, chat thai
va t6i uu md hinh 3R dang gép phan ndng cao hiéu quad si
dung tai nguyén va gidm thiéu phat thai.

Mot ndi dung dang chu
y khac 1 cha dé téc déng
dén hé sinh thai, phdn anh
nd luc md& réng céc chuong
trinh phuc héi riing, bdo tén
da dang sinh hoc va tqgo sinh
ké bén viing cho cdng déng
dia phuong, qua dé md
réng anh hudng tich cuc cua
doanh nghiép vugt ra ngodi
pham vi hoat déng xdy dung
truyén théng.

BIEU PO DO PHU KIEM KE KHI NHA KINH

66 COTECCONS
DANG MG RONG PHAM
VI DO LUGNG PHAT
THAI NHAM XAY DUNG
NEN TANG QUAN LY
CARBON TOAN DIEN
TREN TOAN BO DANH
MUCDU AN 99

61,8%
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Xa hoi: Lay con ngudi lam trung tém

Suc khée va an todn lao déng tiép tuc 1a van dé
cd mic dé trong yéu cao nhat trong todn bdé ma
frén ESG cua Coteccons. V&i hon 68 triéu gid
lao déng an todn, 100% ngudi lao dong dugc
ddio tao frudc khi ldm viéc va viéc trién khai
déng bd chucng trinh SAFE 9, Cong ty tiép tuc
duy tri vdn hoa an todn 1& gia trj cét I18i trong
moi hoat dong.

Song song dé, quy md nhén sy tang trudng
manh clng chién lugc phat trién nguén nhan
luc d& lam gia t&ng dang ké mic dé uu tién doi

Vv3i céc chu dé lién quan dén trai nghiém nhan
vién, moi truéng ladm viéc hanh phdc va néng
cao ndng lyc. Cac chuong frinh ddo tao, hoc tap
s6 va phat trién doi ngii ké thira dugc ddy manh
nhdm chuén bi nguén nhan luc chat lugng cao
cho giai doan t&ng trudng tiép theo.

Hoat déng phat trién céng déng cling dugc
ma& réng cd vé quy mé lan chiéu séu, véi téng gid
tri hd trg x& hoi dat 13,3 1y déng théng qua cdc
chuong trinh gido duc, an sinh va phat trién cong
déng bén ving.

LGOI NHUAN TAO RA TREN MOI NHAN Sy

(DVT: triéu déng/ngudi)

FY2025

FY2026

66 100% NHAN SU DUGC PAO TAO AN TOAN -
68 TRIEU GIG LAM VIEC AN TOAN -
SAFE 9 TRIEN KHAI TOAN HE THONG 9@
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Qudn tri: Nang cao tinh minh bach va ndng luc thich Ung

Céc chl dé lién quan dén dao dc kinh
doanh, liém chinh va minh bach ghi nhén
mUc gia t&ng dang ké trong danh gid trong
yéu, phan anh yéu cdu ngdy cang cao U nha
déu tu va céc t6 chic tai chinh. Viéc duy tri
cdc chinh sdch quan tri nén tang, co ché 16
gidc doc Iap va cdc thyc hanh qudn tri tién
tién gép phan clng cé niém tin cla cdc bén
lién quan.

Hgp tac ba bén

Thic ddy méi quan hé

déi tac gitia doanh nghiép,
cG quan quadn ly va cdc

t6 chitc gido duc.

Chuyén déi Sé
Trién khai céng nghé
dé nang cao ndng sudt
va ndng lyc canh franh.

Bén canh db, Coteccons chii dong tiép cén
céc dinh hudng mai ctia Chinh phd vé phat trién
bén viing va chuyén déi s6, déng thdi thuc ddy
cdc md hinh hgp tac da bén gitia doanh nghiép,
€A quan quan Iy va cdc ¢ s ddo tao. Viéc trién
khai nén tang sé héa qudn tri, itng dung BIM va
cdc gidi phdp cdng nghé hién dai dang tré thanh
déng luc quan trong gilp néng cao ndng sudt,
quadn tri rdi ro va ndng luc canh tranh dai han.

Minh bach va Liém chinh

Tang cudng niém tin

cua cdc bén lién quan
théng qua cdc chinh séch
ré rang va thuc hanh
dao duc.

Phat trién Bén viing
Thich Ung véi cac
dinh hudng md&i ctia Chinh phu
vé méi trudng va xda hoi.

KIEN TAO GIA TRI BEN VUNG CHO TUGNG LAI

Nhimng van dé trong yéu dugc xdac dinh trong
FY2026 phdn dnh céc uu tién chién lugc cla
Coteccons trén hanh trinh trd thanh doanh
nghiép xdy dung phat trién bén viing hang dau
khu vuc. Théng qua viéc tich hgp ESG vao chién

lugc kinh doanh, qudn tri doanh nghiép va hoat
dong van hanh, Coteccons khong chi tqo ra gid
tri kinh t& bén viing ma con déng gdp tich cuc
vao sy phdt trién clia cdng déng, méi trudng va
nén kinh té Viét Nam trong dai han.
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BAO CAO HOAT DONG GIAM SAT CUA TIEU BAN MOI TRUGNG, XA HOI & QUAN TRT CONG TY (ESG) > Tang trudng kinh 1& song K&t qué thém tra dinh lugng FY2026
hanh ky lugt tai chinh: — : i
Doanh thu hep nhdt dat 34.340 1y MOI « Thép c6 thanh phdn tai ché: 87,7% (310.782 / 354.278 tan).

dong (1dng 368% so vaicung ky, dat - TRUGNG ., Ba tng phat thai thdp: 28,3% (608.122 / 2.146.245m3),

-~ ~ ~ .
DONG HANH CUNG cliljy?:: T:°§§:; (Lf‘é'n';h;‘;; Z‘:)“V;?“e ® « Xi maing nhan xanh: 42,4% (47.476 / 112.009 tdn).

~' ? -~ -
N E N TA N G -[AI C H I N H - cung ky, dat 113% ké hoach). Két * Gach khéng nung: 31,4% (88.765 / 282.326m3).

A A A - 2 i ez « Tai ché 170 tan thép; Thanh Iy phé liéu thu héi 1.871 tén,
NANG CHUAN NANG L UC qud nay:%(;[?gl:on I}IC no! smh;{e tgo déng tién thyc thu 12.735 ty déng.

u P ~ P ~ -~ - -
cong 'y Tai dau [ vdo cong ngne » BS sung chii dé trong yéu méi: Tac dong dén hé sinh thai.
va chdm lo ngudi lao ddng. Téng giam phat thai ti nguyén vat liéu xanh 334.845 tCOze

> Bdo vé gid fri co dong: XA HOI - T8ng s6 gi lam viéc an toan dat: 68,11 tridu gis tai 89 dy
HDQT duy tri gidm sat lién tyc viéc (S) an véi Iyc Iugng hon 32.000 cdng nhan, thé hién cam két
PS thuc thi nghi quyét DPHDCD, cdng manh mé trong viéc duy tri mdi trudng lam viéc an toan va
bé théng tin minh bach, tuan tha bdo vé stic khde ngudi lao dong.
phdp ludt chuyén nganh va qudn « Ddo tao ky thuat kiém ké KNK cho hon 350 nhan su.
tri chat ché cac giao dich véi bén » Chuong trinh "Xay Tét 2026": Hién dién tqi 73 cong trudng,
lien quan. 20 tinh thanh; Trao hdn 40.000 phan qud; Khadm bénh cho

1.263 ngusi lao dong. M& rong déi tugng thu hudng dén
ngudi lao dong nganh mai trudng va thoat nudc do thi tai

(Tai liéu tich hgp trong Bao cdo phat > Chuyén bién cy thé trén Ha Noi, TR.HCM, ba N&ng.
trién bén ving va Bdo cdo thudng nién 3 tru cot ESG: o -
Coteccons 2026) * Qu{ hoc béng "Xay nén uéc ma” dé trao tdng 615 sudt

hoc béng gép phdn tiép siic cho con em cong nhén trén
hanh trinh hoc t@p va hién thuc héa uéc ma tuong lai.
Kinh gdi: Dqi hdi dong C6 dong, Hoi ddng Quan tri va céc Bén lién quan,

TIEU BAN NHAN DINH:

o o o 3 e R GG QUAN TRI * Cling c§ Nguyén téc (ing x(f trong kinh doanh vé& Quy téc
huc hién chiic ndng gidm sat doc Iap doéi véi hoat déng clia Ban Diéu giai dogn cam két hinh thic d& tr& (G) (ng xtf danh cho dai tac.
hanh (BDH) theo quy dinh cla Diéu lé cdng ty va Nghi quyét Hoi thanh mét phan ctia néng Iyc van hanh * Van hanh co ché 18 giae déc lap véi cam két phan hdi
déng Quan tri (HDQT), Tiéu ban Méi trudng, X& hdi va Quan tri céng thuéng nhat. Tuy nhién, khi quy md hoat trong 24 gid.

ty (ESG) tran trong céng bé bdo cdo thdm tra hoat déng ndm tdai chinh 2026 fengimd rengivaibacdogidetikhcang

.2 - -~ ~ -~ ~ . ~ ~ ~
70,000 1y déng vé mang Iudi gén 30.000 « Trién khai thanh céng hé thong quan tri nhan su quoc té

(ky bao cdo tlr 01/07/2025 dén 30/06/2026). BGo o 1Gp frung vao 2 ndi d6i 16c, hé théng quan tri d liéu ESG cén Workday.
dung cot 16i: tiép tuc dudc gia cé vé tinh nhét quan, + Chudn héa mé hinh théng tin céng trinh BIM (3D-4D) tai
¢ ché béo cdo sai léch theo thai cac du an clia cong ty.

gian thuc va trach nhiém gidi
trinh clia tiing cdp chi
huy du an.

» Danh gid mic dé cam két va ndng luc thuc thi ciia BDH ddi véi dinh hudng
chién lugc "Tang trudng Chdt lugng” clia HDQT;

« BS sung chi dé trong yéu mdi: Tich hgp chuyén déi sé.

» Tién dé dinh lugng va hiéu qua kinh t& clia cac sang kién phat trién bén
viing (PTBV) trén todn bd hé sinh thdai Coteccons.

2. CO CHE CAN BANG GIUA TANG TRUGNG DOANH THU
VA KIEM SOAT RUI RO DAI HAN

PHAN I: 1. CAM KET CHUYEN HOA CHIEN LUGC THANH KET QUA Nhét quén véi dinh hudng "Taing trudng Chdt lugng”, Tidu ban ddc lap giam sat
= 2 2 2 dé bdo dam BDH khéng danh déi su bén viing dai han Idy thanh tich ngén han:
KET QUA GIAM SAT ~ PINHLUGONG

BA,N D!EU !-IANIZI VA Tiéu ban ghi nhan BDH dé thé hién ndng Iuc thuc thi vitng chéc va tinh ky luat > Xac Iap 6 Lan ranh dé khéng thé danh doi:

KY LUAT VAN HANH cao khi hién thuc héa céc nghi quyét chién Iugc clia HDQT. Gitla béi cdnh ngénh Doi v&i moi dy an chiu dp Iuc tién do gdp rat, BDH tuyét déi khéng dugc phép
Xdy dung cén chiu nhiéu ép Iyc vé bién Igi nhudn va chu ky phuc héi cta thi ha chuan hogc théa hiép 6 yéu to: (1) An todn lao déng; (2) Chat lugng ky thudt;
trudng bdt déng san, két qua kinh doanh dugc cong bé tai Bdo cdo Thudng nién (3) Tuan tha phap lugt; (4) Diéu kién Iam viéc cla ngudi lao dong; (5) Nghia vy
2026 va két qud thuc hanh ESG da chiing minh tinh b3 trg chdt ché: mai trudng; va (6) Kha néing kiém sodt thyc té clia Ban chi huy céng trusng.
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PHAN II:

TIEN DO VA
HIEU QUA CUA
CAC SANG KIEN
BEN VUNG
TRONG DIEM

KHUNG THEO DOI
HIEU QUA ESG

(Tai liéu tich hgp trong
Béo cdo phat trién bén
viing va Bdo céo thudng
nién Coteccons 2026)
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» Ky ludt mua sém theo tdng chi phi vong dgi:
Gid chdo thau thdp nhéat khéng déng nghia véi gidi phdp 16i uu. Viéc xét thau
phai dua trén dé bén vat liéu, tinh minh bach vé nguén géc carbon, mic do
tin cdy cla déi tac va rdi ro gidn doan chudi cung Ung.

» Thdm dinh hiéu qua vén dau tu ESG:
Moi khodn déu tu bén viing phdi trinh bay ré rang: Muc tiéu chién lugc, chi
phi, gid tri tai chinh hodn nguyén, gid tri thuong hiéu phi tai chinh, thai gian
thu héi vén, nhan sy chiu trach nhiém va phuong thic kiém chiing két qua.
Tang trudng chi thuc su cé chdt lugng khi gid tri tao ra 16n hon téng chi phi
vén va chi phi rdi ro méi trudng - xa héi.

1. KHUNG KPI GIAM SAT 3 CHIEU

Tiéu ban duy tri ca ché déanh gia déc lap va bdo cdo truc tiép 1én HDQT théng
qua 3 nhém chi sé tich hgp:

» Nhom KPI tai chinh:
Gidm sat ty trong doanh thu va backlog dén tif céc cdng trinh xanh (LEED,
Green Mark, LOTUS), déng thdi so sanh déi sodt bién Igi nhuén gitia du én
xanh va dy an théng thudng. Day I& cd s& thuc té khding dinh viéc theo dudi
chudn muc ESG khdng lam suy gidm hiéu qua kinh doanh, ma 1a dong luc dé
thuc hién muc tiéu tang frudng kép 20-30%.

» Nhom KPI phi tai chinh (M6i truéng & Xa hoi):
D6 phl kiém ké khi nha kinh dat 61,8% s6 céng frudng (55 céng trudng) véi
di liéu dugc sé héa tryc tiép vao Hé théng quan ly dif liéu. Muc tiéu trong
té@m cla BDH & dat dd pht 100% trong ndm tdi chinh 2027. V& md&t x& hoi,
viéc bdo vé an todn cho hon 32.000 lao déng thau phu la thuéc do phong
ngua rui ro phdp Iy va chi phi gidn doan thi cong.

» Nhém KPI quan tri:
HDQT tap trung theo ddi ty |& dif liéu ESG dugc kiém ching déc lap va ty 1é
cdn bd quan ly ¢ KPI ESG trong co cdu dai ngd. DU liéu ndm FY2026 dugc
xéc lap lam dudng ca s&. Tiéu ban quan triét nguyén téc: Khéng nang chi tiéu
mo&t cdch co hoc, méi muc tiéu méi phai di lién véi phuong an phén bé ngdn
sach, cdng nghé va nhan sy thuc thi cu thé.

2. CHUYEN BIEN MANG TINH HE THONG TRONG CHUOI
CUNG UNG VA CONG PONG

Chudi cung Ung tudn hodan va mua sédm tép trung:

Chuyén déi mé hinh tf mua sdm phan tan sang mua sém tép trung quy moé
todin céng ty d& mang lai Igi ich kép: Tang vi thé thuong lugng dé t6i uu héa
chi phi déu vao, déng thai gidm cung dudng vén chuyén va lugng hang tén
kho phén tan, qua dé cdt gidm phat thai logistics (Pham vi 3). Viéc két néi voi

PHAN III:

KET LUAN VA
KHUYEN NGHI
GIAM SAT CHO

GIAI DOAN NAM
TAI CHINH 2027

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

céc déi tac xU Iy phé liéu cé kiém sodt gilp bién phé phdm céng trudng thanh
nguén thu 12.735 ty déng, dich chuyén tu duy U "x{ Iy chét thai cudi nguén”
sang "kinh t& tudn hodn ngay tU khau thiét ké bién phép thi céng".

Tac dong xda hdi bén bi déi véi luc lugng lao déng cong trudng:
Chucng trinh thudng nién "Xay Tét 2026" tiép tuc khdng dinh ban séc nhan
van clia Coteccons. V&i do phu tai 73 cdng frudng trén 20 tinh thanh, chuong
trinh khéng chi trao t&ng hon 40.000 phdn qud ma cdn t6 chiic chdm séc y té
cho 1.263 ngusi lao déng. Su gén két ndy gitp doanh nghiép duy tri luc lugng
thi cdng 8n dinh, & nén t&ng cot 16i dé hodn thanh céc géi thdu ha tang va
dan dung quy mé Ién ding tién do.

Tiéu ban ESG danh gia cao tinh than trach nhiém va két qua thuc thi thuc chat
cla Ban Diéu hanh trong ndm tai chinh 2026. D& duy tri vi thé dan déu nganh va

s@n sang dén nhan céc dong vén tai chinh xanh quéc 1€, Tiéu ban khuyén nghi
cdc dinh hudng uu tién cho ndm tdi chinh 2027:

>

Chudn héa quy trinh va tinh toan ven di liéu:

X6a bd triét dé cac sé liéu udc tinh thi cong; Bdo ddm dif liéu an todn, phat
thdi va chdt thdi 1 tat cd céc cdng trudng dudc ghi nhén ty déng vao hé
théng s6 héa clia céng ty dé phuc vu déi sodt.

L6 trinh kiém chiing doc lap (Hé thdng quan ly dif lidu):

Ting budc dp dung kiém todn déc lap clia bén thi ba déi véi cac chi sé phat
thai Pham vi 1, Pham vi 2 va df liéu an todn lao déng, tao nén tang chuyén
dich béo céo theo chuén muc quéc t& IFRS S1 va IFRS S2.

Gan két trach nhiém giai trinh véi dai ngd:
Thic ddy ¢ ché gdn két qué hodn thanh muc tiéu ESG vao danh gid hiéu suét
hdng ndm va ca céu thu lao bién déi clia cdp diéu hanh va gidm déc du én.

Tiéu ban ESG cam két tiép tuc gill viing tinh déc 1ap, khach quan, déng hanh

cung Ban Diéu hanh dua cac nguyén téc ESG tré thanh "DNA vén hanh”, bdo

d&m Coteccons t8ng trudng bén viing va kién tao gid tri trudng tén cho cé

déng va xa hoi.
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Ban lanh dao Coteccons
clng cong nhan xday dung
thuc hién cam két lao déng
an toan tai Tram An toan,
trong khuén khd sy kién
“Xay Tét 2026” tqi du én
Trung t@m HGi nghj APEC
(An Giang).

)4
L‘C COTECCOMS

TOAN CANH NANG LUC & VI THE COTECCONS

DINH HUGNG GIAI DOAN 2026 - 2030:
PUA ESG TRG THANH "DNA VAN HANH"

Budc vao giai doan bt pha vuon 1én vi thé Dan dau nganh (Industry Leader),
Tiéu ban kién nghi 5 uu tién quan tri cot 16i:

Tich hgp ERM
Dua rdi ro khi hau,
maoi trudng, an
foan va chudi cung
Uing vao cung mot

hé théng Quan

tri RGi ro doanh
nghiép (ERM) theo
chuén muc IFC.

)

Gan két

luong thudng:
Tich hop KPI phat
trién bén viing vao
co ché danh gid
hiéu suét va thu
lao bién déi cta
déi ngl diéu hanh
cdp cao.

Khung tai

chinh xanh:

Xay dung danh muc
dau tu xanh chuén
muc nhém sén sang
hdp thu déng vén
fin dung xanh va
trai phiéu bén viing
quoc té.

Néng chudn
minh bach:
Céng bd théng
tin tich hgp theo
chu@n quéc té va
duy tri vi thé dén
déau trong ré chi
s6 phat trién bén
ving (VNSI).

Trong giai doan tiép theo, phat trién bén viing can tiép tuc dudc tich hgp séu
han vao chién lugc, qudn tri va hoat déng kinh doanh clia Coteccons. Muc tiéu
khéng chi la déap Ung cdc chudn muc ESG ngdy cdng cao, ma Ia chuyén héa
nhiting chudn myc dé thanh ndng luc quén tri, Igi thé canh tranh va gia tri dai
han cho céng ty va céc bén lién quan.

Véi vai trd doanh nghiép "Thu linh nganh”, Coteccons cé ca hdi khéng chi ndng
cao chud@n myc PTBV trong chinh hogt déng clia minh mé con lan téa nhiing
thuc hanh ¢é trach nhiém véi nha théu phu, nhé cung cdp, déi tac va cong déng.

Tiéu ban Phat trién bén viing sé tiép tuc thuc hién vai trd giam sat va tu van cho
HDQT, déng hanh cling Ban Piéu hanh trong viéc cling ¢é ndng luc ESG, ndng cao
chét lugng quan tri v& hién thuc héa 16 trinh PTBV giai dogn n&dm 2026 - 2030.

)/

Nudi dudng

van héa tu than:
Hién thuc hoa su
ménh "Future Inside
You". ESG chi thuc
su trd thanh DNA
khi mdi ky su trén
cong trusng tu giac
dua ra cac quyét
dinh co trach nhiém
ma khéng can Tiéu
ban ESG ding bén
canh giam sat.

DAI DIEN TIEU BAN MOI TRUGNG, XA HOI VA QUAN TRI CONG TY
(Ngudi phy trach céng bé théng tin Coteccons)

A —

DINH THI HONG THAM
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DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

DANH SACH DU AN TRUNG THAU

NAM TA_[ CHiNH 2026 1 (APEC PQUBC) S2-3 Sl Sz ee Building

Quy mé t&ng 16¢ todn dién véi 70 géi thdu ky méi: Khdng dinh vi thé Repeat Sales/ T8ng gid tri 16  KHU DO THI BAI DAT DO (APEC PQUOC) S4  Goi S4 xdy dung Building
trang thau 72% tu céc déi tac chién luge va md rong phén khic ha tang trong diém quéc gia.

Repeat Sales

Repeat Sales

17  KHU DO THI BAI DAT DO (APEC PQUOC) S4 Goi S4 MEP Building Repeat Sales
A A . S Thi cédng coc khoan nhéi
’ GOI THAU 6 1 1 : Z 18 KHU DO THI SAI GON BINH AN - CT7 : h({ ' Building Repeat Sales
/DU AN /70 /70 va KC hém
TONG GOI THAU DA KY REPEAT SALES (TAI KY) NEW SALES (THANG THAU MST)  GOI THAU LA HA TANG TRUGNG HOC VA TRAM XU LY NUSC THAI K&t cdu va hodn thién
A " O, A s i . 19 = ’ ’ \ i Building Repeat Sales
Quy md todn quoc Chu dau tu chién lugc Ma& rong tép doi tac Boéng luc LO C3 cG bdn
ndm 2026 tiép tuc tin nhiém va phan khic méi tdng trudng mai
20 VIN THACH THAT TTO9 Thi céng phan thé Building Repeat Sales
. DU AN TEN GOI LOAI HINH PHAN LOAI 21 CHUNGCUHON HGOP HH2 (ECOPARK VINH) Géi thiét ké, thi cong Building Repeat Sales
CANG HANG KHONG QUOC TE PHU QUOC  Thi céng nha ga T2 Infrastructure  Repeat Sales 22 VINHOMES STARCITY Téng thau thi céng Building Repeat Sales
2 VINWONDER MY LAM - TUYEN QUANG Thi cong xdy dung va MEP  Infrastructure  Repeat Sales 23 VINHOMES OCEANPARK 2&3 Thi cong bé Building Repeat Sales
G6i thau thi céng 24 VHGP - TRUGNG HOC VSC LO IV.4 Téng thau thi cdng xdy dung Building Repeat Sales
3 THE ONE WORLD e . Infrastructure
ha tang chinh R R X .
25 VHGG - TRUONG HOC VSC CO LOA Tong thau thi céng xay dung Building Repeat Sales
4 VINHOMES DUONG KINH Céng vién 2,56ha va 4,9ha Infrastructure  Repeat Sales
26 VINHOMES OCP - CUM TIEN iCH Nha xe, bénh vién, trudng hoc Building Repeat Sales
. R . N R Nha ga hang hda, cong trinh ;
e | NRACRRENOLOR-S SN RONO TN w0y oo RRCE RS 27 MO1 LANCASTER LINCOLN K&t cdu phdn hém con lai Building Repeat Sales
6 SAN BAY GIA BINH - MRH Téng théu thi cong Infrastructure  Repeat Sales 28 MASTERISE DAL AN Thi cdng kéf cau varhodn thién Building Repeat Sales
A . 3 29 MIK - VINHOMES PARK Thi cong Co dién Building Repeat Sales
7  SAN BAY GIA BINH - KINH BAC Nha thau chinh Infrastructure  Repeat Sales
Thi céng két céu tho, o
30 JADE SQUARE hodn thidn cg b Building New Sales
8 HSR HA NOI - QUANG NINH Goi thdu 25,5km Infrastructure  Repeat Sales oan Thien ccban
31 JADE SQUARE Go6i MEP Building
9 HSRBEN THANH - CAN GIO Céu budng st Infrastructure  Repeat Sales
32 VINHOMES OCP - CCTP-06 Nha xe CCTP-06 Building Repeat Sales
10 MRH - CAU CAN GIS (BINH KHANH) Thi cdng xdy dung cau Infrastructure  Repeat Sales o Thi cong két céu o
33 CO3 HA NOI . . Building Repeat Sales
va hodn thién
11  MRH-TAIDINH CUSAN BAY GIA BINHBT02 Téng thau thi céng Infrastructure  Repeat Sales 34 MRH CAO XA LA Thi céng nha médu Building Repeat Sales
1 < - s i o . Thi cong két céu .
12 MRH-TAIDINH CU SAN BAY GIA BINH BTO1 G6i thau BTO1-XLO1 Infrastructure  Repeat Sales 35 VINHOMES NHA HAT CAN GIGS e g s Building Repeat Sales
va hodn thién
13 KHU NHA O TAM LUC (EATON PARK) Go6i XD phan than - GD 2 Building Repeat Sales 36 KHU DO THI BAI DAT DO (APEC P.QUéC) S13 Goi S13 Building Repeat Sales
14 THE LAKE SIDE Goi MEP Building Repeat Sales 37 KHU DO THI BAI DAT DO (APEC PQUOC) S15 Goi S15 Building Repeat Sales
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KHU DO THI SAI GON BINH AN - CT5

KDT BAI DAT DO (APEC PQUOC) S5-6-7-12

THUY DUGCNG - MASLIGHT TOWER

Sun-KDT SINH THAI BAC CHAU GIANG 2

NHA BE - CELESTA GOLD
LANGTAY

CONG VIEN DAI DUGNG HA LONG
BAI TRUGNG RIVERSIDE

TRUGNG QUOC TE A CHAU

CONG VIEN DAI DUONG HA LONG -
CAO TANG

MRH CAO XA LA
MRH - GLOBAL CITY CT4

SUN-KDT SINH THAI
BAC CHAU GIANG 6BLOCK

SUN-MARINA HA LONG CAO TANG
SUN - 61 TRAN PHU

LAC HONG-NOXH

SUN - HOA QUY - UNC

SUN - PAI LO DONG TAY

VINFAST VUNG ANG

BWID BINH DUGNG SCC-2

Thi céng két cdu moéng
va tang ham

Goi S5, S6, S7, S12

Thi céng xdy dung va ca dién

Thi céng phan thé
va hoan thién biét thy

G6i thau Két cdu
& Hodn thién

Thi céng gbi 02

Thi céng xdy dung

Téng thau thiét ké
va thi céng

Thi céng két cdu

Thi céng két cdu
& hodn thién thdé

Thi céng khoi thap CT4

Thi cong khéi thap CT4

Téng théu thi céng

Thi céng xdy dung
Thi céng két cdu phan
ngém, phan than

Téng théu thi céng
hodn thién NOXH

K&t cau, hoan thién thép
tang khu C - Gb1

Thi céng phan Xéay dung 78
cdn - bot 1.2

Thi céng xdy dung, ca dién

Téng théu thi céng

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Building

Factory

Factory

Repeat Sales

Repeat Sales

New Sales

Repeat Sales

New Sales

Repeat Sales

Repeat Sales

New Sales

New Sales

Repeat Sales

Repeat Sales

Repeat Sales

Repeat Sales

Repeat Sales

Repeat Sales

New Sales

Repeat Sales

Repeat Sales

Repeat Sales

Repeat Sales
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DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

GE VERNOVA HAI PHONG
LEGO_LMV PROCESSING - DESIGN
KHU DU LICH SONG RAY
VINHOMES THE GALLERY GIANG VO

01 HOANG VAN THU

VINHOMES WONDER CITY

ECO CENTRAL PARK VINH PK 6 + 4B

KHU DO THI SAI GON BINH AN - LV1

MALIBU - MRH

NAMLONG - KHU BIET THY
DAI PHUGC PARAGON

HON THOM PHU QUOC
(BAI TRAO - BLOCK A3)

VIETTEL - DATA CENTER TT1

SAN VAN DONG PVF HUNG YEN

Thiét ké va thi cdng téng thé
Thiét ké van hanh toa nha
Thiét ké & thi cong

Téng théu thi cong xdy dung
Cung cdp, thi céng Co bién

Thi céng két cau
va hodn thién

Téng thau thi céng

Két cau va hodn thién
mat ngodi

Thi cdng hodn thién
va ca dién frong nha

Két cau, hodn thién
thép tang khu C - GD1

Thi céng két céu
phan ngdm, phan than

Cung cdp, thi céng cao dién

Thi céng két cdu

DY AN TEN GOI LOAI HINH

Factory

Factory

Villa - Resort

Villa - Resort

Villa - Resort

Villa - Resort

Villa - Resort

Villa - Resort

Villa - Resort

Villa - Resort

Villa - Resort

MEP

Other

PHAN LOAI

Repeat Sales

Repeat Sales

Repeat Sales

Repeat Sales
Repeat Sales
Repeat Sales
Repeat Sales
Repeat Sales

Repeat Sales

Repeat Sales

Repeat Sales

CO CAU TRUNG THAU

Khac (2%)

Ha tang
(33%)

60.307 ty

Villa - resort
(4%)

Nha may/
Khu céng nghiép (9%)

Dé&n dung

PHAN TICH TANG TRUGNG

Blic tranh déu thau FY2026 ghi
nh&n ndng luc thi céng vugt troi
v6i 70 géi thau dat chudn ky

két. Nén tdng tang trudng dua
trén long tin kién ¢ t& nhdm chd
déu tu Ién (Vingroup, Masterise,
Sun Group, Ecopark) véi 60 goi
Repeat Sales.
Co cau dy an ma réng bt pha
sang fruc Ha tang trong diém
(12 géi) gébm budng s&t cao téc,

(52%) Cang hang khéng Pha Quéc va

cdc cay cau day vang Ién, tao
déng luc doanh thu bén viing.
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DOANH THU THUAN

34.340

TY DONG
A Tang 38% so v8i ndm trudc,

DPat 115% ké hoach kinh doanh.

TONG TAI SAN

38.696

TY DONG
A Tang 30% so vGi ném trudc.

VON CHU sG HUU

9.652
TY DPONG
A Tang 8% so v&i nam trudc.

68

NHUNG CON sO TIEU BIEU

Nam tai chinh 2026 (01/07/2025 - 30/06/2026)

KET QUA KINH DOANH

Hiéu qua '
hoat dong kinh té
LGOI NHUAN GOP

TY DONG

A Tang 77% so véi ndm trudc.

LGOI NHUAN SAU THUE
788
TY DONG

A Tang 73% so véi ndm trudc.
Dat 113% ké hoach kinh doanh.

Tao dung .

thuong hiéu bén viing
TONG NGAN SACH AN SINH XA HOI
176.157.405.188
DONG

DONG GOP NGAN SACH NHA NUGC

434.184.059.123

DONG

GIA TRI THANG THAU MO

60.307
TY DPONG
A Tang 107% so v8i nam trudc.

TY LE REPEAT SALES/
TONG GIA TRI TRUNG THAU

72%

BACKLOG CHUYEN TIEP

70.000

TY DONG

A Tang 98% so v8i ndm trudc.
Cao ky luc

DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

THUC HANH PHAT TRIEN BEN VUNG (ESG)

Chudn muc xay dung xanh, bdo vé méi trudng va

trach nhiém xa hoéi toan dién ndm 2026.

Sic khée va
An toan lao dong

SO GIG AN TOAN LAO DONG

68.110.908

GIO

e DU AN DANG TRIEN KHAI
(TINH DEN 30/6/2026)
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DU AN

TY LE CAN BO
NHAN VIEN/ CONG NHAN
DUGC TAP HUAN AN TOAN:

100%

Ndang cao ndng luc
va ky ndng

TRUNG BINH SO GIS DAO TAO
CHO CAN BO NHAN VIEN

25,6 GIG/ NGUCI

Tac dong dén hé sinh thai
TRONG RUNG

33.063

CAY BAN DIA

Moi truéng
lam viéc hanh phic

SO NHAN SU TRUC TIEP

4.080

NGUGSI

SO CONG NHAN BINH
QUAN TREN CONG TRUGNG

32.245

NGUGSI

Téi uu 3R huéng dén
Kinh té tuan hoan

SO TIEN THU HOI LAI TU
VAT LIEU XAY DUNG THUA

12,74

Y DONG

Chudi cung (ing xanh

SO LUGNG NHA CUNG CAP
DANH GIA DINH KY BAO GOM
CAC TIEU CHI ESG

2.055

NHA CUNG CAP/
NHA THAU PHU

( 1"/0 “(A

==

/K‘r i

5 %‘)\(/
Phat trién

cong dong bén viing

XAY TET

>40.000

PHAN QUA CHO CONG NHAN

TONG SO TIEN THUC HIEN
CAC CHUONG TRINH XA HOI

13.300.629.156

PONG

Phat thai Khi Nha Kinh

USC TINH LUGNG GIAM THAT
KNK TU SU DUNG
VAT LIEU XANH

334.845,43

TAN CO2e

' . Jii ‘ﬂ.f‘ ,r

UI\ | "I




CHi SO TAI CHINH NOI BAT 3 NAM

CHi TIEU (BVT: TY DONG)

FY2024 FY2025 FY2026

GHI CHU CONG THUC

01/07/2023 01/07/2024 01/07/2025

DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

CHi SO TAI CHINH NOI BAT 3 NAM

Ky bao cao 30/06/2024_30/06/2025 30/06/2026
BS

Tai san ngén han 20.456 27.963 36.675
Tién va& tuong duong tién 2.210 2712 3.936
DAu tu tai chinh ngdn han 1.868 1.589 3.887
Khodn phai thu ngdn han 12.024 15.870 16.522
Hang tén kho 3.126 5.964 9.906
Tai s&n ngdn han khéc 1.228 1.827 2.425
Tai san dai han 2.413 1.738 2.021
Tai s@n ¢c6 dinh 456 442 540
Béit déng san déau tu 331 308 257
Tdi sén d& dang dai han 115 50 84
DAu tu tai chinh dai han 309 315 322
Cdc khodn phdi thu dai han 699 29 1
Tai s&n dai han khdac 503 595 817
TONG TAI SAN 22.869 29.701 38.696
Ng phai tra 14.278 20.736 29.043
NG ngdén han 14.223 20.684 27.474
Ng ddi han 54 53 1.569
Vén chii sé hitu 8.591 8.965 9.652
NGUON VON 22.869 29.701 38.696
PL

Doanh thu thuan 21.045 24.885 34.340

Gid vén hang ban

(20.333) (24.069)  (32.894)

Lgi nhudn gép 713 815 1446
Bién Igi nhudn gbp (%) 3,4% 3,3% 4,2%
Chi phi ban hang 0) (@))] (1)
Chi phi qudn ly doanh nghiép (581) (331) (676)
T T
% EBITDA 1,1% 2,4% 2,6%
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CHi TIEU (BVT: TY DPONG) FY2024 FY2025 FY2026 GHI CHU CONG THUC
Lgi nhudn trudc 1ai vay va thué (EBIT) 132 483 768
% EBIT 0,6% 1,9% 2,2%
Doanh thu/chi phi tai chinh 175 51 57
Doanh thu tdi chinh 280 256 407
Chi phi tai chinh (105) (205) (350)
Phan 18i/(16) trong cdc coéng ty lién két ) 0) (0)
tgi nhudn thudn tir hogt déng 306 533 826
inh doanh
Bién Igi nhuén thudn i hoat déng kinh doanh 1,5% 2,1% 2,4%
Lgi nhudn khéc 80 19 194
Lgi nhuan truéc thué 387 552 1.020
Thu& TNDN 77 (96) (232)
Lgi nhu@n sau thué (NPAT) 310 456 788
% NPAT 1,5% 1,8% 2,3%
Lgi ich ctia c6 déng thiéu s& 0 0 (o]
Lgi nhudn sau thué cta céng ty me 310 456 788
Bién Igi nhuén sau thué ctia céng ty me 1,5% 1,8% 2,3%
Khdu hao & Phan bé (D&A) (101) (114) (111)
CF
ti‘:‘“hc(;’:gf: tién thudn tf hogt ddng 24 (1.154) 829 Operating Cash Flow
Dong tién tu do (Free Cash Flow) (526) (1.620) 300 OCF - Gross Capex (Purchase of FA)
Luu chuyén tién thudn tir hogt déng ddu tu 240 303 (2.454) Investing Cash Flow
Tién chi mua sém tdi san ¢é dinh (551) (467) (529)
B e » w  m
:_':iucﬁ?:hyén tién thudn ti hogt dong 63 1.352 2.848 Financing Cash Flow
Ii’:‘%'li(é“ va tung dudng fién thudn 328 502 1.223 Net Cash Flow
I%;uggodn%nghzén U hogt déng kinh doanh 0.1% 46% 24% OCF Margin
Tién va tuong ducng tién cudi ky 2.210 2.712 3.936
RATIO
Ty Ié téng trudng va khd ndng sinh Igi
Ti Ié 18ng trudng doanh thu (%) 31% 18% 38%
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CHI SO TAI CHINH NOI BAT 3 NAM

CHi TIEU (DVT: TY DONG) FY2024 FY2025 FY2026 GHI CHU CONG THUC

Bién Igi nhudn goép (%GM) 3,4% 3,3% 4,2%

Bién EBITDA (%EBITDA) 1,1% 2,4% 2,6%

Bién EBIT (%EBIT) 0,6% 1,9% 2,2%

Hé s6 Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh/

Doanh thu thuén (Profit from business 1,5% 2,1% 2,4%

activities/ Net revenue Ratio) - TT96

Bién Igi nhudn sau thué (%NPAT) 1,5% 1,8% 2,30%

Bién Igi nhuén sau thué thudc cé déng o o o

cong fy me (%PATMI) 1,47% 1,83% 2,30%

Eﬁ:hngﬂgﬁ ?Sgéxe/ Voén chu s& hiiu 3.67% 5.20% 8,47%

I%/S;\i’r)smh iR ieng) el s a0 G e 1,40% 1,74% 2,31% PATMI / Average Total Assets

Ty sudt sinh I8i trén vén ddu tu (ROIC) 2% 6% 8% =NOPAT/Average Invested Capital

NOPAT 105 399 594 NPPAT = EBIT x (1 - Thué suat TNDN
hiéu dung)
Invested Capital (Vén ddu tu) = Von cha

. s& hitu + N vay ngdn han + Ng vay dai

Invested Capital 6.053 7.651 7.773 han - Tién & fudng dudng tién - D&u T tai
chinh ngén han

Hé s6 Lgi nhuén sau thué/vén chu s hitu o o o

(profit after tax/ total capital Ratfio) - TT96 D280 S 8,2%

Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Téng tai san o o o

(profit after tax/ Total assets Ratio) - TT96 1,4% 1,5% ks

Thanh khoan

Ty lé thanh todn hién hanh (Current Ratio) 1,44 1,35 1,33
Quick Ratio = (Cash + Cash equivalents +

Ty lé thanh todn nhanh (Quick Ratio) 1,15 0,93 0,84 Short-term investments + Trade Receivables )
/ Current Liabilities

YA , . . Quick Ratio = (Current Assets - Inventfory )

Ty lé thanh todn nhanh (Quick Ratio) - TT96 1,22 1,06 0,97 J €Ut e s

Pon bdy tai chinh

F‘ﬁe"fgerg:/g(ﬂgncrgg) rong) (2.538) (1.315) (1.879) Net cash bao gém déu tu tai chinh ngén han

?[fe;? /I\é%r\:eorr?scggusifyhrg;io) 1106 17,93% 3332%  61,57% (ST Loan + LT Loan)/Equity

Ig’gg-’%? ;‘('jen” Y1) GO TV R G TRt 17.8% 14,5% 20,2% (Tién + DA T ngdn han)/Téng tai san

?SefDOT /NTg{;Ogsgsgfé srg;‘io) 1108 6,7% 10,1% 15,4% (ST Loan + LT Loan)/Total assets

Hiéu qua hoat déng

Chu ky chuyén déi tién mat 161 164 157

S6 ngay tén kho binh quén (DIO) 56 69 88 Average Inventory balance/COGS*365

S6 ngdy thu tién binh quan (DSO) 207 199 161 Average Trade Receivables/Revenue*365

S6 ngdy thanh todn binh quan (DPO) 102 104 92 Average Trade Payables/COGS*365

Vong quay hang tén kho/ Inventory 6 5 4 Ci€ vén hang ban/Hang tén kho binh quén

turnover - TT96 (Cost of goods sold/Average inventory)

Vong quay tong tai San/ 10 0.9 1,0 Doanh thu thudn/Téng tai san binh quan

Total asset turnover - TT96

(Net revenue/ Average Total Assets)
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CONG TY
CHUNG
KHOAN

ACB
Securities

Agribank
Securities

An Binh
Securities

Bao Viet
Securities

BIDV
Securities

Guotai

Junan
Securities

HSC

KB
Securities

Maybank
Securities

MB
Securities

Mirae Asset
Securities

NH
Securities

Phu Hung
Securities
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TONG HOP PHAN TiCH DINH GIA CTD
TU 16 CONGTY CHUNG KHOAN

(Pham vi: 01/07/2025-30,/06,/2026 | Mbi céng ty chiing khodn dugc téng hop
theo binh quén cac bdo cao trong ky)

GIA MUC TIEU =
w
(VND) E g .
Binh Thdp @6 &) § CO SO DINH GIA / LUAN DPIEM CHINH
quéan 25
m
3> 9 8 S § Backlog ky luc va repeat sales cao hé trg téng Truéng; Téi uu vart liéu,
5 g S o 3. S *252% fich hgp doc/M&A GEO Foundations va md réng quéc té gidp cai
= S o - thién bién; Emerald 68 bé sung Igi nhuan FY26.
g 9 2 8 8 B?cklog béo df’Jm cépg viéf 2026:2027} pt}uc hoi xdy dung fﬂdn dung,
3 S S < 8. 3. +129% céng nghiép va ha tang/dau tu céng la dong luc chinh; du an BDS co
o & o o thé bé sung Igi nhuan giai doan 2026-2027.
~ o o o .
) 3 § 8, 8 8 ST KQKD tich CL{C, xay dung dén' dung tdng frudng tot va tjocklogalcflp ky luc;
(S B 2 2 md& réng chudi gid fri sén xudt trong nganh xéy dung ho 1rg trién vong.
o Ny X Ny Phuc héi xay dung dén dung clng thj tfrudng BDS; da dang héa sang
1 % § A G 2 +189% xdy dung cong nghiép va ting budc md roéng ha tang tao thé téng
= o ol @ trudng ba tru cot.
> 9 S S § Backlog téing manh va bién Igi nhuén gop cai thién; bdo cdo gan nhét '
5 g = ;. : o +24% tham chiéu P/B forward FY26 0,86x va P/E forward FY26 11,8x, trong boi
N @ e =t cénh khéch hang 16n va néng luc tai chinh tao Igi thé.
Se 3 818 Doanh thu trd lai quy dao tdng trudng nhd gid tri tring thau va
1 g § §~ § §* +29.5% bcc':klog; déng’IL_Ic da kénh cling bang cén déi lanh manh, don béy
~ = = - thap ho frg trién vong dai han.
S ol S 2 g Backlog ky luc tr@i réng dén dung, nhd may/FDI va ha téng; KQKD
2 g § ;- g % +315% vugt ky vong, chuyén dich sang tdng trudng chét lugng va kha ndng
o — — — thu hoi cdng nd/hodn nhdp du phong tao thém du dia dinh gid.
~N o o o N . o N 5 N .
) g § S S S oy Hopdong ky m&i du kién 35/38 nghin ty déng trong FY26/FY27; bién
g g g g I&i gop USC 3,4%/3,6%, phan dnh da phuc héi hoat déng xay I&p.
S 9 g 2 & P/E TTM 9,5x, chiét khau 22% so véi nganh; LNST dy phong tdng 46%
1 % S =22 +59% FY26 va CAGR FY25-FY28 khoding 30%, dugc hd trg bai backlog 65,5
— = = = nghin ty, m& réng quéc té va déu tu BDS.
~ o o o B
9 s & RN Q 2 — Backlog va mdang BDS ho trg tdng trudng doanh thu/Igi nhuén; P/B
- - -~ +19.57% . . Z
§ & S 3 3 0,8x tha@p hon muc khodng 1,1x trong giai dogn phuc hdi nganh xday Iap.
ol S SES Backlog 62,5 nghin ty déng tao nén t&ng té&ng trudng nhiéu ndm; phuc
1 8 2 Z 2 #27% hiBbS,ddutucong/ha tling 2026-2030, chién luge Go Global va M&A
& S S S GEO Foundations md& rong ndng lyc va thj trusng.
S o 2 2 2 Backlog ky luc va tép khach hang quay lgi cao bdo dédm cong
2 % § S 9 9 4161% viéc 2026-2027; khdch hang chdt lugng hé trg bién, trong khi GEO
~ © © © Foundations md réng vai trd dau tu va ndng luc cét I6i.
So 9 3 = KQKD va bién gép cdi thién, backlog 1ap ky luc; Emerald 68 I& ngudn
2 298 o © Y 49% thu bd sung, trong khi canh tranh, quén tri dong tién va kiém sodt chi }
BN o & N

phi & rdi ro chinh.

DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

CTD (HOSE): NEN TANG BACKLOGKY LUC
VATRIEN VONG BUT PHA

Téng hop dién bién thi gid giai doan 01/07/2025 - 30/06,/2026, tuong quan hiéu sudt
so vai chi s6 VN-Index va ma trén dinh gid déng thudn i cdc céng ty chiing khodn.

SAN GIAO DICH & MA CHUNG KHOAN BIEN DO GIA 52 TUAN (DIEU CHINH) MUC TIEU DPONG THUAN FY26 DAI DINH GIA PHAN TiCH

HOSE: CTD 55.100 - 92.780 98.691 vno 87.050 - 115.500

Nhém nganh: Xay dung & Ha téng Day chu ky tich lGy | Dinh: 31/10/2025 Upside binh quén: +22,2% Téng hgp 30 bdo céo / 16 CTCK

Upside binh quén: +22,2%
HIEU SUAT CUA CTD SO VGBI VN-INDEX
(Gid déng cua diéu chinh tir ngay 01/07/2025 dén 30,/06,/2026)

mmm /NI (Base 100)
m== CTD (Base 100) |

160 )
Cao nhat:

140 92.780 dong/cé phiéu

100)

120

100

(01/07/2025

Thép nhat:
55.100 dong/cé phiéu

80

2

isd

Ch

60

T T T T T T T T T T T T T
01/07 01/08 01/09  01/10 o1/11 01/12 01/01 01/02 01/03 01/04 01/05 01/06 01/07
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026

" GIA MUC TIEU z
CONG TY so ::I:T ) o 5
CHUNG BAO | _.° N - a g CG S8 PINH GIA / LUAN PIEM CHINH
) ) GAN | Binh | Thap o §
KHOAN CAO | \hAT | quan =) =
~ o o o
Shinhan 88 8 8 8 w503y, Backlog ky luc, 1y 1& repeat sales cao va bién gop cdi thién; bang can
> v v 9270 . v . = >
Securities § 5 8 8 déi lanh manh, ng vay thdp va ng xdu giam hd trg trién vong.
~— i i
sSI ) 3 = = Backlog va repeat sales t&ng manh; mua GEO Foundations giup tich
» S N M M 465%  hgp chudi gia tri, con thanh khodn doi ddo, vi thé tai chinh 16t hé trg
Securities NI N p > o e A s e B (R oo A i, €8
chu déng vat liéu va doi tac khi chi phi dau vao tang.
s Ne) X X g A > N PN ~ 2 % -2 . ~
VCB 8 g g g 18 Backlog I&p dinh va hoat déng xdy dung khdi sdc; frién vong dai han dén
- o ~ - 6. o R
Securities E DS 3 3 U tham gia sGu hon vao BDS, gidm trich I&p ng xau va cdi thién dong tién.

Téng hgp 30 bdo cdo FY26: déng thudn tép trung vao backlog ky luc,
repeat sales, phuc héi xéy dung/BDS-ha téing va cai thién bién Igi nhudn;
déng luc bé sung gébm Emerald 68, M&A /tich hgp doc va md réng quéc
té, trong khi rdi ro chinh I canh tranh, dong fién va chét lugng phai thu.

+22.2%

~ — o o
O o n (@]
Q ) o o
3 o] ~N n
~ o &Y =

75



COTECCONSHUY PONG THANH CONG

DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

XAY DUNG
NIEM TIN THI TRUGNG

1.400 TY DPONG TRAI PHIEU

TONG QUY MO HUY DONG

1.400 TY VND

Ménh gid: Ngay hoan tét:
100.000 VND/Trdi phiéu 30/01/2026

KHOI LUGNG DA CHAO BAN

14 TRIEU TRAI PHIEU

DA GIAI NGAN SO TIEN CHUA SU DUNG

616,4 TY VND

(LUY KE DEN 30/06/2026)

783,6 ALN)

Tuong Ung
56,0% t6ng hgudn vén

Daunam 2026, Coteccons da chao banthanh cong 14 triéutraiphiéu

voitong giatritrai phiéuhuydongla1.400ty dong.

i€éc phat hanh thanh cong frdi

phiéu hodn todn phu hgp véi

chién lugc tai chinh ddi han cta
Coteccons, nhédm da dang héa nguén vén,
16i uu hda ca cdu tai chinh, bdo dédm thanh
khodn va van hanh. Trong béi canh thi trudng
tréi phiéu doanh nghiép van con than trong,
viéc Coteccons phdt hanh thanh cong goi
tréi phiéu khéng c6 tai sdn bdo dém chinh Ia
minh ching ré nét cho niém tin cla thij trudng
vén va nhiing nha déu tu hang ddu déi véi
ndng lyc tai chinh, chat lugng qudn tri va
trién vong phat trién ctia Coteccons.

Nguén vén huy déng tif tréi phiéu sé dugc
Coteccons sU dung theo ding phuong éan da
céng bd, nhdm 16i uu cdu tric vén phuc vu
hoat déng san xudt - kinh doanh, déng thdi
hé tr¢ ma réng hoat déng trong chu ky tdng
fruéng 2025-2030.

Coteccons xéc dinh niém tin cla thi trudng
va nha ddu tu la nén tang cét 16i trong chién
lugc t&ng trudng bén viing. Vi vay, Céng ty
kién dinh theo dudi cac chuén muc minh
bach, ndng cao hiéu qud quadn trij rdi ro va
t6i uu hda viée st dung vén, qua doé tiép tuc
cling c6 vi thé va phat trién quan hé hgp téc
bén viing v&i cé déng, nha déu tu ciing cac
dinh ché tai chinh.
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“ NIEM TIN CUA THI TRUGNG
VA NHA PAU TU LA NEN TANG
COT LOI TRONG CHIEN LUGC
TANG TRUGNG BEN VONG 99

Ngdy 20/09/2025, Coteccons dé 18 chiic D&i thogi cd déng thudng nién
v&i muc tiéu mang dén mét maéi trudng dau tu minh bach, déng thai
chia sé buic tranh todn canh vé chién lugc phat trién trudc thém Dai hdi
cé déng.

N K

2R

Qudn tri rui ro

Qudan fri rdi ro nGng cao
hiéu quda hoat déng

S
~

Chién lugc tai chinh

Chién lugc tai chinh dai han
da dang héa vén

&

Minh bach
Minh bach cling c6 vi thé
frén thi truéng

THONG TIN CHUNG KHOAN CHAO BAN

Tén ching khoan

Ngady két thic chdo ban

Trai phiéu Coteccons phat hanh ra céng chiing nédm 2025

O VND

30/01/2026
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TINH HiNH TANG VON CO PHAN
VA CO CAU CO DONG

Hanh trinh phat trién quy mé vén diéu 1é 1 15,2 ty déng (2004) 1én 1.140,2 ty déng (2026)
cung cd ché phén bé vén ¢é phdn an todan, minh bach.

VON DIEU LE HIEN HANH TONG €O PHIEU PHAT HANH | €8 PHIEU DANG LUU HANH cO PHIEU QUY

1.140,2+v06ne 114.026.467 111.823.220 2.203.247

T&ng gdp 75 lan so véi thanh Iap ~ Ménh gid chudn 10.000 VND/CP | Tudng ducng 98,07% t6ng phdat hanh = Tugng ducng 1,93% t8ng vén

VON PIEU LE QUA CAC THOI KY
(BVT: ty déng)

1.140,2
1.0?/'
770,5
—
422
120
15,2
2004 2007 2012 2016 2023 2026

QUA TRINH TANG/GIAM VON DPIEU LE
08/2004 152 TY DONG Vén ban dau

Phat hanh cé phiéu thudng ty 1é 1:1

6 Y B
1072006 350 TYBONG o <\ hh cho CBNV

Phat hanh cé phiéu thudng 1y 1& 2:1

01/2007 59,5 TY DONG e P
/ Phat hanh riéng lé cho cé déng chién lugc

. Phat hanh cé phiéu thudng 5:2
06/2007 86,2 TY DON
/ ’ ONG Phat hanh cho CBNV
07/2007 120,0 TY DONG  Phdat hanh riéng lé cho cd déng chién lugc

Phat hanh cé phiéu thudng 1y 1é 2:1

6/2009 Y DG
06/2009  184,5TYDBONG | «nh cho CBNV
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DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

05/2010 307,5 TY DONG Phat hanh ¢é phiéu thudng ty 1é 3:2

09/2011 3177 TY PpONG Phat hanh cho CBNV

03/2012 4220TY PONG Phat hanh riéng |é cho ¢6 déng chién lugc
08/2015 4325 TY DPONG Phat hanh cho CBNV

12/2015  468,6 TY DONG Phat hanh ¢6 phan dé hoén déi cho Unicons
08/2016 492,0 TY PONG  Phat hanh cho CBNV

10/2016  655,7 TY PONG Phat hanh cho ¢é déng hién hiiu 3:1

11/2016  770,5TY PONG Phat hanh riéng lé cho c6 déng chién lugc
01/2018 783,6 TY PONG Phdt hanh cho CBNV

02/2019 792,55 TY PONG  Phat hanh cho CBNV

Gidm vén do mua lai ¢ phiéu ESOP clia Ngusi lao déng nghi viéc

11/2022  788,3 TY DONG .
tfrudc thai han

11/2025 10363 TY DONG Pho’r hAdnh c6 phiéu dé t&ng vén cé phdn T nguén vén chd s3 hiiu
vGi ti 1€ 3:1
02/2026 1087 TY DONG PhoT hAdnh cb phiéu dé t&ng vén cd phan ti nguén vén chi s hiiu
vGi ti 1é 20:1

Phat hanh ¢é phiéu dé t&ng vén cé phan ti ngudn vén chii sé hiiu

05/2026  1140,2TYDONG s i

Téng quan cé phiéu quy & giao dich trong ndm: T6ng sé lugng cé phiéu quy hién tqi
&1 2.203.247 c6 phiéu (chiém ti trong 1,93% t6ng von diéu 1&). Trong nién do tai chinh két thic
ngdy 30/06/2026, Céng ty khéng phat sinh giao dich mua ban cé phiéu quy.
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CO CAU cO PONG QUA CAC NAM

1 Co cdu cé déng
theo dia ly

® Trong nudc
® Nudc ngodi

2 Co cdu cb déng
theo loai hinh

® T6 chlic tfrong nudc
@® T6 chiic nudc ngodi
® Cda nhdn trong nudc
® Cda nhdn nudc ngodi

CJ cdu cb déng
theo ty 1é nam gill
® C6 dong 16n (25%)

® C6 dong nhd (<5%)
® C6S phiéu quy

Tinh dén 30/06/2024

Tinh dén 30/06/2024

3,6%

Tinh dén 30/06,/2024

DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

Tinh dén 30/06,/2025 Tinh dén 30/06/2026

Tinh dén 30/06/2025 Tinh dén 30/06/2026

3,6% 1,93%

Tinh dén 30/06,/2025 Tinh dén 30/06,/2026

So sdnh bién déng co cdu cb ddng theo dia Iy, loai hinh s& hiu
va quy mé ndm gill tinh dén ngay 30/06 hang ndm.
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GIAO DICH €O PHIEU cUA cO BPONG LGN, NGUGI NOI BO VA NGUGI cO LIEN QUAN

o A NN

~

= 0O W N = @

cd PHAN (30/06/2025) CO PHAN (30/06/2026)

VI TRI/QUAN HE V31
NGUGI NOI BO

NGUGI/ TO CHUC GIAO DICH

SO LUGNG TY LE (%) SO LUGNG TY LE (%)
cO PONG LON
Kustocem Pte. Ltd. cé déng I6n 18.542.221 17,9 20.442.798 17,9
Coéng ty TNHH MTV Kinh doanh .
\ 8 dong I¢ 14.923.536 14,4 16.453.197 14,4
v& DA tu Thanh Céng <0 g I ’ ’
The8th Pte. Ltd. C& déng I6n 11.008.666 10,6 12.137.053 10,6

NGUGI NOI BO VA NGUGI cO LIEN QUAN
HOI DONG QUAN TRI

DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

GHI CHU

Nhén cé phiéu phat hanh thém i dgt Céng ty phat hanh cé phiéu dé
t&ng vén diéu & t nguén von chu s3 hiiu
Nhén cé phiéu phat hanh thém i dot Céng ty phat hanh cé phiéu dé
t&ng vén diéu & t nguén von chi s3 hiiu
Nhén cé phiéu phat hanh thém i dgt Céng ty phat hanh cé phiéu dé
t&ng von diéu Ié ti ngudn vén chu s& hiu

Nhén cé phiéu phat hanh thém i dgt Céng ty phat hanh cé phiéu dé
t&ng vén diéu 18 t nguén von chi s3 hifu
Nhén cé phiéu phat hanh thém i dot Céng ty phat hanh cé phiéu dé
t&ng vén diéu & t nguén von chi s3 hifu

Nhén cé phiéu phat hanh thém i dot Céng ty phat hanh cé phiéu dé
t&ng vén diéu & t nguén von chi s3 hiiu

B6 nhiém ti ngdy 20/10/2025
BS nhiém ti ngdy 20/10/2025

Nhan cé phiéu phat hanh thém ti dgt Céng ty phat hanh cé phiéu dé
t&ng vén diéu & ti ngudn von chd sd hiu va dau tu cé nhén

Nhén cé phiéu phat hanh thém i dgt Céng ty phat hanh cé phiéu dé
t&ng vén diéu & 1 ngudn von chd s3 hiu

Nhén cé phiéu phat hanh thém i dot Céng ty phat hanh cé phiéu dé
t&ng vén diéu 1@ 1 ngudn von chd s3 hiu

Nhén cé phiéu phat hanh thém i dgt Céng ty phat hanh cé phiéu dé
t&ng vén diéu & ti ngudn von chd sd hiu

Nhan cé phiéu phat hanh thém ti dot Céng ty phat hanh cé phiéu dé

Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT 1.628.933 1,57 1.795.897 1,57
Ong Talgat Turumbayev Thanh vién HDQT 2.120.200 2,05 2.337.520 2,05
Ong Herwig Guido H. Van Hove Thanh vién HDQT 0 0 0 0
Ong Tan Chin Tiong Thanh vién HDQT 0 0 0 0
Ong Téng Van Nga Thanh vién HDQT 0 0 0 0
Ong Pham Quang Vi Thanh vién HDQT 0 0 0 0
Ong V6 Hoang Lam LM Al 218.008 0,21 240.353 0,2
2 2 kiem PTGD ‘ : : ’
BAN KIEM SOAT
Ong Nguy Gia Hodng Trudng BKS 0 0 0 0
Ong Vi Hoang Nam Thanh vién BKS 4.700 0,004
Ong Zhaidarzhan Zatayev Thanh vién BKS 0 0 0 0
BAN TONG GIAM BOC
Ong V& Hoang Lém PTGD D& bdo céo tai muc II.A H6i ddng qudn tri
Ong Nguyén Chi Thién PTGD 281.000 0,3 263.003 0,23
Ba Nguyén Trinh Thuy Trang PTGD 328.712 0,3 367.806 0,32
Ong Tran Ngoc Hai PTGD 190.000 0,2 199.125 0,17
Ba& Tran Thi Thanh Véan KTT 6.000 0,01 6.700 0,01
CAN BO QUAN LY KHAC
Ba Dinh Thi Héng Thdm Ngudi phu tréch CBTT ~ 14.000 0,01 15.630 0.01

t&ng von diéu 1é ti ngudn vén chi sé hiiu va dau tu cé nhan
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ROP SAC CO DO SAO VANG
TREN CAC CONG TRUONG
COTECCONS

da chung khéng khi trong nhiing ngay 1& tda cao &¢ vuon may nai phusng Nam, hang van
I6n clia c& nude (Ngay Gidi phdng mién ngudi thg Coteccons cling huéng mdt 1én dinh
Nam - 30/4 v& Ngdy Quéc khéanh - 2/9),  céu thép. Nai dé, sdc dé sao vang kiéu hénh
tU cdc dai cébng trudng céng nghiép phia Bdc dén tung bay, thép 1&n ban hda ca cla long yéu nuée
nhiing siéu du an ven bién mién Trung va nhing va khat vong kién tao.

Quéc ky vuon cao gilia dai céng trudng
Trung tdm T8 chiic H&i nghi APEC
(An Giang)
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BOI CANH KHONG GIAN

~ DIEM TUA
TREN TANG KHONG

3 dd cao hang trdm mét gilia trdi thu 16ng gid,
I& c& T6 quéc tung bay bén két cdu thép va
nhiing canh tay cdu vuon dai.

Khéng chi Id mét nghi thic dén chao ngay Tét
Déc 1ap, sdc dé ruc r& nai dinh thap céng trinh &
I8i kh&ng dinh vé bdn linh, ky ludt va v chi

kién dinh clia nhiing nguai ky su xdy dung

Viét Nam trudc moi thir thach khéc nghiét

clia thdi tiét va tién do.

Dutdn Ixora
HE.Tram 2

(FRECM)

Duén
MIK Tay M&
(Ha Noi)y

Du dn
The Infinity
(TP.HCM).
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NANG LUGNG CONG TRUGNG

TINH YEU NUGC GUI VAO
TUNG CHI TIET KET CAU

Long yéu nudc trén cong trudng khéng ném & Du &n Ixora
nhiing I8i hoa my, ma két tinh trong ting dudng (HTi.Lrgm)z
han chudn xdc, ting khéi bé téng viing chai va

sy 1i mi tfrong ting chi tiét k§ thuét. Nhing giot

m& hai roi trén san thép, nhing nu cudi sam

mau ndng gié clia ngudi lao déng mang theo

niém tu hdo gidn di: méi gi& lam viéc an todn,

mdbi cong trinh can dich dang han chinh Id mot

vién gach gép phan kién tao dién mao phén

vinh cho dat nuéc.

Mi 6 ban céng duy én Crystal Palace
(Déng Nai) tré thanh mét diém tua
niém tin vé&i la c& T8 quéc trong
nhiing ngay |& trong dai.

Va&n phong
Masteri Lakeside
(Ha No6i)

DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

Vinhomes Star City
(Thanh Héa)

Dy dan Trung t&@m T6 chic H6i nghi APEC (An Giang) I
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B Du &n Masteri Lakeside (Ha N&i)
NHIP DAP THONG NHAT
DOC DAI PAT HINH CHU S

TU céce 16 hgp nhd may cong
nghé cao dat chudn xanh quéc
t&, cac trung tédm d liéu hién

Dy én Vinhomes Star City dai cho dén nhiing céng trinh

(Thanh Hoa) biéu tugng dé thi, séc dd hién
dién nhu mot soi chi dé gdn
két hang chuc nghin con ngudi
trong mot hé sinh thai. Tinh than
"One Team - One Vision" dugc
hoa cung nhip dép non séng,
tao nén ngudn n&ng lugng manh
mé thiuc ddy gudng quay thi
coéng khéng ngung nghi.

I Du an Eaton Park (TP.HCM)

(Khodnh khdc chdo c& dau tudn
va géc nhin déng bé tai cdc du an
Bdc - Trung - Nam)
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Du én
Eaton Park
(TP.HCM)
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I Dy d&n The Global City (TP.HCM)

KHAT VONG TUGNG LAI

TUOI 22: PHUNG SY
BANG CHAT LUGNG
VA KHAT VONG VUGN TAM

Buéc sang tudi 22 - ddu méc cla sy trudng
thanh va but phd, Coteccons mang theo
hanh trang la trach nhiém vai dat nudc va
khat vong vuon minh. Niém ty hdo dudi
bong c& dd sao vang hdm nay chinh la
déng luc dé tép thé Coteccons kién dinh
theo dudi chudn muc bén viing, khdng dinh
tri tué va vi thé clia nganh xay dung Viét
Nam trén bdn dé khu vuc va trudng quéc té.

(Tép thé doi ngli Coteccons viing budc
huéng vé céng trinh hodn thién)

1 Dy én 58 Tay H6 (Ha Noi)

DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

I Dy an BWID SCCO2 Binh Ducng (TP.HCM)

I Dy &n The OpusK (Metropole 1.14) (TP.HCM)

66 CHUNG TA PANG CHAY DUA
VOI THOI GIAN DE TAO NEN
NHUNG DIEU KY DIEU 99
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01. CANG HANG KHONG
QUOC TE GIA BINH

Biéu Tuong Ha Tang Hang Khéng Méi Phia Bdc

Doi ngli ky su
Coteccons ky niém
ddéu méce chudn bi
cat néc két cau vod
thap ATC than té¢
sau 6 thang

96

& du é@n ha téng giao théng trong diém quéc

gia, C&ng hang khéng quéc té Gia Binh déng

vai trd mdt xich chién lugc trong viéc hodn
thién mang ludi giao théng vung Tha dé Ha Noi va
tinh B&c Ninh. Budgc quy hoach theo chudn muc quéc
té hién dai, cdng trinh khéng chi phuc vu phat trién
kinh t€ - x& hoi, quéc phong - an ninh ma cén & ha
tang don tiép cdc nguyén tha quéc gia tai H8i nghi
Cép cao APEC 2027.
Du &n bao gém hé théng nhda ga VIP, céng trinh béo
dém hoat déng bay, ha tang ky thudt déng bd va cac
hang muc phu trg khdn nguy clu nan. Hang muc trung
tam - Dai kiém sodt khéng luu (ATC Tower) cao 119,6m
- dugc thiét ké nhu mét biéu tugng kién tric vuon cao
clia sén bay, dugc thi cdng cat néc két céu vé vai téc
dé than téc chi trong 6 thang.

Phéi canh thép kiém sodt khong luu (ATC Tower) cao 119,6m - Biéu tugng vuaon cao cua sén bay

© THONG TIN DU AN

CHU PAU TU LOAI HiNH
Céng ty C6 phdn Ha tang
Hdng khéng Masterise

Cdng hang khéng
quéc té / Cap ddc biét

QUY MO / CONG SUAT TONG MUC PAU TU
196 ha | Cap céng trinh >196.000 ty VND
ddc biét (Nhém A) | (Giai doan 1.1
30 triéu khach/n&m dén 2030; >44.000 ty VND)
50 triéu khéch/ndm dén 2050

TIEN DO
2025 - Quy I/2027 (Giai doan 1.1 phuc vu APEC 2027)

Tinh Béc Ninh @
4 X X N
@ DAU AN KY THUAT
& TIEU CHUAN ESG

« Dart tiéu chudn khai théc sén bay Cap 4F theo ICAQ.
* Phat trién theo mé hinh "Cang hang khéng xanh
- théng minh - bén viing”, t6i uu héa quy hoach

st dung dat, tiét kiém néng lugng va qudn Iy méi
frudng todan dién.

* Lam cht cong nghé vén khudn trugt climb form,
cat néc két cau vé ATC Tower than toc trong 6 thang.

66 cANG HANG KHONG QUOC TE GIA BINH -
KHANG PINH BAN LINH COTECCONS
TRONG CAC SIEU DU AN HA TANG
HANG KHONG QUOC GIA 99
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02. CANG HANG KHONG QUOC TE PHU QUOC (M3 RONG)

Phuong Hodng Lia Cat Canh Tai Bdo Ngoc

& hitu thiét ké biéu tugng Phugng Hodng Liua do kién tric
su huyén thoai Y Marco Casamonti séng tac, du én Béu
tu md rong Cang HKQT Phi Quéc 1& cong trinh ha téng
thuong hiéu quéc té s@n sang chdo dén cac Nguyén thi quéc
gia tham du Héi nghi Cép cao APEC 2027.
Coteccons dadm nhan thi céng két cdu, hoan thién thé va 1&p
dung mat dung Nha ga T2. Céng trinh ddi hdi xU Iy céc céu
kién siéu 16n véi nhip dam 12m va 18m, dém san chuyén cao
1,8m va théng tang cao 11,5m. Ap dung mé hinh thi céng fast-
track két hop 3 ca 4 kip véi hon 2.300 ky su, cdng nhdn xuyén
Tét, Coteccons dd tao nén ky luc ban giao két céu bé téng
5 tang chi tfrong vong 6 thang.
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Todn cdnh dagi cong truéng Nha ga T2

® THONG TIN DU AN

CHU DAU TU

Céng ty C8 phan

Cang Hang khéng Mdt Trai
(Sun Group)

QUY MO / CONG SUAT
1.050 ha | Nha ga T2 367.040 m?
san (1 hédm, 5 tang cao) |
20 - 50 triéu khach/nédm

TIEN DO
18 thang (07/2025 - 09/2026)

Phéi c&nh todn canh Nhda ga T2 Cang HKQT Pha Quéc véi kién tric biéu tugng Phugng Hodng Lia

LOAI HINH
Cdang hang khéng
quéc t& / Cap 4E

TONG MUC PAU TU
22.000 ty VND

« Bon vi van hanh: Changi Airport Group

Pdc khu Pha Quéc @

-

@ DAU AN AN TOAN, KY THUAT

~

& TIEU CHUAN ESG

+ Cot méc 5 triéu gid lam viéc an todn
khéng su co.

* 645 m?® bé téng dudc tdai st dung
trong qud frinh thi cong.

+ 1.218 tan thép dugc tan dung
va thu héi hiéu qud.

©6 THI CONG THAN TOC FAST-TRACK 45 NGAY
CHO DAM SAN CHUYEN 1,8M - DUA HA TANG
PHU QUOC VUGN TAM QUOC TE 99
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03. TRUNG TAM TO CHUC HOI NGHI APEC

76 Hop Biéu Tuong Cén Bdng "Trdi Tron - DAt Vuéng”

& t&dm diém phuc vu Tudn 1& Cap cao APEC 2027, T6 hop
Hoi nghi APEC Phi Quéc quy tu nhiing hang muc ky luc
thé gidi, két hgp hodn hdo gilia cdng nghé hién dai va
chiéu sdu triét Iy van hoa Viét Nam.
Thiét ké dbi Ung gilia Nha hat khéi tron (Tréi) va Trung tém
hoi nghi khéi vudng (Dat) tén vinh cdi nguén dén téc. Phan
khu S3 s& hitu khdn phong Ballroom khéng c6t 11.050 m? I6n
nhat thé giéi.
Trén dai cong frudng huy dong hon 2.500 ky su va cdng nhan,
Coteccons dé& doét pha dp dung gidi phdp chéng bdng than
céu thi cdng sé&nh théng tang cao 33m tai thap S4 - mét budc
tién cong nghé ké thia i kinh nghiém thuc tién.
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Todn cé&nh dai céng trudng ven bién Pha Quéc
thi cdng déng loat 3 phan khu S2, S3 va thap S4

® THONG TIN DU AN

CHU DAU TU
Coéng ty TNHH
M&t Tréi Pha Quéc
(Sun Group)

QUY MO / CONG SUAT
Phan khu S3 (175.689 m?,
Ballroom 11.050 m?) |

DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

Phéi cénh t6ng thé T6 hgp H&i nghi APEC Phi Quéc hudng bién véi Ballroom khéng cét I8n nhét thé gidi

LOAI HINH

T6 hgp Hbéi nghi, Trién l&m,
Nha hat & Khach san
APEC 2027

TONG MUC PAU TU
21.860 ty vND

S2 (62.884 m?) | S4 (384.954 m?)

TIEN DO

Thang 03/2027 (Phuc vu Tudn Ié Cdp cao APEC 2027)

Pdc khu Pha Quéc @
4 N
@ DAU AN AN TOAN, KY THUAT
& TIEU CHUAN ESG

« T6 chic thi cdng 3 ca, xuyén &, Tét, ddm bdo
tién do chinh tri cdp quéc gia.

» DU &n ghi nhdn hon 7 triéu gid lam viéc an todn.

« Thuc hién chudi hoat déng Green Day,
chuong trinh Bién ddo: Vé sinh bd bién, bao vé
hé sinh thai hai ddo.

©6 LAM CHU GIAI PHAP KY THUAT PHUC TAP -
KIEN TAO KHONG GIAN SU KIEN NGOAI GIAO
TAM VOC TOAN CAU 99
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04. SIEU QUAN THE BA NA HILLS RESIDENCES & RESORTS

Chinh Phuc Pinh Cao Gilia Nui Ring Mién Trung

dm frong du én m& réng 2 ty USD cla Sun Group,

T6 hop khdach san va vui chai gidi tri trén dinh Ba Na

I& coéng trinh kién trac Phap cd dién thé ky 16-17, tao
don bdy nang tdm du lich Ba N&ng trén ban dé thé gisi.
Day la mét trong nhiing céng trudng khdc nghiét nhat Viét
Nam khi todn bé véat tu, thiét bi néing va luc lugng thi céng
phdi dua 1én dinh ndi cao & cao dé gan 1.500m. M&t béng han
ché, suong mu day ddc, mua b&o mién Trung thudng xuyén
anh huéng tién dé.
Bd&n linh diéu phéi logistics va qudn tri rdi ro clia Coteccons
dé& bién nhiing vach da hiém trd thanh khéng gian nghi dudng
c6 dién trang lé.
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Géc nhin quéng trudng kién tric chdu Au cé dién
va khéi khach san 5 sao dn minh trong may nai

® THONG TIN DU AN

CHU DAU TU
Cdéng ty CP Dich vu
Cdp treo Ba Na
(Sun Group)

QUY MO / CONG SUAT
376.342 m? san | 3 thap
cao tang véi 3.000 phong
5 sao | Cao do +1.487m

TIEN DO
36 thang (05/2024 - 04/2027)

DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

Phé&i canh t6ng thé i trén cao quén thé lau dai va vudn bach théo frén dinh Ba Na (Thiét ké Aedas)

Pinh Ba N4, xd Ba Na, TP. Pa Néng 9
e ™

@ DAU AN AN TOAN, KY THUAT
: & TIEU CHUAN ESG
LOAI HINH
T8 hop Khach san 5 sao, - Dat hon 3,2 triéu gié an foan cing 2.800 ky su
Nghi dudng & Gidi tri va cong nhén cing 30.000 lugt huy dong nhdn
coéng trén doé cao nui hiém tra.

. ) * Quy trinh van chuyén va thi céng gidm thiéu
TONG MUC PAU TU t6i da tac déng dén thdm thuc vat ring
~20.000 ty vND nguyén sinh Ba Na.

(Téng dai du an: L )

52.000 ty VND)

(14 VUOT LEN MOI THACH THUC THOI TIET
VAPIAHINH- DPUANHUNG DAI CONG TRINH
LEN PINH NUICAO 99
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05. NHA HAT NGOC TRAI HO TAY

Kiét Tac Mai V6 Phi Tuyén Tinh Gidia Long Tha B6

ugc thiét ké bai kién tric su huyén thoai ngudi Y Renzo

Piano, Nha hat Ngoc Trai H6 Tay Ia cong trinh van hoa -

nghé thudt déng cdp quéc &, véi quy mé gan 2.000 chd
ngdi, hiia hen trd thanh biéu tugng van héa méi mang tam voc
quéc té clia Thi dé Ha Nai.
Diém nhan kién tric clia cdng trinh Ia hé mai vo bé téng cot
thép c6 hinh dang cong phi tuyén tinh, Iy cdm hing ti nhiing
gon séng H6 Tay. BE md&t ngodi mai vé dugce hodn thién bdng
I6p gach gém hiéu (ing ngoc trai bién déi mau séc theo anh
sang trong ngay. Théch thic I8n nhéat tai du an ndm & viéc thi
céng hé mdi vd cong phi tuyén tinh, khéng tuan theo quy ludt
va chua co tién lé tuong tuy tai Viét Nam. Mdi vo dugc thiét
ké siéu mong, chiéu day thay déi ttir 200-800 mm; khi quy déi
Vé cung 1y 1&, chiéu day mai vd tham chi con méng hon cd vé
tring. Bén canh do, viéc thi céng trén nén dat yéu va muc nudc
ngém cao, hd nuéc séu dudi mic nuéc ngdm doi hdi cac gidi
phép céng nghé va bién phdap kiém sodt rdi ro khdt khe nhét
cua nganh xdy dung hién dai.
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Todn cdnh céng trudng thi céng két céu hé nhac
vé& méng phc tap dudi hoang hén H6 Tay

r

©® THONG TIN DU AN

CHU DAU TU
Coéng ty TNHH
Thanh phé Mgt trdi
(Sun Group)

QUY MO / CONG SUAT
40.980 m? san | Cao 38m |
GAn 2.000 chd | Mdi vom
17.000 m?

TIEN DO
Du kién hodin thanh 12/2027

Ph&i canh kién frac mai vom ngoc trai phi tuyén tinh do KTS Renzo Piano thiét ké tai Dam Tri, HS Tay

LOAI HINH

T6 hgp van héa &
biéu dién nghé thuat
chudn quéc té&

TONG MUC DAU TU
12.756 ty vND

Pam Tri, Tay Hé, Ha Noi @

4 N

@ DAU AN AN TOAN, KY THUAT
& TIEU CHUAN ESG

« XU Iy tudng khan phong day 300mm gén géi dém
céch &m chéng rung déng doc lap.

¢ Chinh phuc bdi todn thi cdng mdi vo siéu mdng
phi tuyén tinh chua tiing cé tién Ié tai Viét Nam.

+ 14 chan “shell” cau kién dé&c biét khédng dinh hinh
chéng d& mai vé khéng 16.

66 no1kY THUAT THI CONG CHINH XAC
BIEN BAN VE CUA RENZO PIANO THANH
KIET TACKIEN TRUC SONG BONG 99

105



06. NHA MAY SUNTORY PEPSICO TAY NINH

Du An FDI Chudn Muc Céng Trinh Xanh LEED Gold

Xd Pic Hoa, tinh Tay Ninh @

p
® THONG TIN DU AN
CHU PAU TU LOAI HiNH
Céng ty TNHH Nuédc gidi khadt  Nha mdy san xuat
Suntory PepsiCo Viét Nam céng nghé cao / FDI
Bén trong phan xuéng san xudt 1y déng hoa QUY MO / CONG SUAT TANG MUC PAU TU
hién dai v&i hé thong xe fr hanh AGY 20 ha | Cong sudt 1,244 ty 7.800 ty VND
[it/ndm | ~3.000 lao dong (fuong ducng
) ) trong chudi cung ng 300 triéu USD)
A cd s san xuat I8n nhat, hién dai '
nhat ctia Suntory PepsiCo tai Viét TIEN DO
Nam va hang dau khu vuc Chau A’ Ban giao va van hanh thuong mai FY2026
dy &n 300 tfriéu USD tai Ty Ninh Ia minh
chiing séng déng cho ndéng luc cla téng \

théu néi dia Coteccons trong viéc ddp (ng
nhiing tiéu chudn khdt khe nhat clia dong
von FDI todn cau. @ DAU AN AN TOAN, KY THUAT & TIEU CHUAN ESG
Nha may dugc tich hgp hé théng tu déng
hoéa, cdng nghé ky thudt s va quan tri
san xudt théng minh xuyén suét. Quy trinh
thi cong cla Coteccons tudn thd nghiém
ngdt tiéu chudn phat thai khi nha kinh, t6i
uu hda va st dung vart liéu xdy dung than
thién méi trudng va ha tang ndng lugng

» Dat ching nhdn céng trinh xanh LEED Gold.
« Tiéu chu@n an todan va phat trién bén viing dat
chudn muc todn céu ctia Tap dodn Suntory PepsiCo.

’ 66 KHANG DINH NANG LUC TONG THAU VIET NAM TRONG
tai tgo. Trén cong trudng lhc cao diém co VIEC HIEN THUC HOA CAC CHUAN MUC CONG TRINH XANH
1.500 nhan sy, du dn dé xdac lap cét moc KHAT KHE NHAT TU CAC TAP DOAN TOAN CAU 99

an tugng 4,5 triéu gid an toan.
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07. TRUNG TAM LOGISTICS BWID PHO NOI A

Mé Hinh Kho Vén Théng Minh Hai Tang Bén Viing

KCN Phé N&i A, My Hao, finh Hung Yén @

e TR

P T T S P

Toan canh 16 hgp nha/kho 2 tang quy mo
han 120.000 m? san-hién daisai KCN Phé NGi A

-

-
® THONG TIN DU AN
CHU PAU TU LOAI HiNH
Céng ty CP Phat trién Kho xay sén 2 tang
Cdng nghiép Phd N&i A hién dai cé ram déc

' o (BW Industrial) @i nding

Bén trong trung tdm Logistics BWID Phd Noi A.
QUY MO / CONG SUAT TONG MUC PAU TU
120.127 m? san (2 nha kho 900 ty VND

) 2 t@ng, van phong 4 tang)
on dau xu hudng logistics ty dong

hoa tai clia ngd phia Déng Tha dé, TIEN DO
T6 hop phat trién cdng nghiép Phé 14 thang (11/2024-01/2026)
NG&i A 1& budc ddt phd kién truc kho van \
v6i mé hinh nha kho 2 tdng cé dudng déc ~
fryc tiép cho xe tai hang ndng. @ DAU AN KY THUAT & TIEU CHUAN ESG

Dy d&n ddt ra bai fodn ky thudt phic tap
vé két cdu chiu tdi trong déng va tinh 1ai
tU container hang n&ng trén tang cao.
Coteccons dé trién khai gidi phap thi
cobng san siéu phdng véi tiéu chudn FF45
FL35 va dam cdap du Ung luc, dép Ung
hodn hdo tién dé va chét luong cla hé

» Dat chiing nhdn Céng trinh xanh LEED Gold.

« Dat tiéu chudn san siéu phdng Laser Screed
FF45 - FL35 cho robot tu hdanh.

+ Ung dung mé hinh 3R (Reduce - Reuse - Recycle),
gian gido Ringlock chju lyc cao va PCCC
cdm bién théng minh.

.
théng kho tu déng.
Su thanh céng clia du édn hgp téc "Repeat 66 siNsSIEUPHANG CONG NGHE CAO -
Sales" nay tiép tuc cing cd niém tin chién NEN TANG VNG CHAC CHO LAN SONG
lugc bén chat gilta BW Industrial KHO VAN TY DPONG HOA TUGNG LAI 99

va Coteccons.
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08. SAN VAN bONG PVF HUNG YEN

Ky Luc Thi Céng Than Téc 270 Ngdy Chudn FIFA

Céng trudng thi cdng thén t6c 270 ngay I&p d&t
84 cot bién va két cau 9 tang khan dai chuén FIFA

h&i cong ngdy 19/10/2025 dudi su
chimng kién ctia Téng Bi thu 76 Lam,
an van déng PVF 60.000 chd ngdi

I& céng trinh ha tang thé thao quy mé 16n
hang déu Viét Nam do t8ng thau ndi dia
ddm nhan thi cong.
Bai todn tién dé 270 ngdy doi hdi phuong
thic thi cdng Fast-track chua tung co
tién 1&: 52 ngdy hodn thién 4 tru chinh d&
Super Truss, 70 ngay cho 80 tru phu Ring
Beam va 93 ngday xong khan dai.
Coteccons déa két hop hai cdng nghé cop
pha dinh cao: Slip Form (frugt thay luc lién
tuc 24/24h) va Climbing Form (cép pha
leo), ki€ém sodt chinh xdc tuyét déi tim truc
va dé thdng ding clia 84 cot bién tai cao
do6 +44,8m.
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.
©® THONG TIN DU AN

CHU PAU TU
BS Cong An

QUY MO / CONG SUAT
60.000 m? dét | 172.927 m?
san | 60.000 chd ngdi |

6 tang khan dai

TIEN DO

\

Tinh Hung Yén 9

LOAI HINH
Cbng trinh thé thao /
San van déng quéc gia

270 ngdy (Mé&c tién dé ky luc thi céng fast-track)

s

@ DAU AN AN TOAN, KY THUAT & TIEU CHUAN ESG
« Thi céng dat céc tiéu chudn thi céng san van déng
cla Lién doan Béng da Thé gigi (FIFA).

* Qudn trj an todn ngdy va dém va thi céng trén cao
theo nguyén tdc "An todn I khéng théa hiép”.

~

66 BANLINH CONG NGHE VIET: TAO NEN KY TiCH
270 NGAY XAY DUNG DAU TRUGNG THE THAO
TAM VOC QUOCTE 99
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09. TTC PLAZA DA NANG & AEON MALL THANH KHE

Chinh Phuc Tiéu Chudn Nhét Ban Cung Tap Poan Ban Lé Hang Pau

Khéng gian théng tang Atrium bén trong
TTTM AEON Mall D& N&ng dat tiéu chuén Nhat Ban

TC Plaza D& Néng la t6 hop thuong

mai, khéch san, luu trd va van

phong cao cép toa lac tai vi tri ddc
dia gan san bay, trung tdm phudng Thanh
Khé, TP. Da N&ng. Du én bao gém AEON
Mall déu tién ctia Ba N&ng, khach san 4
sao TUI SUNEO, 199 c&n hd cao cap va
van phong 30.000 m?.
Dd&c biét, AEON Mall Thanh Khé danh dau
Ién ddu tién AEON Malll hgp tdac truc tiép
v6i mot t6ng thau Design & Build (thiét ké
va thi cdng). Coteccons déng hanh cling
cht déu tu ti giai doan phat trién thiét ké
dén thi céng hodn thién va ban giao van
hanh. Dy dn dé&t ra céc yéu cau déc biét
khdt khe theo tiéu chuén Nhéat Ban vé chat
lugng, an todn, tién dé va su chin chu trong
tlng chi tiét hodn thién, qua dé khéng dinh
n&ng luc téng thau Viét Nam.

Phudng Thanh Khé, TP. Pa Néng @

Thuc t& mat tién du an
TTC Plaza Ba N&ng tich hgp
TTTM AEON Mall Thanh Khé

-
©® THONG TIN DU AN

CHU PAU TU
TTC Land, Nguyén Kim
& AEONMALL Viét Nam

LOAI HINH

Trung t@m thuong mai,
Cd&n ho, Khach san,
Vdan phong

TONG MUC PAU TU
2.500 ty VND

QUY MO / CONG SUAT
138.000 m? san | 2 hém,

2 thap 18 téng |

Khéi dé 4 tang AEON Mall

TIEN DO
33 thang (01/2024 - 09/2026)
\

4 N

@ DAU AN AN TOAN, KY THUAT & TIEU CHUAN ESG

« Ap dung nguyén tdc 3R (Reduce - Reuse - Recycle),
phan logi réc tai nguén, duy tri Green Day.

« Dat gan 3,8 triéu gid lam viéc an toan khéng tai nan.

+ Cham lo d&i séng ngudi lao déng qua chuong trinh

khen thudng an todan va su kién Xay Tét y nghia.
S J

66 kHinG DINH NANG LUC TONG THAU COTECCONS TRONG VIEC
CHINH PHUC CAC TIEU CHUAN KHAT KHE, CHUAN MUC VA PO T Mi
THEO CHAT LUONG NHAT BAN KHI LAN PAU TIEN TAP POAN BAN LE
HANG DAU AEON HGP TAC TRUC TIEP VGI TONG THAU VIET NAM 99
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10. THE OPUSK THU THIEM

Kiét Tac Cao Tang Trén L&p DAt Bun Yéu Thud Thiém

Thuc & thi cdng tda thdp OpusK vucn cao frong cum
do thi The Metropole Thi Thiém bén séng Sdi Gon

& manh ghép dinh cao cudi cing

thudc dai du édn The Metropole

Tha Thiém, The OpusK s& h{iu vi
tri tdm diém trung té@m tai chinh mai
TP.HCM, mang dén khéng gian phiic
hgp Van phong - Thuosng mai - Can hd
chué@n myc duong dai.
Dy én s& hitu mét trong nhing téng
hém sau nhat TP.HCM, déi mdat véi
thach thic I8p bun déo rat yéu kéo dai
sudt do sau 29m.
Coteccons dé gidi bai todn béng céng
nghé thi céng Semi-Top Down cai tién,
két hop cdc hé chéng xién va bé phan
ap khoa hoc dé kiém sodt chuyén vi
tudng vay, bdo vé an toan tuyét déi
cho tadng ham cla du an va cac céng
trinh 1&n cdn.

110

r

\

L6 1-14, Khu dé thi méi Tha Thiém, TP. H8 Chi Minh @

® THONG TIN DU AN

CHU PAU TU
Céng ty CP Quéc Loc Phat |
Phat trién: Son Kim Land

LOAI HINH

Phic hgp Van phong
hang A & Can hd
hang sang

TONG MUC PAU TU
3.500 ty vND

QUY MO / CONG SUAT
120.000 m? san | 4 taGng ham,
2 thap (30 téng & 36 tang)

TIEN DO
27 thang (04/2025 - 06/2027)

-~

@ DAU AN AN TOAN, KY THUAT & TIEU CHUAN ESG
« Huéng t6i tiéu chudn kép chiing nhan xanh:

LEED Gold & Green Mark Gold.
» Thiét I&p va Ung dung md hinh BIM LOD 350.

« Si dung nén tang dt liéu tap trung
Common Data Environment (CDE) s6 héa todn dién.

~

©6 CHINH PHUC DO SAU TANG HAM - DIEM TUA
KY THUAT VNG CHAC CHO BIEU TUGNG
TAI KHU TAI CHINH THU THIEM 99
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11. EATON PARK

Chuén Muc Séng Bén Viing

DBai céng trudng Eaton Park thi cong lién tuc
ngdy dém kiém sodt chét lugng chuén GQUAS

ugc phat trién bdi Gamuda Land -

nhd& phat trién bat déng sén hang

déu Malaysia, Eaton Park 1& khu
phiic hgp cé&n hd cao cdp s& hitu vi tri
ddc dia trén dai 16 Mai Chi Tho, TP.HCM,
kién tao khéng gian séng xanh hda
quyén cung thién nhién.
Tai Eafon Park, Coteccons dp dung quy
trinh kiém sodt chat lugng xay dung theo
hé théng GQUAS khat khe clia Gamuda,
dua trén chudn CONQUAS - hé théng
danh gid chat lugng xay dung dugc quéc
t& cdng nhan T n&dm 1989.
Gidi phap nay goép phan bdo dam chat
lugng thi cdng, ndng cao trdi nghiém
khach hang va gia tang gid tri bén viing
cho du an.

\

-

Pai 16 Mai Chi Tho, P. Binh Trung, TP. Hé Chi Minh @

©® THONG TIN DU AN

CHU PAU TU
Gamuda Land

LOAI HINH
Khu phic hgp C&n hd
cao cdp & Thuong mai

TONG MUC PAU TU
3.264 ty vND

QUY MO / CONG SUAT
1,82 ha | 4 toa thép
cao 29 - 39 tang

TIEN PO
29 thang (02/2025 - 07/2027)

-

N
@ DAU AN AN TOAN, KY THUAT & TIEU CHUAN ESG

« Ap dung tiéu chudn qudn ly chét lugng céng trinh
quéc t& GQUAS khét khe clia Gamuda.

« CoNg trudng xanh tich hgp cac gidi phdap tiét kiém
dién, nudc, phan logi v& qudn ly chét thai, bédo vé
méi trudng, gép phan kién tao cong déng bén viing.

66 TicH HOP CHUAN MUC ESG VAO TUNG CHI TIET
THICONG - DINH HINH TIEU CHUAN SONG
CAN HO CAO CAP TUGNG LAI 99
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DAI HOI DONG CO DPONG THUGNG NIEN 2025

Sdng 20/10/2025, Dai hdi déng C6 doéng
thudng nién 2025 dién ra véi chd dé "Tam
nhin 2040 - Can bdng 1 bén viing". Tai Dai hoi,
Coteccons cong bé dinh huéng phat trién dai
han, tai khdng dinh chién lugc tdng frudng

bén viing.

Dai hoi cling téng két tinh hinh hoat déng
ndm tai chinh 2025 v&i nhiéu két qua tich cuc,
tiép tuc cling ¢d nén tang tdng trudng clia
Coteccons. BLD khdng dinh Céng ty dang di
dang hudng véi théng diép: "Khéng cén chay,
chi can di dang huéng.” Bay I& kim chi nam cho

hanh trinh phat trién bén viing trong giai doan
tiép theo.

Trong n&m 1ai chinh tiép theo, Coteccons sé tiép
fuc ma rong thi trudng, t@p frung vao cac linh vuc cd
gié tri gia tang cao, déng thdai tting budc trién khai
chién lugc Go Global tai cdc thi trudng trong diém
va tiém ndng. Véi dinh huéng da dang hdéa nguén
doanh thu, phdn khic khdch hang va thi tfrudng,
Cdng ty ndng cao kha ndng chéng chiu trudc cac
bién déng clia méi trudng kinh doanh todn cau,
déng thai kién dinh muc tiéu trd thanh doanh
nghiép xdy dung lay con ngudi Idm trung téam.

pOI THOAI CUNG CO DONG:

CHUYEN DICH TANG TRUGNG CHAT LUGNG

Trong nd&m 1di chinh 2026, Coteccons dd 16
chiic chuong trinh Dé&i thoai cling C6 déng hai
lan vé&i hinh thic truc tuyén vao thang 9/2025 va
thang 6,/2026, nhdm tao khéng gian trao déi fruc
tiép gitia Ban L&nh dao véi ¢d déng va nha dau tu
vé hoat dong kinh doanh, trién vong thi trusng va
dinh huéng phat trién dai han.

Tai chuong trinh D&i thoai cung C6 déng ngay
20/09/2025, dién ra tai cong trudng du an Trung
t@m Hoi nghi APEC (Pha Quéc), Chu tich HDQT
Bolat Duisenov chia sé tam nhin ctia Coteccons
qua ba dong luc I16n dang dinh hinh tucng lai
ngdnh xdy dung: B thi hdéa (Urbanization), Céng
nghiép héa (Industrialization) va Todn céu hoéa
(Globalization). Truc dp lyc bién Igi nhudn méng,
Ban L&nh dao xdc dinh chién luge “cdt thit, gill
ca, loai m& thia”, tép trung tinh gon dé ndng
cao hiéu qud van hanh.

Chiéu 15/6/2026, tqi sy kién Déi thoai cing C&
déng 2026, Ban Lanh dao tai khéng dinh budc
chuyén tif “tdng trudng nhanh” sang “téng trudng
c6 chat lugng”. Cong ty xac dinh t&ng trudng
khéng chi ndm & quy mé doanh thu ma con &
chét lugng, ndng luc va gid tri tao ra cho khéch
hang, huéng t6i khdng dinh vi thé Th linh ngdanh -
"Industry Leader” frong ngdnh xdy dung.
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COTECCONS DAY 20+1:
LAN TOA TINH THAN PHUNG SU

thn dip ky niém 21 n&dm thanh lap, Coteccons frién khai chudi
hoat déng Coteccons Day 20+1, hudng dén tri &n ngudi lao
dong, gén két déi tac va cong déng, déng thai lan téa tinh than
“Phung su dé dan dau”. Chudi hoat déng néi bat gém: Happy
Coffee Truck, mang hon 10.000 phan ca phé, trd va banh dén doi
ngl ki su, cdng nhan tai 21 cong trudng va van phong; Gala Night
20+1 v&i 1an ddu 16 chiic Coteccons Partner Excellence Awards,
vinh danh 15 d&i téc & 5 hang muc; ciing GreenUP Run 2025 Vi
théng diép “Thém mét budc chay, tiép hanh trinh xanh”. Bén canh
dé, cling cac hoat déng tri @n nhan vién goép phan gdn két va lan
téa van héa Coteccons.

Coteccons Day 20+1 tiép tuc khdng dinh dinh huéng xdy dung
“human-hearted company” 1@y con ngudi lam trung tém, dong
thai ciing c¢6 méi quan hé hop tac cung thdng véi déi tac va lan
téa tinh than phung su ngdnh xay dung Viét Nam.

COTECCONS LEADERSHIP SUMMIT 2026:
‘ NANG CAO NANG LUC LANH DAO,
DAN DAT TANG TRUGNG CHAT LUGNG

Co‘reccons Leadership
Summit 2026 1 chuong

frinh ddo tgo Idnh dgo thudng
nién, quy tu hon 100 l&nh dao
cua Coteccons va cdc cong ty
thanh vién tai Bdi Dinh, Ninh

Trong khudn khé chuong
frinh, cac lanh dao tham gia
chudi chuyén dé Mastering
Change, Mastering Leadership
va chucng trinh Zen Leadership,
tap trung vao ndng luc déan dat

ARCHIFY
LIVE 2025

Binh. Chuong trinh nhdm néng con ngudi, qudn tri su thay déi Thdng 8/2025, tqi sy kién, dung ndng lugng mat trai va hanh trinh Go Global, tung
cao ndng lyc l1dnh dao, tang va chuyén héa tu duy lénh dao. Archify Live 2025 do dén LED ftiét kiém dién cho budc md réng hién dién taqi
cudng két néi déi ngl va chudn Théng qua dé, déi ngl dugc Hubexo t6 chic véi chi dé chiéu sang, tan dung nuéc cdc thij trudng quéc té va
bi cho nhiing thach thic trong khuyén khich phat trién kha “Kién trac than thién véi moi mua dé kiém sodt bui, riia xe huéng dén khéng dinh néing
giai dogn phat trién mai. ndng cén bdéng gidia téc dé va trudng - Xay dung tuong lai bén céng trinh va st dung vat liéu luc clia nha thdu Viét Nam

L& mét trong nhiing hoat ky ludt, hiéu qua ngdn han va viing”, 6ng Ducng Trong Nghia tai ché, than thién v&i mai trong cdc linh vuc c¢6 nhu céu
déng trién khai dinh huéng bén viing dai han, thanh tich va - Gidm déc Dy an Coteccons frudng. Song song doé, Céng ty tdng trudng cao nhu trung
AOP FY2027 véi cha dé “Ky phat trién con ngudi. tham gia phién thdo luén, chia chd trong t&i uu chi phi théng tédm d liéu, néng lugng
lut. TU T&ng trudng dén Tang Leadership Summit 2026 sé vé bai todn cén bdng gilia qua qudn tri tai chinh, mua xanh v& béan dén. Théng qua
trudng Chat luong”, Leadership tiép tuc khdng dinh dinh huéng chat lugng vé chi phi, xu huéng hang tap trung va ky thuét su kién, Coteccons tiép tuc
Summit 2026 tap frung phat Iy con ngudi va n&ng luc lénh cdng trinh xanh va hanh trinh gid tri (VE), qua do tao ra gid khéng dinh dinh huéng két
trién ndng luc va boi ddp ndi luc dao lam nén tang cho tang vuon ra thi trudng quéc té cla tri thuc chét cho khach hang hop chat lugng, hiéu qud, phat
cho ddi ngli I&dnh dao, qua do trudng chat lugng, xay dung ddi nha thau Viét Nam. thay vi canh tranh bang viéc trién bén viing va ndng luc hoi
chuyén héa dinh huéng chién ngl l&nh dao ké can viing manh TU thyc tién trién khai, gidm gia. nhdp quéc 1€, huéng t6i kién
lugc thanh hanh déng cu thé va va tao nén tang dé Coteccons Coteccons cho biét nhiéu gidi Bén canh dinh hudng tao nhing céng trinh co6 gié
tao ra nhing gié tri bén ving phdt trién bén viing trong giai phdp xanh d& dugc dp dung phdt trién céng trinh xanh, tri 1du dai cho khach hang va

cho 16 chc.

114

doan tiép theo.

tai cac cédng trudng nhu su

Coteccons ciing chia sé vé céng déng.
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Ba Nguyén Trinh Thiy Trang - Phé Téng Gidm déc Coteccons chia sé tqi toa dam

SOLAR & STORAGE
LIVE VIETNAM 2026

"Khéng xanh, khéng I&p day: Ludt choi mai clia bat déng san Viét Nam”.

116

Trong khuén khé su kién Solar
& Storage Live Vietham 2026,
trién 1&m va dién dan chuyén nganh
vé ndng lugng mat trdi, luu tri néng
lugng va cac gidi phdap chuyén dich
ndng lugng nh&m cdp nhat xu hudng,
cbng nghé va gidi phdp ndng lugng
bén viing. Coteccons tham gia phién
toa dam “Khéng xanh, khéng lap day:
Ludt chai méi clia bat déng san Viét
Nam?”, véi su tham du va chia sé cla
b& Nguyén Trinh Thuy Trang - Pho
Téng Gidm déc Coteccons Vé vai trod
cla t8ng thdu trong viéc hién thuc héa
cdc cong trinh xanh.

Tai toa dam, Coteccons nhén manh
quan diém “Lam céng trinh xanh I&

mot chdng dudng ddi, chi khéng phdi
“greenwashing”. Céng trinh xanh can
dugc hoach dinh ngay U giai dogn
dau va duy tri trong sudt vong dsi van
hanh, thay vi chi tGp trung dat chiing
nhan tai thai diém ban giao.

Bén canh hogt déng toa dam, doi
ngl Coteccons cling tham gia khéng
gian frién 16m dé cép nhat cac gidi
phdp ndng lugng xanh va phuong phdp
cdi tién bén ving tU Viét Nam va quéc
té€. Qua doé, Coteccons tiép tuc chu
déng ndm bdt cac xu huéng méi, téng
cudng ndng lyc trién khai cac gidi phap
xay dung bén ving va déng hanh cung
ch dau tu trén hanh trinh huéng t6i
Net Zero 2050.
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Huéng (ing Thang hanh déng vé An
todn, Vé sinh Lao dong (ATVSLD)
2026, Coteccons déng hanh cung Uy
ban Nhéan dén va S& No6i vu TP.HCM lan
téa van hoéa an todn, hudng dén méi
trudng lam viéc an todn, bén viing va
I&y con ngudi ldm trong tdm. Chucng
trinh dugc trién khai véi nhiéu hoat déng
tuyén truyén, trai nghiém va chia sé thuc
tién vé an todn lao déng.

Tai cdc céng trudng trén cd nudc, thong
diép clta thang an todan dugc 16ng ghép
vao céc budi sinh hoat héng tuan nham
tiép tuc lan tda van hoéa an toan. Trong

COTECCONS DONG HANH CUNG TP.HCM
XAY DUNG VAN HOA AN TOAN

Théang hanh déng, Coteccons tiép tuc tham
gia céc toa dam do S& Néi vu chti tri nhdm
ldng nghe kién nghi clia ngudi lao déng
va chia sé kinh nghiém thuc tién trong
Ung dung cong nghé vao cong tac an
fodn tqi céng trudng xdy dung.

Théng qua hoat déng déng hanh cing
Théang hanh déng ATVSLD, Coteccons
tiép tuc khdng dinh an todn I& nguyén
t&c van hanh xuyén suét, dugc d&t ngang
VvéGi tién doé va chat luong, dong thai cha
déng dong gop kinh nghiém thuc tién dé
cung TP.HCM xdy dung van héa an todn
frong nganh xdy dung.

Ong Lé Nguyén Vi - Trudng bd phén An todn Coteccons trinh bay vé "Ung dung Chuyén déi sé trong céng tédc Quan ly An todn Vé sinh
Lao déng tai Coteccons” tai H&i nghi Toa daim do S& Néi vy TP. HCM 16 chic.
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XAY TET 2026:

CHAM LO NGUGI LAO bONG
VA LAN TOA VAN HOA AN TOAN

V@i chdi dé “Cam on ngusi b&o vé hanh phac”,
chuong frinh Xay Tét 2026 tiép tuc khdng
dinh cam két clia Coteccons trong viéc chdm lo
ds&i séng ngudi lao déng va thic ddy mét mai
trudng lam viéc an todn, nhan van va bén ving.
Chuong trinh dugc trién khai tU thang 12/2025
dén thang 2/2026 tai 73 cdng trudng Coteccons
trén cd nudc.
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X&y Tét khéng chi t@p trung véio cong nhan xay
dung mad con md réng hoat déng chdm lo dén luc
lugng cédng nhén vé sinh moi frudng va thodt nuéc
dé thi tai H& N&i, B Ndng va TP.HCM. Hon 40.000
phan qud Tét cling cac hoat ddéng chdm séc siic
khoe, cét téc, chup &nh luu niém va hoat déng dén
Tét dudc 16 chiic, mang dén su sé chia va déng vién
thiét thuc cho ngudi lao déng trong dip Tét. Song
song dé, chuong trinh hoc béng “Xay Nén Usc Ma”
tiép tuc déng hanh cling con em céng nhén c6
thanh tich hoc tép t6t, gdp phén hé trg gido duc va
tao nén tang phdt trién cho thé hé tucng lai.

N&m 2026, an todn |a théng diép xuyén sudt
clia Xay Tét, thé hién quan diém clia Coteccons
r&ng hanh phic clia ngudi lao déng dudc xdy dung
U sy an fodn trong ttng ngay lam viéc. Nguyén
tdc “Khéng an todn, ngling thi céng” dudc ap dung
trong vén hanh, trao quyén cho k¥ su an toan dugc
duing céng viéc khi phat hién rui ro va khuyén khich
ngudi lao déng chl déng ti chdi céng viéc khdng
bdo dadm an todn. Qua doé, Coteccons huéng dén
xdy dung van héa biét on va t6n trong ngudi lao
déng, dong thai nang cao nhén thiic vé an todn,
sUc khde va phuc Igi trong ngdnh xdy dung.

DAU AN THUC THI: KY LUAT VAN HANH & TANG TRUGNG CHAT LUGNG

NGAY THU KY CONG TRUGNG 2026

thn Ngdy Quéc t€ Hanh phuc 20/3/2026,
Coteccons lan ddu tién 16 chic “Ngay Thu
ky Cong trudng” véi sy tham gia ctia hon 100 thu
ky céng trudng dén ti cac dy an trén todn quéc.
Chuong trinh dudc trién khai nhdm ghi nhan
nhiing dong gép tham I&ng cta déi ngll thu ky
cdéng trudng trong viéc duy tri van hanh, két noi
doi ngl va lan téa van hdéa doanh nghiép tqi céc
du an.

Su kién bao gébm cac hoat déng ddo tao ky
ndang ladm viéc nhédm théng qua cdng cu danh gid
finh cach cd nhén, giao luu két ndi, vinh danh céc

Thu ky Céng trudng thuc hanh ESG tiéu biéu va
cdc hoat déng chdm séc sic khoe tinh than. Day
cling 1& dip dé déi ngli thu ky céng trudng chia
sé kinh nghiém, tang cudng su gdn két va tdi tao
ndng lugng cho hanh trinh phia frudc.

Théng qua chuacng trinh, Coteccons tiép tuc
khé&ng dinh cam két xay dung méi trudng lam
viéc hanh phuc, lay con ngudi lam trong tam va
phdt trién van héa doanh nghiép bén vimng. Tu
ndm 2026, ngdy 20/3 dudgc lua chon Ia “Ngay
Thu ky Cong trudng” thudng nién trong hdnh
frinh xdy dung Happy Coteccons.
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Nam 2026 ghi ddu buéc chuyén minh day tu hao ctia Coteccons khi
cong ty lién tuc duge vinh danh tai cac giai thuéng uy tin trong va ngoai
nudc. Nhing danh hiéu nay phan dnh né lyc kién dinh ciia cong ty
trong viéc chuan hoéa quén tri, kién tao moi truong lam viéc nhan van va

thuc hanh ESG nghiém tuc.

(a1 thudng -
Danh hi¢u tieu bicu

ac gidi thudng ma Coteccons nhdn dugc tréi dai trén 3 tru cot: Con

ngudi (People), Mbi trudng (Planet) va Hiéu qud (Profit). Va day chinh

I& qué ngot tir nd Iuc khéng ngiing, khdng dinh bén linh clia nha théu
xdy dung hang dau tqi Viét Nam.

» & khia canh con ngussi, céng ty ghi ddu én khi trd thanh t8ng thau xay dung
ddu tién tai Viét Nam dat chiing nhan Great Place To Work® vé nhén lién tiép
4 danh hiéu tai HR Asia Awards 2026.

P Trén bén dé phat trién bén viing, Coteccons duy tri vi thé Top 20 Doanh nghiép
c6 Chi s6 Phat trién bén viing (VNSI) v&i diém ESG dat 76%, déng thdi ném
thi tu lién tiép gbp mdt trong Top 50 Doanh nghiép Phat trién bén viing Tiéu
biéu (Top 50 CSA).

P Mang quan tri va ndng Iuc tai chinh, doanh nghiép dang vuon 1én tam khu vuc,
thé hién qua vi fri 285 trong bang xép hang Fortune Southeast Asia 500 (tdng
19 bac) vé ndm thi tu lién tiép déan dau Top 10 Nhé thdu Xay dung Uy tin.

Tat ca nhitng danh hiéu ma Coteccons nhén dugc trong ndm 2026 khéng chi la
minh chiing cho ndi luc clia doanh nghiép, ma con Ia bé phéng dé Coteccons tiép
tuc nd lyc hon hém qua va I doéng luc dé chinh phuc nhiing dinh cao méi.

PEO PLE KIEN TAO MOI TRUGNG LAM VIEC & CONG DONG NHAN VAN

GREAT PLACE TO WORK®

Great
Place
To

Work.

Certified

NOV 2025-NOV 2026
VN

oteccons dugc Great Place

To Work®, 16 chiic toan céu

vé v&n héa noi lam viéc,
ching nhan la Great Place To Work®
(Noi lam viéc t6t nhat). Ching nhan
dugc ddanh gid théng qua Trust In-
dex™ Survey, t@p trung vao 5 yéu té:
Uy tin, t&n trong, céng bdng, tu hdo
va tinh than déng doi.

Hon 1.500 nhan su Coteccons tham
gia khdio sat, frong dé 88% ddénh gid
Coteccons la mot moi fruéng lam viéc
tuyét vdi, cao hon muc trung binh
59% clia doanh nghiép toan cdu. Day
& sy ghi nhé@n cho qua trinh chuyén
déi vain héa clia Coteccons, hudng t6i
mdi trudng noi con ngudi dugc trao
quyén, truyén cadm hing va phat trién
fodn dién.

COTECCONS
CUNG LA TONG
THAU XAY DUNG

DAU TIEN DAT CHUNG

NHAN GREAT PLACE
TO WORK® TAI
VIET NAM.

Viéc céng ty dugc ghi nhén tai cac
gidi thudng uy tin hang déau vé quan
tri ngudn nhéan luc, 1& minh ching cho
thay né luc nhét quan clia Coteccons
trong viéc xay dung “Mbi trudng

Iédm viéc hanh phac” trén nén tang
van héa Human-Hearted Company.
Khéng chi diing lqi & viéc kién tao
mot nai lam viéc tich cuc, Coteccons
con khéng ngling I&ng nghe, thdu
hiéu va thic day Pa dang, Cong
bdng va Hoa nhdp (DEI) hudng 16i
mai trudng ndi méi can bd nhan vién
dugc phat trién toan dién va céng
hién hét minh.
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PEOPLE KIEN TAO MOI TRUGNG LAM VIEC & CONG DONG NHAN VAN |

HR ASIA AWARDS 2026

DAY LA NAM THU HAI LIEN TIEP COTECCONS (CTD) PUGC GHI NHAN TAI GIAI
THUGNG NAY. COTECCONS DAT DIEM CAO HON MAT BANG THI TRUGNG & CA
3 PHUONG DIEN VAN HOA TO CHUC, TRAT NGHIEM CA NHAN VA TINH THAN
PONG POI, CHO THAY MUC PO GAN KET VA NIEM TIN TicH cuc cUA bOI NGU
POI VSI MOI TRUSNG LAM VIEC.

Coteccons dugc HR Asia
Award vinh danh tqi 4
hang muc ndm 2026.

Gidi thudng la sy ghi nh@n né lyc clia cong ty hudng xay
dung Human-Hearted Company va chuyén dich tif téng
trudng vé quy mé sang tang trudng cé chat lugng vé nguén
lyc, ndng Iuc va hiéu quéd vén hanh.,

Trong ndm 2026, Coteccons dugc HR Asia vinh danh ca 4
hang muc: Best Companies to Work for in Asia 2026, HR
Asia Tech Empowerment Awards, HR Asia People Transfor-
mation Awards va HR Asia Sustainable Workplace Awards.
HR Asia Awards la gidi thudng uy fin vé quan tri nhan sy tqi
chéu A, danh gié doanh nghiép théng qua md hinh TE.AM.
(Total Engagement Assessment Model), két hgp khdo sat doc
Iap va thédm dinh tryc tiép bdi Hoi dong Giam khao quéc té.

4 NAM LIEN
TIEP DUY TRI VI
THE TRONG BANG XEP
HANG PHAT TRIEN

BEN VUNG TIEU BIEU VIET NAM - BENVUNG

TOP 50 DOANH NGHIEP PHAT TRIEN

TOP 50 CSA 2026 @

Ngay 11/06/2026, Coteccons tiép tuc dugc tap chi Nhip cau Bau tu vinh
danh trong Top 50 Doanh nghiép Phat trién bén viing Tiéu biéu Viét Nam
(TOP 50 CSA 2026), danh ddu n&dm thi tu lién ti€p cong ty gép mdat trong
bang xép hang.

Trong muia gidi 2026, Coteccons dugc ghi nhan 1qi 2 hang muc S - Chién
lugc nhén sy vi sy phat trién bén viing va G - Quan tri doanh nghiép xuét
sdc. K&t qua dugc danh gia theo cac tiéu chi ESG bdi Hoi déng Thdm dinh
gdm cdc chuyén gia va lénh dgo trong va ngodi nudc.

Viéc duy tri thanh fich lién tuc trén bang xép hang, ciing cac ghi nhén & 2
khia canh con ngudi vé quén 1ri, cho thély Coteccons dang tiing buéc chuyén
ESG tir mét dinh huéng chién luge thanh néng luc van hanh thuc t&, gép
phén huéng 16i mdt nganh Xay dung minh bach, nhén vén vé bén viing hon.

Ba Dinh Thi Héng Thém - Gidm déc Quan tri D6i ngoai
nhan giai ThUOng Doanh nghiép vi cong dong.
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DOANH NGHIEP Vi CONG DONG

LAN TOA GIA TRI NHAN VAN

Tai Saigon Times CSR 2025, Coteccons dugc
Saigon Times vinh danh “Doanh nghiép vi cong
déng”. Danh hiéu ghi nhén nhiing né Iuc cta
Coteccons trong viéc gan hoat déng kinh doanh
V@i tréch nhiém x& héi va phat trién bén viing.
Théng qua cac hogt déng nhu trao hoc béng
cho con em céng nhan, hé trg bénh nhi, chém lo
Tét cho ngudi lao déng va déng gép cho cong
tac phl xanh riing phéng hd, Coteccons tiép tuc
hién thuc héa tam nhin “Building Future - Kién
tao tuong lai”, md rong gid tri kién tao tif cong
trinh dén céng déng.

Coteccons tu hao dudc vinh danh la “Doanh nghiép vi
cdéng déng” tai chUdng trinh Saigon Times CSR 2025, do
Thdi béo Kinh t€ Sai Gon (Saigon Times Group) 6 chdc

CERTIFICATE OF RECOGNITION

Gl

for Ity dadication 1o bringing powlitive change to the kot ommnity through

corporae sackal responsiiary (CSH) acthvities.

ay 1t B0Ng Sk mhidm 1 M 000 oanh nghae

by i trong v thic dlly nhang ihay &8 tich apc cho cdng Bdog thie

Wl-nl»/t

“SANG KIEN DOI MGI SANG TAO”

BAO NHAN DAN 2026

Ngay 22/05/2026, tqi Lé téng két Ngay DJi
mdi sang tgo, bdo Nhan Dan Ian tht V - ndm
2026, Coteccons dugc trao Gidi Khuyén khich
cho “Sang kién D&i méi sang tao” trong
chuong trinh ‘Xay Tét’ va ‘Chuyén tau hanh
phuc’, déng thdi dugc vinh danh “Déi tac
doéng hanh” nhd nhiing déng goép tich cuc
trong cac chuong trinh cdng dong.

Gidi thudng néy cang khéng dinh né Iuc cta
Coteccons trong viéc két hgp déi méi sang
tqo véi trach nhiém xa hdi, hudng dén chdm
lo ngudi lao dong, lan tda gid fri nhdn van va
doéng gop tich cuc cho cong dong.

Coteccons dugc bao Nhan Dan
vinh danh “Dai tac déng hanh” 2026.

I.uru Vllr|-va
VINH DANH

DOl TAC PONG HANH

CONG TY CO PHAN XAY DUNG
COTECCONS

- Ty
- -

» NHUNG GHI NHAN TRONG
NAM 2026 TIEP TUC KHANG
DINH DINH HUGNG LAY CON
NGUGI LAM TRONG TAM CUA
COTECCONS, TU XAY DUNG
MOI TRUGNG LAM VIEC GAN
KET, TRAO QUYEN VA PHAT
TRIEN NHAN TAI DEN THUC
DAY DOI MOI SANG TAO VA
TRACH NHIEM VGI CONG
PONG. QUA DO, COTECCONS
TUNG BUGC HIEN THUC

HOA PINH HUGNG
HUMAN-HEARTED

COMPANY, KIEN TAO NHUNG
GIA TRI BEN VUNG CHO
NGUGI LAO PONG, CONG
DONG VA XA HOL
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PLANET KIEN TAO GIA TRI BEN VNG CHO MOI TRUGNG & TUGNG LAT |

Coteccons gill viing “Top 20
Doanh nghiép c6 Chi sé Phat

trién bén viing (VNSI) 2025”.

TOP 20 DOANH NGHIEP €6 CHI sb

PHAT TRIEN BEN VUNG - VNSI

COTECCONS
DAT 76% DIEM ESG
TONG THE, VOI DIEM

THANH PHAN CAO HON
MUC TRUNG BINH
NGANH VA VN100.

(THEO HoSE)
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gay 21/07/2025, Coteccons
tiép tuc gép mdt trong Top
20 Doanh nghiép cé Chi

s6 Phat trién bén viing (VNSI) do

S& Giao dich Chiing khoan TP.HCM

(HOSE) céng bd.

Theo HoSE, Coteccons dat 76% diém
ESG tdng thé, v&i diém thanh phan
cao hon muc trung binh nganh va
VN100. Bang chi y, diém Méi trudng
(E) dat 82%, t&ng 1if 68% ndm 2024,
phdan énh nhitng chuyén bién tich cuc
trong viéc ép dung céc tiéu chudn thi
cdng xanh, t8i uu héa tai nguyén va
gidm phat thai. Diém Xa hoi (S) dat

73%, cao hon muc trung binh nganh
60%. Bén canh dé, diém Qudn tri (G)
dat 71%, tang U 66% nam 2024 va

cao hon mifc trung binh nganh 57%.

Két qud nay cho thay ESG tqi
Coteccons dugc trién khai déng bd
trén ca 3 phuong dién Mai trudng -
X& hoi - Quan tri, tao nén tdng cho
téng trudng dai han va gié tri bén
viing cho ¢ déng, nha dau tu va
céng doéng.

TOP 100 DOANH NGHIEP

BEN VUNG VIET NAM - CSI100

Ngay 05/12/2025, Coteccons dudc ghi nhdn trong “Top 100
Doanh nghiép bén viing Viét Nam (CSI100)”.

Gidi thudng CSI100 2025 dugc 18 chiic b&i Phong Thuong mai
va Céng nghiép Viét Nam (VCCI), véi hat nhén la Héi dong Do-
anh nghiép vi su Phat trién bén viing Viét Nam (VBCSD), cling
su phdi hap clia Ban Chinh séch va Chién luge Trung ucng, B
Tai nguyén va Méi trudng, Bé Néi vu, Téng Lién doan Lao déng
Viét Nam va B Tai chinh.

Trong béi canh thi trudng Viét Nam dang buéc sang giai doan
phat trién méi doi hdi cac doanh nghiép dai chiing phai ndng cao
chét lugng quadn tri, minh bach théng tin vé& thyc thi phét trién

bén viing mdt céch todn dién, viéc Coteccons dugc vinh danh tai
CSI100, cang cho thay doanh nghiép dang di dang huéng - kién
dinh theo dudi chudn muc quan tri hién dai, minh bach va bén
viing, dép Ung ky vong ngdy cang cao clia thi trudng chiing khodn
Viét Nam trong thdi ky hdi nhép séu réng.

dd 1

CHUNG NHAN /e

CONGTY COPHAN XAY DUNG COTES

Coteccons vinh dy nhdn danh hiéu
Top 100 Doanh nghiép Bén viing
Viét Nam (CSI100) 2025.

b VIEC LIEN TIEP GOP MAT

TOP 17 DOANH NGHIEP TIEN PHONG

TRONG CAC GIAI THUGNG
PLANET CHO THAY

PHAT TRIEN BEN VUNG NGANH

COTECCONS DA DUA ESG
TRG THANH MOT PHAN

XAY DUNG VIET NAM 2026

CHIEN LUGC PHAT TRIEN
CONG TY VA DAN TiCH HOP

Ngdy 16/07/2026, trong khudn khé Dién
dan Phat trién bén viing nganh Xay dung
Viét Nam 2026 (VSCF 2026), Coteccons
dudc vinh danh trong Top 17 Doanh
nghiép Tién phong Phat trién bén viing
nganh Xdy dung Viét Nam”, nhém nganh
Nhé thau xdy dung.

Gidi thudng VSCF 2026 Ia su ghi nhén
nhiing né lyc clia Coteccons trong chuyén
déi xanh, déi méi sang tao va ndng cao
n&ng luc quan tri, gép phan tao nén gia
tri tich cuc cho chinh doanh nghiép va
todan nganh Xay dung Viét Nam.

Coteccons dudc vinh danh trong
“Top 17 Doanh nghiép Tién phong Phat
trién bén viing nganh Xday dung Viét Nam”.

VAO VAN HANH THAY Vi
DUNG & NHUNG CAM KET
DON LE. DAY LA NEN TANG
VA DINH HUGNG DE
COTECCONS TIEP TUC
TRIEN KHAI ESG DONG BO
VA TOAN DIEN HUGNG TOI
TAO GIA TRI BEN VUNG
DONG THOI TAO DUNG
NIEM TIN VUNG CHAC CHO
CAC BEN LIEN QUAN NHU
CHU PAU TU, c6 DONG VA
cONG DONG.
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PROF IT KHANG DINH NANG LUC QUAN TRI HIEU QUA VAN HANH VA VI THE CANH TRANH |

S&P Global @ FiinRatings’
Ratings ’

1512 2025

FORTUNE
SOUTHEAST ASIA

Issuer Credit Rating-Announcement

Coteccons Construction Joint Stock Company

BBB+

QOutlook: Stable

TOP 500 DOANH NGHIEP
LGN NHAT DPONG NAM A -
FORTUNE SOUTHEAST
ASIA 500

XEP HANG TiIN NHIEM BBB+
TRIEN VONG “ON DINH”
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héng 6/2026, Coteccons

dugc Fortune xép hang 285

trong Fortune Southeast
Asia 500 ndm 2026, t&ng 19 béc so
v6i ndm 2025 va té&ng téng cdng 91
béc ké tir 1an ddu gbp mdt ndm 2024,

Fortune Southeast Asia 500 la bang
xép hang thudng nién cla tap chi
Fortune, vinh danh 500 doanh nghiép
¢6 doanh thu cao nhat tai 7 quéc gia
DPéng Nam A. DI liéu dugce thu thap
vé kiém dinh bdi cac 16 chiic doc lap
nhu Refinitiv va S&P Global Market
Intelligence.

Viéc Coteccons lién tuc cdi thién thu
hang phdn anh qué trinh ma rong
quy mo, ndng cao ndng luc canh
tranh vé cling ¢é vi thé clia doanh
nghiép trong chudi gia tri. Gidi
thudng con Ia minh chiing cho thay
nhiing doanh nghiép xay dung Viét
Nam nhu Coteccons hoan fodan cé
thé canh tranh véi cac doanh nghiép
trong khu viic vé cdn & dong luc dé
Coteccons chinh phuc muc tiéu vuon
ra todn cau.

iinRatings (S&P Global

Ratings) duy tri xép hang tin

nhiém clia Coteccons & muic
BBB+, trién vong “On dinh”, miic
cao nhat trong nhém 4 clia thang
xép hang va dugc céng ty duy tri tif
thang 9/2024.

Dang cha y, vi thé thanh khodn clia
Coteccons dugc danh gia & muc
“Tét”, véi 1y 1é Ngudn cung/Mdc dd
st dung thanh khodn du phéng dat
1,73 1an ndm 2026 va 1,61 |an ndm
2027. K&t qud nay phdn anh ndng luc

dap Ung cac nghia vy tai chinh ngén
han, trong bdi cdnh quy md hoat
déng tiép tuc ma réng.

Viéc dugce xép hang tin nhiém BBB+
v6i trién vong “On dinh” cuing thanh
khodn & muc “Tét” cho thay
Coteccons cling c6 viing chdc néng
lyc quan tri, hiéu qud van hanh cing
nén téng tai chinh viing manh dé sén
sang cho nhiing budc tdng trudng
dai han.
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PROFIT KHANG DINH NANG LUC QUAN TRI HIEU QUA VAN HANH VA VI THE CANH TRANH I

TOP 10 DOANH NGHIEP QUAN TRI
CONG TY TOT NHAT - VLCA 2025

Ngdy 03/12/2025, Coteccons lan dau tién
dugc vinh danh trong Top 10 Doanh nghiép
Quan tri cong ty t6t nhét - Nhém vén héa vifa
do HoSE 16 chirc.

Gidi thudng nay déanh déu budc tién quan trong
trong hdnh trinh ndng cao tinh minh bach, chat
lugng quén 1ri v& chuén muc cong bd théng tin
clia Coteccons. T dé, cho thdy doanh nghiép
da tién bd réat nhanh trong ndng cao hiéu qua
van hanh, tgo da tdng trudng, mang lai Igi
nhudn vé gié tri dai han cho ¢ déng.

LETRAD GIAY /
CUOC DINH CHON DOANH NGHIEP S1EM YET 2025

AN TRI CONG TY TOT NHAT

Ba Vii Thi Chan Phuong - Chii tich Uy ban Chiing khodn
Nha nudc trao chifng nhan cho dai dién Coteccons,
6ng V6 Hodang Lam, Phé Tong giam doc Coteccons.

PROFIT500 - TOP 500 DOANH NGHIEP TU NHAN
LOI NHUAN TOT NHAT & TOP 10 CONG TY XAY DUNG
LOI NHUAN TOT NHAT

Théng 10/2025, Coteccons dugc Vietham Report va bdo
ViethamNet vinh danh trong Top 500 Doanh nghiép Ldgi
nhud@n Tét nhat Viét Nam (PROFIT500), déng thdi téng 53
bac trong bdng xép hang. Coteccons cling téing 36 bdc trong
Top 500 Doanh nghiép Tu nhén Lgi nhudn Tt nhat va tiép
tuc duy tri vi tri frong Top 10 Céng ty Xay dung c6 Igi nhudn

CHUNG NHAN

NG CO MRS Y NG OO TROCea
COMLTONS Gone

e
W . A ST L VI AN TOT MRA L VIEE Sa

16t nhat Viét Nam. o mnchentni
Viéc thdng hang trén cac bang xép hang Igi nhudn cho thay g &
hiéu qua clia qud frinh Tc‘fi cdu trac va ndng cao ndng luc van | & :‘;.
hanh, gitp Coteccons kiém sodt chi phi, cdi thién hiéu qua ' R

va cling ¢b bién Igi nhudn, tgo nén tdng cho giai dogn t8ng
trudng tiép theo.
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IR AWARDS 2025 - KHANG DINH CHAT LUGNG
QUAN HE NHA PAU TU VA MINH BACH THONG TIN

Ngay 02/10/2025, Coteccons dugc Vietstock,
Hiép hoi Cac Nha quan tri Tai chinh Viét Nam
(VAFE) va Fili vinh danh tai IR Awards 2025 &
2 hang muc thuéc nhém Mid-Cap: “Nhé dau
tu yéu thich nhat” va “Dinh ché téi chinh danh
gié cao nhét”, déng thdi n&im thit ndm lién tiép
dat Chuén Céng b théng tin.

Céc ghi nhdn phan anh né lyc clia Coteccons
trong ndng cao chdt lugng quan hé nha déu
tu, minh bach théng tin va déi thogi véi cé
déng, qua dé cling ¢b nén tang quan tri va
niém tin clia c4c bén lién quan.

N&m thi 6 lién tiép Coteccons dudc cong nhéan dat Chudn

Céng bé théng tin - minh chiing ré nét cho cam két minh
bach, tréch nhiém va déi thoqi céi mé véi ¢ dong.

TOP 100 CONG TY TU NHAN NOP -
NGAN SACH LON NHAT VIET NAM - =
PRIVATE 100

: &

FPiiiiiggi
l
|

Ngay 24/08/2026, Coteccons dugc ghi nhén trong Top 100 Céng ty tu nhan ndp P T R ::.._.-_
ngdn sach I6n nhat Viét Nam (PRIVATE 100) 2026, xép hang 98/100 véi 395 ty j: :'__“' :__ ::‘:‘_“‘ ::_“
déng thuc ndp ngdn sach trong ndm 2025. R s T S N e

Su ghi nhén ndy khdng dinh nhitng déng gép cu thé clia doanh nghiép véo
nguén luc quéc gia. Coteccons sé tiép tuc déng hanh cling su phat trién bén - et mem s
viing clia dat nuéce.

NAM 2026, NHUNG GIAI THUGNG UY TiN TU HR ASIA, GREAT PLACE TO WORK®, FORTUNE 500 VA NHIEU GIAI
THUGNG KHAC DA LA L3I KHANG DINH CHO NEN TANG QUAN TRI MINH BACH, NANG LUC TAI CHINH VUNG
VANG, MOI TRUGNG LAM VIEC NHAN VAN VA MONG MUON PONG GOP, CHIA SE VOI CONG PONG CUA

COTECCONS. TRAN TRONG VGI TUNG GHI NHAN NAY, COTECCONS SE LAY PO LAM DONG LUC DE MOI NGAY
PEU NO LUC LAM TOT HGN HOM QUA VA TU TIN BUGC VAO GIAI DOAN TANG TRUGNG CHAT LUGNG.
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TRA\I GIU
INGLOI

TAP TRUNG GIAI QUYET

BAI TOAN COT LOI: NOI KHONG
VGI DOANH THU BANG MOI GIA,
TOI UU HOA DONG TIEN,

GIU CHAN KHACH HANG LGN
(MEGA-CLIENTS).
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COTECCONSFY2026:
Ban thiét ké
tang truéng bén ving

DOANH THU THUAN LGOI NHUAN SAU THUE GIA TRI (BACKLOG)
(NPAT)
~34.340 v ™v 70.000 v
~+38% YoY % W Dinh cao lich su
Vugt ké hoach ndm 15% Toc do téng Igi nhuan Ddm bdo doanh thu 2-3 nédm

Dat ky luc doanh thu 1dng gdp ddi doanh thu

Khuéc tircudoce duaphagia day, kyluatdongtiénvabao vé biénlginhuan.

San sang cho kynguyén "Tang truéng chatlugng' va chién luge gianh
"Huy chuong Vang" tai cic ngach chién luge toan cau.

TOC DO TANG TRUGNG DOANH THU SO VOI LGOI NHUAN

Minh ching cho chat lugng Igi nhudn bt phd nhanh gén gap déi doanh thu (FY2024 - FY2026).

Doanh thu thuén @ Lgi nhudn sau thué Pon vi: ty déng
o]0 o J
34.340
r(C
g .70 101010 J c
z 21.045 PR
* 20,000
_C A A O e e
§ @)
B IGO0 e - D W E—
0
FY2024 FY2025 FY2026

TANG TRUGNG FY2026 SO VGI FY2025

Doanh thu Lgi nhudn sau thué

+38%
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NIEN DO TAI CHINH:
FY2026 (1/7/2025 - 30/6/2026)

CO CAU BACKLOG & DANH MUC

Pa dang héa danh muc dén déu ha tang va céng nghé cao.

3,9%

\_ 65,4%

Dan dung M Nha mday/Khu céng nghiép M Villa - Resort M Ha tang Khac
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CHIEN LUOC “THE VAN HOT OLYMPIC” TOAN CAU:
Dau an toan cau tai cac ngach
ChOIl lOC 5 "LAN RANH DO" BAO VE

Tuyén dung
ky su tinh nhué

S& hitu déi ngl
hon 4.000 ky su
tinh nhué.

(@ Pado tao

=] 1D céng nhan lanh nghé

DONG TIEN VA BIEN LOI NHUAN

Nguyén tdc bat khé xém pham gidp Coteccons
1t chéi du én rai ro dé di dudng dai

01 Uutién Bién Igi nhuan

Doanh thu khéng cé Igi nhudn la vo gid tri.

02 Ky luat Dong tién thuc

Thu héi cédng ng, qudn tri vén luu déng va bién doanh thu thanh déng tién thuc chat.
03 Khong tai nan lao dong
Tuyét déi khéng danh déi an todn céng trudng ldy 8¢ do thi cong.
04 Noéi khong véi "Red Zone"
Sang loc n&ng lyc tai chinh chd ddu tu, han ché rii ro ng xdu trong tucng lai.
05 Mé rong Todan cau cé chon loc
Chi thém nhdp vdo cdc thi trudng ngdch nai Coteccons xdy dung dugc ndng luc vugt trdi (USPs).
"C&u hdi I6n nhat hién nay khéng phdai 1& ching ta cé thé tang trudng bao nhiéu, ma la ching ta cé

thé duy tri sy t&ng trudng nay trong bao 1au? Su bén viing & day khéng phai la ching ta theo dudi

Phat trién luc lugng hon
32.000 cong nhan
lanh nghé.

nhiing con s6 vé nghia, ma la stic bén tai chinh, dong tién lanh manh, ky luat thép bdo vé bién Igi
Chuyén déi t "Quan Iy nhén su” sang "Quan tri vén con ngudi” véi chinh sach nhudn. Chang ta khuéc tir cuéc dua phd gid ddy, diing cdm néi khéng véi nhitng du én ri ro dé
"PD Empowerment”: mdi Gidm déc du én van hanh nhu mét chu déng budc vao ky nguyén Quality Growth”.
quyét dinh vé P&L va ky lugt dong tién. Ong Bolat Duisenov
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Téng quan Nhd mdy LEGO hodn thién - Day I nhd may 18n nhét thé gisi clia LEGO
va cling ld mét trong nhiing du @n 16n nhat ctia Dan Mach dau tu vao Viét Nam.

Lam chu cudc choi

MEGA PROJECT

Tuchtichuéigiatrikythuatcaovabaove

tangtruéng chatlugng gitip Coteccons

khangdinhvithétrongcacduanlon.

rong béi canh chudi

cung Ung todn cau

tai dinh hinh va thi
trudng bat déng san dén dung
c6 nhiéu bién déng, Coteccons
dé& ch déng chuyén truc chién
lugc sang phdn khic dai du dn
(Mega Projects) va dong vén
déu tu tryc tiép nuéc ngodi
(FDI). Bay khéng don thuan la
gidi phdp Ung pho chu ky, ma la
buéc di chd déng nhdm chiém
linh cdc phan khic doi hdi bién
do ky thudt chuyén sau va ndng
lyc tai chinh viing manh.
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FDI THE HE MOT:
KHANG DINH VI THE
BANG TIEU CHUAN
QuOC TE

Hién déng goép khodng 50%
‘r6ng doanh thu clia Coteccons,
mang FDI thé hé mai dé thiét
|&Gp Mot sén chai hodn todn
khac biét. Thay vi tham gia
vdo cudc dua ha gid thau,
Coteccons xdac lap Igi thé canh
tranh b&ng ndng luc thuc

thi vugt tréi va viéc dap Ung
khdt khe cac tiéu chudn ESG

BAO CAO & DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC | NHUNG TU LENH 'DAM’ MG BPUGNG

quéc té (nhu chimng nhan xanh
LEED, EDGE va muc tiéu trung
hoa carbon).

Ndng luc nay dugc ching
minh qua hang loat siéu du an
céng nghé cao va quy mé Ién
nhu LEGO, Pandora, Foxconn
va Suntory PepsiCo. Tqi cdc
céng trinh nay, viéc kiém sodat
an todn tuyét déi, iing dung
mo& hinh théng tin céng trinh
(BIM) va cdc gidi phdp k¥
thudt tién tién dong vai trd bdo
vé tryc tiép tién do va bién Igi
nhudn cta du an.

Dién hinh tai siéu du éan
nh& may LEGO (chiéu cao
32m), d6i ngl ky thudt cua
Coteccons d& nghién cliu va
trién khai thanh céng hé san

thao tac tam treo truc tiép vao
két cAu thép mai, cho phép thi
céng song song da tang khéng
gian va rat ngdn dang ké tién
do. Gidi phdp sdng fgo nay
hién d& dugc chuén héa cho
cdc du én tran cao tiép theo.
Bén canh do, viéc thdng
thau dy an trung té@m df liéu
tai Georgia tiép tuc khdng dinh
ndng luc clia Coteccons trong
viéc lam chu céc tiéu chudn
ky thudt quéc té. Di frudc mot
budc, Coteccons da cé mot ddi
ngl dugc ddo tgo va s& hiiu
day du céc ching chi quéc té
dé s8n sang trién khai cac du
an lién quan t8i Data Center
cling nhu céc dy an yéu cau
céng nghé cao.

Coteccons tham gia thi céng nhiéu hang muc quan trong

tai du an sén van dong PVF (Hung Yén).

HA TANG TRONG DIEM:
KY LUAT CHON LOC PbE
HOA GIAI RUI RO CHI PHI

Lan séng dau tu céng va ha
tang giao théng trong diém
(dudng st téc do cao, sén bay,
cao t6¢) md ra du dia téng
trudng I6n nhung cling tiém

an rdi ro trust gié vat liéu va
dinh mlc don gid thap. Trudc
ap luc chi phi dau véo bién
déng, Coteccons kién dinh ap
dung nguyén té&c qudn tri rdi ro
nghiém ngdt:

- Uu tién bién Igi nhudn
(Margin First): Doanh thu
khéng di kem bién Igi nhudn sé
khong tqo ra gid tri thuc. Céng
ty kién quyét sang loc va i chéi
cdc du an cd bién Igi nhudn qua
mong hodc khéng tucng xdng
v8i mUc do rui ro.

- Ky luat dong tién va
khéng thda hiép rui ro: Kiém
soat chdt ché cdc diéu khodn
hop déng, tién dd phé duyét
IPC va thu héi cdng na. Kién
dinh logi trif cdc du é@n tiém én
nguy cc ng xau dé bdo veé sic
khde tai chinh.

- T6i uu héa tién dé dé bu
dép chi phi: Bién hinh tai goi
thau két cdu thap khéng Iuu san
bay Gia Binh, cdng trinh dugc
hodn thanh chi trong 4 - 5 thang
(chua day mét ntia thai gian
trung binh todn nganh), gidp téi
uu héa chi phi cé dinh va day
nhanh vong quay vén.

Co6 thé thay, Cong ty tap
trung ngudn lyc vdo cac cdng
trinh ha tang phic hop doi hoi
tién dé nhanh va k¥ thudt cao.
Cung véi dé, khd nang toi uu
hoa tién dé thi céng chinh Ia
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MOT SO MUC TIEU HA TANG TRONG DIEM GIAI POAN 2026 - 2030

2645km 11.655km &50%

DPusng sét dé hodan thanh Ty 1& d6 thi hoa
(bao gébm 200km

dusng sét t6¢ do cao)
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MUC TIEU GDP

210%

Tdng fruéng GDP
hang ndm
(2026-2030)

14,5%

(T n&M 2026)

Gidi ngdn
vén FDI
(2026-2030)

DONG LUC TANG TRUBNG KINH TE VI MO

Péu tu céng {

va siéu ha téng dén nédm
2030 - gép 2,7 lan so voi
giai doan 2021-2025

"chia khoa" gitp Coteccons
kiém sodt chi phi cé dinh, gia
t&ng vong quay vén va bdo
todn tinh kha thi tai chinh.

NEN TANG TiCH HGP
VA TAM DEM ESG BAO VE
BIEN LOI NHUAN

Chién lugc "Taéng trudng
chat lugng” két hgp cling cdc
dai du an d& mang lai nén
tang tai chinh viing chdc trong
nién dé FY2026: doanh thu dat
34.340 ty déng (+38% YoY),

Igi nhudn sau thué dat 788

ty déng (+73% YoY), bién Igi
nhudn gop dat 4,21% va lugng
backlog dat muc dinh lich s
70.000 ty déng. Téc do té&ng
trudng Igi nhudn vugt trdi so
v&i doanh thu I& minh ching
cho gid tri thuc chat dugc tao
I&p. Stic chéng chiu bén bi clia
Coteccons dugc cling cb qua
mé hinh phat trién toan dién:

- M6 hinh cdu tric 2 tang
tich hgp: Gém tang cot 16i 1&
Téng thau (GC) két hop cling
tang nang luc chuyén biét. Viéc
fich hgp GEO Foundations -
don vi ké thiia cdng nghé dia
ky thuat tif BAUER (DUc) - gop
phdn hodan thién chudi gia tri
khép kin, kiém sodt rui ro taqi

Todn cdnh hinh &nh céng trudng thi céng.

cdc hang muc nén moéng va
céng trinh ngédm phdc tap.

- M3 réng quéc té cé chon
loc: Hién dién tqi cac thi tfrudng
quéc té khéng chi mé réng co
s& doanh thu ma con gilp gidm
su phu thudc vao bién déng cla

chu ky bat déng san trong nudc.

- Nén tdng van hanh bén
viing: Ap dung hé théng "Hé so
Xanh" (Green Profile) dé sang
loc chudi cung (ing, chuén héa
quy trinh (SOPs), tiét gidm chi
phi quan Iy SG&A (tiét kiém thém
30 ty déng) va gilr viing cam két
"Khéng tai nan" (Zero Accidents)
frén moi cong trudng.

Nén tang van hanh co
finh tich IGy cao nay gitup
Coteccons tdng cudng suc
chéng chiu trudc cac chu ky thi
trusng, tu tin khdng dinh néng
lyc canh tranh cung cdc dinh
ché xay dung quéc té ngay tai
cdc siéu du én thé hé mai.

Lam chu céce siéu du an
bdng chiéu sau ky thudt, ky
ludt tai chinh va hé sinh thai
fich hgp chinh la bé phong
giup Coteccons budc ra
"dau trusng Olympic” cla
nganh Xay dung thé giéi véi
vi thé mat dinh ché ky thudt
viing manh.
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Thuc day
DOANHTHU
TAITAO

Damnhan vaitro dau tau ciahé théngveikhoilugng Backlog
l6nnhat, ongNguyén Chi Thién, Pho Tong Giam dockiém
Tong Giam doc BU2 cua Coteccons, mangdén gocnhinvé
chiénluge dinh hinhlaichatlugngdoanh thu. Trong cuoc
trao doi chuyén sau, ongbéc tachnghé thuat giti chan
cackhachhanglén, quantrirdirobao giavatriétly
“Kyluatvanhanh” trén hang chuc dai congtruong,

An todn chat lugng

Kiém sodt an todn

Phadn (ng nhanh
Phdn Ung nhanh

chét lugng chét ché fruéc thay déi

CAC YEU TO COT LOI
THUC DAY
DOANH THU TAI TAO
CUA COTECCONS

Cam két tién do
Khd ndng gilr ding

Trach nhiém
Chiu tréch nhiém dén cing

cam két tién do Vv&i két qua

BAO CAO & DANH GIA CUA BAN GIAM POC | NHONGT N GY ENIC M D DY TG
Phé Téng Giam déc kiém
76ng Giém déc BU2
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SONG HANH CHIEN LUGC
MEGA-CLIENTS

* K&t thlc nién doé FY26, BU2 tiép
tuc khdng dinh vi thé dan dau vé
quy mé doanh thu va Backlog. Néu
ding mét cum 1 dé tdng két vé
chat lugng ctia dong doanh thu ma
BU2 mang vé trong ndm qua, dng sé
dinh nghia né nhu thé nao?

- T6i sé chon cum tu “doanh thu cd
khd ndng tdi tgo”. Quy mé I8n la mot
két qud dang ghi nhdn, nhung diéu cot
16i I phan 16n doanh thu clia ching t6i
khéng dén ti nhiing hgp déng don 18,
ma dén tU viéc céc khach hang 16n tiép
tuc giao cho Coteccons dy an thi hai,
thU ba v&i dd khd ngdy cdng cao.

Diéu nay minh ching khach hang
khong chi mua ndng luc thi cong
thudn tay, ho d&t niém tin vao kha
ndng gill ding cam két tién do, kiém
sodt an todn, chat lugng, phan Ung
nhanh truéc thay déi va chiu trach
nhiém dén cung véi két qua. Két qud
FY26 clia Céng ty cho thay budc
chuyén réat tich cuc: doanh thu dat
34.340 ty déng (t&ng 38%), Ioi nhudén
sau thué dat 788 ty déng (tang 73%)
va Backlog chuyén tiép vugt 70.000 ty
déng. Téc dd t&ng Igi nhudn cao hon
téc dé tang doanh thu hodn todn phu
hop véi dinh hudng “Tang trudng Chat
lugng” clia Cong ty.

* Phuc vu tép khach hang "quyén
luc” nhat thi trudng ndi dia (nhu Sun
Group, Vingroup, Ecopark) mang lai
chi sé repeat sales cao, nhung ciing
di kém rui ro phu thuéc. BU2 dam
phén ra sao dé bdo vé song phéng
bién Igi nhuén va dong tién?

- Triét Iy clia BU2 la phuc vu béng
ndng luc, khéng gitl khach hang bang
sy nhugng bd. Chung t6i tham gia
tU rat sém vao du én dé cung khéch
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hang ra sodt kha nang thi céng, toi
uu thiét k&, nhan dién rdi ro tién dé va
x&y dung ké hoach mua sdm nhdm
gidm chi phi todn cuc.

Tuy nhién, dat khach hang lam
trung tém khéng déng nghia véi viéc
ch@p nhén moi diéu kién. Mot méi
quan hé chi bén viing khi hai bén chia
sé hop Iy rui ro. BU2 gilf viing céc "Idn
ranh dé&" khong théa hiép: phdp ly du
an phdi ré rang, diéu kién thanh todn
phu hgp tién do, rii ro bién déng gid
phdi dugc phan bé hap Iy, va tuyét déi
khéng danh déi an todn, chét lugng
dé chay theo yéu cau tién dé thiéu
thuc t&. Vi thé dam phan cla ching
t6i dén tU viéc s& hitu dif liéu chudn
xac dé ching minh phucng an thi
cdéng sé tiét kiem bao nhiéu thai gian
va chi phi cho chd dau tu.

QUAN TRI BAO GIA VA BAI
TOAN CHAY MAU CHAT XAM

* Su bién dong dir déi ca gia vat
liéu, déic biét Ia bé tdng, c6 thé dé
ddang an mon todn bé Igi nhudn cua
mot siéu du an. BU2 da thiét Iap cac
I6p phong thi ndo dé bdo vé bién Igi
nhudn ky vong?

- RUi ro trugt gid vat tu trong mot
ndm qua la cuc ky 18n va gdy suc ép
ndng né Ién todn ngdanh. Thuc té da
ching minh, mét sé doanh nghiép ha
tang dé& phai chiu thua 16 rét 16n vi
suU &n mon cua chi phi. Néu khéng cé
cdc diéu khodn rang budc vé trust gia
trong hgp déng, nha thau khéng thé
ndo séng ndi val todn bd du én sé déi
mat v&i nguy co thua 16 trang.

Bién Igi nhudn phdi dugc bdo vé
tU truéce khi ky hgp déng, khéng thé
dgi dén khi vat gid tang mdi lo xu Iy.
Lép kiém sodt dau tién dién ra ngay
khau déu thau: chang téi kiém tra gid
déu vao bang nhiéu nguén doc lép,

DOANH THU
34.34;9
(téng ;8:}:»9)

LGI NHUAN
SAU THUE

ty dong

(tang 73%,)

BACKLOG
CHUYEN TIEP

70.000

ty dong
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‘6 KHONG CHAY THEO
DOANH THU BANG MOI
GIA.MOIDU AN BU2
NHAN DINH PHAI TAO
PUGC BA GIA TRI COT
LOI: KHACH HANG TIN
TUGNG HON, CONG TY
MANH HON VA POI NGU
TRUGNG THANH HON 99

déanh gid ndng lyc cung Ung fai dia
phuong (khodng cach van chuyén,
cébng sudt gid cao diém, chat lugng
cép phéi) va chay céc kich ban béat Igi.
Véi cdc vat tu chu luc, BU2 dp dung
co ché mua sém sém va tép trung, ky
théa thudn khung dé khéa gid, va luén
duy tri it nhat hai ngudn cung trong
yéu. Trong qué trinh van hanh, ching
t6i quadn tri bién Igi nhudn theo phuong
phdp dy bdo khi hoan thanh (ETC/EAC)
thay vi chi nhin vdo sé liéu da phat
sinh, theo d&i sat sao dong tién duy kién
trong 13 tuan. Khi cé tin hiéu gia tang,
hé théng lép tic can thiép bdng cach

Coteccons ky két hop téc chién lugc véi Sun Group.

dam phan lai ké hoach cung Ung, t6i
uu cap phéi, diéu chinh trinh tuy thi
cébng va lam viéc véi ch ddu tu vé co
ché chia sé rui ro.

* Khéi lugng cong viéc khéng 16
dé ndng lén céng trudng dé dan dén
khing hodng nhan su. Ong quan tri
rdi ro "chdy mau chdt xdm" va khai
md tiém ndng doi ngii ra sao?

- Chua c6 mét ndm ndo ma khoi
lugng cong viéc lai bung né khéng 16
nhu ndm ngodi va ndm nay. Cac du
an trién khai khdp cd nuéc, tqo ra
cdm gidc nhu mot dai cong trudng.

Lé b6 nhiém

Chi huy trudng du dn

- thé hé 1&nh dao
ké thua BU2.

REPEAT
SALES

712

Ty trong
khach hang
truyén théng
trong hdp déng
ky méi ctua
Céng ty
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Tuy nhién, t&ng trudng hai con s6
mang lai ap lyc rat I8n vé mat nhan
su. Luc lugng cdn bd tré maéi vao rat
déng, trong khi thai gian ddo tao dé
b&t nhip chua dd, dan dén nhing khé
khdn nhat dinh vé sy déng diéu van
hoa va cach thic lam viéc. Céng viéc
qud nhiéu nhung lai thiéu hut nguén
nhan lyc ci du kinh nghiém dé dén
dét todn bd hé théng.

Thu nhd&p phai canh tranh, nhung
ngudi gidi khdong & lai chi vi mot
chinh séch luong. Ho can nhin thay
cd hoi lam nhiing viéc I6n, con dudng
phat trién rd rang, quyén dugc quyét
dinh va mét ngusi lanh dao dang dé
di cung.

Tai BU2, chdng t6i phdn nhém cac
vi tri trong yéu (Gidm déc dy an, Chi
huy trudng, QS, QA/QC, MEP, An todn)
dé thiét lap k& hoach ké nhiém va 16
trinh phat trién riéng. Viéc trao quyén
dudgc di kem v&i giGi han trach nhiém
minh bach; Chi huy trudng dugc quyén
chu dong hodn todn trong pham vi
ngdn sdach va nhan lyc dé duyét. Toi
ludbn nhan manh v&i déi ngd: "Mt
céng trinh 16t khéng thé dugc xay
dung bdi nhiing con ngudi da can kiét
ndng lugng". Chang t6i khdng t6n vinh
viéc lam viéc qua suc lién fuc nhu mét
biéu hién céng hién, bdi mét hé théng
phu thudc vao "ngudi hung” I mét hé
thédng chua bén viing.

* Viéc van hanh cdc siéu cong
truéng vdi hang ngan lao dong doi
héi mét nén tang quan tri viing
chdc. Mbi trudng lam viéc cho ngudi
lao dong dé dudgc thay déi nhu thé
ndo dé dap (ng quy md nay?

- Chdm lo cho ngudi lao déng I& uu
tién hang déu. Chang t6i dau tu manh
vao mai trudng ladm viéc ti nhing yéu
16 ¢ bdn nhdt nhu chd &n, chd & dé
ngudi cdéng nhan yén tdm céng hién.
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Dd&c biét, viéc thiét Iap mot cong
trudng an todn tuyét déi, huéng téi
muc tiéu "Zero accident” dd lam
thay déi hodn todn tam Iy clia ngudi
lao dong khi budc vao dy én cla
Coteccons. Ho lam viéc v&i tdm thé
yén tadm hon, n&ng sudt cao hon. Béng
thdi, ching t6i lién tuc 16 chic hudn
luyén an todn, ddo tao bdi bdn va dua
cdc bién phdap thi cdng tién tién véo
thuc tién nhdm gidm bét su phu thudc
vao lao déng tha céng truyén théng.

DICH CHUYEN DNA THI CONG

* Bdo cdo dinh huéng FY27 nhdn
manh viéc ddy manh mang ha tang
va FDI. Budc dich chuyén nay doi
hdi su ndng cdp "DNA thi céng” ctia
BU2 nhu thé ndo khi thé manh cot
16i von la bat dong san thudng mai?
- D&n dung va thuong mai van Ia
ngudn doanh thu nén tang trong FY27,
nai chang t6i co thé manh tuyét doi
vé 16 chlic cong trudng quy mé I6n va
téc dd thi cdng nhanh. Viéc ma réng

sang ha tang va FDI khéng phai la tu
bd ndng luc cét 18i, ma 1a bd sung mot
tang ndng luc méi.

D&i v&i FDI, DNA thi cong phai bd
sung khd ndng lam viéc theo hé théng
tiéu chudn quéc t€, quan tri hd so
bdng tiéng Anh, tuan thi nghiém ngét
yéu cau vé EHS&ESG, dép Ung chudn
LEED/LOTUS v& ddc biét & van hoa
"right first time" (Idm dldng ngay tu
dau). V&i mang ha téng, ching t6i can
tfrang bi thém ndng luc dia ky thudt,
két cau ddc thu, quan tri hgp déng dai
han nhiéu ndm va kiém sodt tac déng
mai trudng. Muc tiéu co cau danh
muc Backlog ctia BU2 & dua ty trong
mang non-residence (phi dan dung)
dat mic 16n hon hodc béng 40%.

* Chuyén giao sang ky nguyén
"Tdng trudng Chat lugng”, dng qudn
triét tinh than "Ky luat Van hanh”
dén ting Chi huy trudng ra sao dé
né khéng chi la khdu hiéu trén gidy?

- Ky luét van hanh phai xudat hién
trong nhip diéu hanh hdng ngay. Toi

thiét Idp mot hé théng scorecard
(thé diém) ngdn gon cho méi céng
trudng, cép nhat dinh ky céc chi sé
"séng con": tién do, chi phi du kién
hodn thanh, bién Igi nhudn du bdo,
dong tién, khéi lugng phat sinh va an
todn lao déng.

T6i d&t ra nguyén tdc xuyén suét
I& "Bd&o cdo sém". Mot van dé dudc
bdo cdo sém la van dé co thé xU ly;
gidu giém dén cudi ky sé 1rd thanh
tén that. Lénh dao BU cling phdi nhat
quan: khéng thé yéu cdu céng trusng
bdo vé bién Igi nhudn nhung Igi ép ho
nhén moi du an béat chdp rui ro.

* Chudn bi buéc vao FY27, théng
diép quan trong nhat ma éng muén
gl gédm dén hang ngan ky su BU2
la gi?

- Khéng chay theo doanh thu bdng
moi gid. Méi du an BU2 nhan dinh
phai tao dugc ba gid tri cot 16i: Khach
hang tin tudng hon, Céng ty manh
hon va Béi ngl trudng thanh hon.

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng
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Ban linh don 1 s0ng
“FDI THE HE MOI”

3%

Chudn muc ESG
Tuén thd céc chudn muc
ESG khdt khe

-Q

Minh bach tai chinh

Ddam bdo su minh bach

trong tai chinh

A

S

An toan lao dong

Duy tri an todn

: lao déng tuyét di

Don daulansong dich chuyén chuéi cungingtoan cau,

dué6igocnhin ciaong Vo HoangLam, Phé Tong Giam dac,

Tong GiamdocBU1, "magen” nao giup Coteccons
chinh phuc cac dyan FDItyUSDvabiénnhungthach thue
khacnghiétnhatthanhlgithé canhtranhcotloi?

BAN PO DINH VI FDI
THE HE MOI

* Thua 6ng, lan séng FDI d6
b vao Viét Nam dang dich
chuyén manh mé sang céc
linh vuc cong nghé cao, ban
dan, trung tam dii liéu (Data
Center) va nha may xanh.
Nhiing "dai bang” nay dat ra
céc yéu cau khét khe vugt
trdi ndo so v8i chi dau tu

truyén théng, va Coteccons
da phai tu thay déi nhu thé
ndo dé dép (ing cdc tiéu
chudn dé?

- Nhin vdio thuc té, cac chu
dau tu FDI thé hé md&i khéng
chi nhin vao gid tri hgp déng
hay tién dé phan thé nhu trudc
ddy. Ho dat trong tém vao ba
yéu 16 cot 16i: Chudn muc ESG
khdt khe, minh bach tai chinh
va an todn lao déng tuyét doi.

Péi v8i ho, mdt su cd an todn
nho ciing cé thé khién cé du an
bi dinh chi.

Pé ddp Ung cdc tiéu chudn
nay, Coteccons (ddc biét Ia
khéi BU1) dé& phdi tién hanh
mot cudc 16t xdc todn dién tu
hé théng quan tri, quy trinh
kiém sodt chat lugng dén viéc
ndng cdp nang luc cla todn bd
ddi ngd ky su. Chang ta khéng
thé dung tu duy lam thau
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Coteccons tu hdo déng hanh ciing Pandora
frong hanh trinh xdy dung nha mdy tai Viét Nam,
d&t nén moéng quan trong cho viéc ghi danh
Viét Nam trén ban dé ché téc trang stic todn cau.

truyén théng dé phuc vu céc
tiéu chudn todn cau. Su thay
déi nay doi hdi sy chudn héa
tU nhiing chi tiét nhd nhat trén
céng trudng cho dén hé théng
dir liéu s6 hoa tép trung.

* Viéc thau cac du éan FDI
I6n hay cdc siéu nha may
khac doi héi ndng luc quan
tri rai ro va tich hgp chudi
cung (ng todn cdu cuc cao.
Coteccons da vugt qua bai
todn ap luc vé tién doé "than
t6¢c” nhung van phai dam bdo
tuyét déi cac tiéu chudn quéc
té vé LEED, Net-Zero vd an
todn ra sao?

- Ap luc tién dé trong cac du
an FDI & vé cung khang khiép,
bdi v&i ho, "thai gian & chi phi
ca héi". Tuy nhién, t6c dé than
téc khéng déng nghia véi su céu
thd. Bi quyét clia ching t6i ndm
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& ndng luc Iap ké hoach chi tiét,
ki€ém sodt chudi cung (ing déng
bd va quadn tri rdi ro U sém.

Ngay tU giai doan tién khdi
céng, chang 16i dé phéi hop
chdt ché vai cac chuyén gia
quéc té dé thiét lap cdc tiéu
chuén vé vat liéu xanh, gidm
phat thai carbon va t6i uu hdéa
ndng lugng theo cac ching nhén
LEED khé&t khe. Khi hé théng vén
hanh tron tru dua trén ky ludt
vén hanh va céng nghé, téc do
sé 1 két qua tat yéu clia moét
quy frinh chuén muc.

BI QUYET GIU
BIEN LGOI NHUAN

* Chién ludc clia Coteccons
trong ky nguyén mdi la "tang
trudng chét lugng” thay vi
"chay dua doanh thu béng
moi gid". Khi dam phan véi

céc tap doan da quéc gia ¢
tiém lyc tai chinh I6n nhung
ciing rdt rén vé gia, dau la bi
quyét dé Ban Diéu hanh vira
gilt dudc bién Igi nhuan toi
uu, vifa béo vé dong tién
Ianh manh?

- Khéch hang FDI rat
chuyén nghiép va song phéng,
nhung ho cling rat clng rdn
frong dam phdn thuosng mai.
Nguyén té&c cla ching téi la
khéng bao gid danh déi bién
Igi nhudn va sy an todn dong
tién dé Iy quy mé doanh thu.

Trudc khi buéc vao bat ky
bdn ddm phdn ndo, ching 1oi
déu ap dung cdc bd loc danh
gid rdi ro ngdt nghéo vé ndng
luc thanh todn, diéu khodn
diéu chinh trugt gié va cau tric
dong tién. Ching 1éi ching
minh cho chl déu tu théy rdng
muc gi&d ma ho chi trd hodn
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44 LOI THE L6N NHAT
CUA COTECCONS
KHONG CHi NAM
3 NANG LUCKY
THUAT THI CONG
NGANG TAM QUOC
TE,MANAM & SU
THAU HIEU DIA
PHUGNG KET HOP
VvSI TUDUY QUAN
TRI TOAN CAU 99

fodn xung dang vai gid tri thuc
thi vugt 1réi, su an tédm ftuyét
déi vé tién do va viéc triét tiéu
cdc rui ro phdp ly hay rui ro
chat lugng vé sau. Gid tri that
ludn c6 chd ding va dudc tén
frong trén thj frudng.

* Viéc phuc vu céc chi dau
tu FDI déng thgi ddt ra yéu
céu phdi chudn héa todn bd
hé théng nha thau phu va
nha cung cép ndi dia theo
chudn quéc té. Coteccons
déng vai tro la "nhac trudng”
nhu thé ndo dé kéo ca hé
sinh thai cling néng cdp chat
lugng, tranh tinh trang léch
pha ndng luc?

- D& chién thdng trong cdc
du an quéc 1€, yéu 16 dau tién
va quan trong nhat 1& hé théng
van hanh cua Coteccons phdai
dat chudn quéc té. Néu hé
théng qudn tri, tai chinh minh
bach va an todn khéng ndi
chung mét "ngdn ngl” véi doi
tac ngogqi, ching ta sé khéng
thé lam viéc dugc.

Bén canh do, cac tap dodn
da quéc gia khéng chi nhin vao
hé sa ndng luc trén gidy, ma
ho danh gid qua ndng Iuc thuc
chién clia déi ngll du an, kha
ndng t6i uu hdéa chudi cung
{ng va su cam két vé tién da.
Viéc Coteccons lién tiép hodn
thanh xuét séc cac du én 18n
nhu LEGO hay Pandora va
thdm chi dugc chinh cdc chu
déu tu do tin tudng gidi thiéu
cho céc dbi tac todn céu cla
ho, chinh I& minh ching danh
thép nhat cho ndng luc canh
franh cta ky su Viét Nam.

M6t minh Coteccons khéng
thé Iam nén mét siéu dy an
FDI néu chudi cung Ung phia
sau di léch nhip. Vai tro cla
chung t6i chinh & ngudi "nhac
trudng” dinh hinh tiéu chuén va
dén dé&t todn bd hé sinh thai
nha thau phu, nha cung cdp
noi dia di lén.

Chlng t6i t6 chic cac
chuong trinh ddo tao, chuyén
giao céng nghé, chia sé kinh
nghiém qudn tri an todn va
chat lugng thuc chién gitp
cdc déi téc ndi dia tiing budc
ndng cao ndng luc. Khi cac
déi téc cung I6n manh va dap
(ng dugc chudn quéc 1€, do
khdéng chi la Igi ich riéng cho
Coteccons, md con Id cdch
chdng t8i néng tédm vi thé cla
ngdnh Xay dung Viét Nam frén
ban dé khu vuc.

L3I CAM ON NANG TAM
vOC QUOC TE

* Trong béi canh canh tranh
khéc liét v8i cac nha thau
ngoai quéc khi ho buéc chén
vdo thi tfrudng Viét Nam, Igi
thé canh tranh cét 16i ndo
gilp Coteccons khong chi
gill chdan cac khach hang
FDI quay lai ma con bién ho
thanh dai s thuong hiéu?

- Lgi thé 16n nhat cua
Coteccons khéng chi ném &
ndng luc ky thudt thi céng
ngang t@m quéc t&, ma ndm
& su thdu hiéu dia phuong két
hgp véi tu duy qudn tri todn
céu. Cac nha thau ngoai cd
thé rat manh vé vén hay céng
nghé, nhung su am hiéu sau
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sdc vé hanh lang phép Iy, van
héa lao déng va khd ndng huy
déng nguén luc linh hoat tai thi
frudng Viét Nam chinh la "vi
khi" déc ban cuia ching toi.

Tai cac du én quéc té quy
mo I18n, sau khi vugt qua hang
logt tiéu chudn vé cung ngdt
nghéo Vé tién dé than toc va ky
thudt cao, diéu dong lai khéng
chi & Igi nhudn kinh & ma Id su
ton trong tuyét déi ti chu déau
tu. Ho khéng chi dén bt tay
cdm on, ma ngay sau dé tiép
tuc ngd I3i mai Coteccons dong
hanh trong céc giai doan tiép
theo hodic cdc dai du dn mdi
cta ho tai Viét Nam.

L&i cdm on tu nhiing khéch
hang kho tinh béc nhat thé
gidi chinh la thudc do chinh
xéc nhat cho chat lugng dich
vy va uy tin thuong hiéu. No
chiing minh rang khi nha thau

d&t "dao nghé”, sy minh bach
va chét lugng 1én hang dau,
khodng cdch vé van héa hay
rdo can k¥ thudt khét khe dén
déu cling sé dugc chinh phuc,
bién nhiing chu déu tu quéc
t& thanh nhiing "dai su thucng
hiéu" bén viing cho ndng luc
xAy dung Viét Nam.

Khi mét ch déu tu 16n nhu
LEGO hay cdc tGp dodn ban
dan tiép tuc giao phé nhiing du
an tiép theo, hodc chi déng gidi
thiéu chang 16i cho cdc déi tac
cla ho trén todn cau, dd I&d minh
chiing séng déng nhat cho thay
uy tin v& chat lugng dich vu dé
VUGt qua moi ranh gidi dia ly.

* Nhin vé tdm nhin dai han,
khi Coteccons dinh vi la ngugi
dan ddt khéng chi tai thi
trudng nodi dia ma con vucn ra
khu vuc, nhiing kinh nghiém

Xuong mau va ndng luc tich
IGy t mdang FDI sé la ban
dap chién lugc thé ndo dé céc
ky su Viét Nam ty tin "mang
chuéng di danh xi ngugi"?

- Chién lugc vuon ra thi
trudng nudc ngodi la dinh
hudng dai han nhdm khéng
dinh tdm voc thuong hiéu chi
khéng don thudn chay theo
doanh thu ngdn han. Tuy nhién,
chlng téi tiép can thi trudng
qudc té véi mdt su than trong
cao dé va sy chudn bj ky ludng
vé nén tang phdp ly, tai chinh
va nhdan su.

Tai Viét Nam hién nay, cdc
du én FDI tiéu chuén cao ngdy
cang nhiéu, va viéc phuc vu 16t
cdc "dai bang” ngay tai sén
nhd chinh la bé phéong tot nhat
dé ky su Viét Nam mai gilia
ban linh. Khi ndng luc thyc thi
dd dugc chiing minh qua cdc

chud@n muc khét khe nhét, viéc
budc chén ra cdc thi trudng
khu vuc sé la budc di tu nhién
va viing chéc.

Khat vong vuon tam khu
vuc khéng con 1a cdu chuyén
ly thuyét, ma dang dugc hién
thuc héa ting ngdy qua chinh
ban linh va tri tué cla thé hé
nhén sy Coteccons hdm nay.

Trong nganh Xay dung, dinh
kién thudng thay la sau khi
du &n ban giao va quyét todn
xong, nhd thau va cha dau tu
thudng hiém khi duy tri dugc
ma&i quan hé sau sdc, tham chi
dé phat sinh nhiing khic mdc,
tranh chap. Tuy nhién, doi véi
Coteccons va hanh trinh chinh
phuc cdac tiéu chudn quéc té
khé&t khe, céu chuyén lai hodn
todn khac biét.

Ban Quan hé Nha dau tu
& Truyén théng

1. C6 diéu gi Coteccons khdng danh déi?

- Khéng thda hiép véi dao nghé, an todn va chat
lugng: DU phdi déi mé&t vai dp luc canh tranh khoc liét
vé gid, chi phi hay tién dé "than t6¢” ttr céc chd déu tu
I6n, Coteccons kién quyét khéng bao gid danh déi dao
nghé, su minh bach, tiéu chudn an todn lao déng tuyét
déi va chat lugng ky thuét. Mot sai sét nhd hay su théa
hiép ngdn han déu cé thé lam tén hai dén uy tin doanh
nghiép va sy an todn cla con ngudi.

2. Néu khach hang mé ta Coteccons bdng 3-5 tt...

- Cac tu khdéa dinh hinh thuong hiéu Coteccons trong
mdt déi téc va khéach hang quéc t& bao gém:

« Chuyén nghiép (trong quy trinh v@n hanh va fich
hop chudi cung Ung todn cau).

» Bdng cdp quéc té (dap Ung tron ven cdc chudn
muc khé&t khe clia céc "dai bang” FDI nhu LEGO,
Pandora, v.v.).

« Uy tin & t@n tam (cam két déng hanh dai han va
gilr viing ch{r tin trong moi hodn canh).

+ Dang tin cdy (I& diém tua viing chéc cho cac du
an phic hgp ty do).

3. Gid tri I16n nhat Coteccons mang lai cho khach
hang la gi?

- Sy an tam tuyét déi: Gid tri I6n nhét khéng chi ndm
3 mot khéi bé téng hodn thanh ding han, ma Id sy an
t@m todn dién ma Coteccons mang lai cho chi dau tu
théng qua:

* Nang lyc quan tri rui ro vugt trdi va gidi phdp thi
coéng téi uu.

« Su am hiéu sau séc vé thi frudng ndi dia két hop
véi tu duy véan hanh chudn muc todn cdu.

« Chudéin héa todn bd hé sinh thai nha thdu phu va
nhd& cung cap dé dédm bdo chdt lugng déng bd ti chi
tiét nhoé nhat.

4. Hanh vi ndo la khéng thé chap nhan tai
Coteccons?

- Vi pham dao diic nghé nghiép va sy thiéu minh
bach: Coteccons khéng dung thi cho bat ky hanh vi
thiéu trung thuc, gian lan, thiéu minh bach trong tai
chinh/chudi cung (ing, hodc su cdu théd lam sai léch
tiéu chudn an toan va chét lugng cong trinh. Ky luét
van hanh va dao ddc hanh nghé ludn 1& 1&n ranh doé bat
dich cta t6 chic.




CAU CHUYEN DICH CHUYEN

CHIEN LUGC SANG KHONG GIAN MOI:
HA TANG QUOC GIA, CONG NGHE CAO
VA VUGN RA THI TRUGNG QUOC TE.

Phavé gidi han,
CHINH PHUC
DINH CAO MOI

Tap thé Ban chi huy tai
Thép khéng luu cao 127m
cét néc trong 6 thang,
du én Cang Hang khéng
Quéc té Gia Binh.

“Biéngidiciamotnha
thauxaydung truyén
thongkétthuc nhung
khoibé tong cot thép.
Nhungbién gidi ciamot
Ngusidan dattrongky
nguyénmdilandihatang
chiénluge,congnghé
caovathitrusngtoan cau
giaothoa. Dambuécra
khoivingan toan chinh
lacach Cotecconsdinh
nghialaigidihan ctia
chinhminh.”

VUGT QUA VUNG AN
TOAN: KHI NHA THAU
XAY LAP BUBSC VAO KY
NGUYEN "DEEP TECH"
VA HA TANG TY DO

Trong sudt nhiéu thép ky,
nganh Xay dung Viét Nam
thudng bj dong khung trong
dinh kién vé mét linh vuc
thdm dung lao dong, bién Igi
nhudn moéng va phu thudc
hodn todn vao chu ky bat déng
san dén dung. Thé nhung, cdu
chuyén cua Coteccons trong
ndm 2026 da viét nén mot
kich ban hodn todn khéc. Khi
thi frudng ndi dia dich chuyén
manh mé sang cac phan khuc
c6 ham lugng ky thudt cao,

viéc dam chén tai chd déng
nghia vai tut hdu.

Phd v& gidi han khéng phdi
I& mét khau hiéu séo réng, ma
I& hanh déng chién lugc dugc
cu thé héa bdng nhiing "trén
ddanh 16n" trén cdc lanh dia
hodn todn mdi. Coteccons dé
chl déng budc ra khdi vung an
todn cla nha thau xay 1&p dan
dung dé tién thdng vao nhiing
khong gian tdng trudng ty doé:
Ha téng quéc gia, hé sinh thai
cdng nghé cao (Data Center,
nha mady dién tu, ndng lugng)
va md réng thi trudng quéc té.
D6 I su chuyén hoéa tir mot
nha thau thi coéng don thudn
thanh mét téng thau tich hop
gidi phap ky thudat todan cau.



B&i dic dam
cho du én Céu
Cén Gi& (TP.HCM).

SAN CHOI CUA NHUNG
TIEU CHUAN CAO

Su bung né cla tri tué nhéan
tao (AI), dién todn ddm may
va chudi cung Ung ban dan
todn cau da dat ra nhimg tiéu
chud@n chua tiing c6 cho cac
céng trinh ha tang sé. Tai day,
bai todn khéng chi ndm & viéc
xay dung phdn thé, ma ndm &
hé théng co dién (MEP) phuic
hop, kha ndng kiém sodt nding
lugng tuyét déi va van hanh
khéng gidn doan.
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Théng qua sy but phd cla
Khéi Kinh doanh chuyén biét,
Coteccons dd chinh thiic md&
réng ndng luc co dién truyén
théng dé budc chan vao phan
khuc Data Center va nhd may
cdng nghé cao. Viéc Iam chu
céc tiéu chudn ky thuat khét khe
nay khéng chi mang lai bién Igi
nhudn cao hon ma con ma ra co
hoi xudt khdu dich vu ky thuat
cao (MEP, Data Center) sang
bdi Loan va cac thi trudng
khu vuc Tay A, Trung Béng. Khi
ndang lyc ky su Viét Nam sanh

ngang vai cac tiéu chudn khét
khe nhat thé gii, bién giéi dia
Iy khéng con 1 rao can.

MANH GHEP M&A

VA HA TANG QUOC GIA:
TU NEN MONG DEN
NHUNG TUYEN CAO TOC
HUYET MACH

M6t cd may viing manh doi
hoi mot hé sinh thdi tu chi
hodn todn. Chién lugc mé réng
khéng gian phat trién cla
Coteccons dugc cuing c6 bang
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nhiing thuong vu M&A chon loc
nhu GEO Foundations Vietham
hay Sinh Nam Fagade, UG
M&E. B&ng cach tu chd tir khéu
xU Iy nén moéng chuyén séu
dén mat dung, MEP, Coteccons
ndng cao tinh chd dong trong
trién khai dy an, t6i uu hiéu qud
chi phi, kiém sodat chat lugng va
rat ngdn thai gian thi céng.
Song song v&i do, viéc ré
séng sang mang Ha tang
chién lugc, d& md ra mét dong
doanh thu dai han quy mé 16n.
Coteccons khong chi xdy dung

cdc cdng trinh thuosng mai, céng
nghiép ma con dang truc tiép
tham gia kién tao bd mdt ha
tang giao théng va kinh té clia
dét nudc trong ky nguyén méi.

MANG "CTD DNA"

RA BIEN LON: KHI KY SU
VIET NAM CHINH PHUC
THE G161

Khat vong clia mét Ngusi dén
dé&t khéng thé chi dung lai &
bién gidi hinh ch{r S. Dugi sy
dén dét cla Khéi Kinh doanh

Pha v& gidi han, lam
chi cong nghé va
chinh phuc thi truéng
quéc té Ia hanh trinh
khong danh cho su
rut ré. Bang su tdo
bao dudc ddt trén nén
tang quan trj rai ro
viing chdc, Coteccons
da chiing minh réng:
Khi mot doanh nghiép
dam tu pha vé gidi
han an todn cua
chinh minh, khong
gian phat trién ciing
md ra khong gidi han.

Quéc té (Global), chién lugc
"mang chudéng di danh xu
ngudi” dé chuyén ti tam nhin
thanh nhiing cot méc thuc té
tai céc thi trudng quéc té day
thdch thlc nhu Kazakhstan
hay Georgia.

Pua "CTD DNA" - tinh than
ky ludt, t6¢c dé than téc, tiéu
chud@n an toan khéng khoan
nhugong va tu duy gidi quyét
van dé dinh cao - ra dau trudng
quéc té la mdt quyét dinh 16n,
doi hoéi ban linh thép. Nhung
chinh tai nhiing vung dat maéi
chua ting c6 déu chan nhé
thau Viét, ndng luc thuc thi
clia Coteccons dd dugc thu
[&ra va ghi nhén bai cac chu
déu tu toan cau. D6 khéng
chi la thanh cdng vé mat kinh
t&, md con ld niém tu hdo cla
thuong hiéu xdy dung Viét Nam
vuon tam thé gidi.
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Phé Téng Giam déc, Khéi Thuong mai

Hanh trinh chinh phuc
cac biéu tugng

Cotecconskhong chon cach antoan ditheoloimon, madangting
buéc dinh hinhlaivithébangthamvongchinh phuc cacsiéuduan
hatangvacongtrinh biéutugng. Dudi géc nhin thuc chién,

ong Tran Ngoc Hai, Phé Tong Giam doc, Khoi Thuongmai
Coteccons, chothaybuctranhtang truéng chatlugngvatinh than
“Dam lam diéu chuating” dangduge phachoaronéthonbao gighét.

Cum du an biéu tugng Nha hat Ngoc trai & Nha khach Tay H6 (Ha Néi) trong anh hoang hén.
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PONG GOI KINH NGHIEM
THUC CHIEN

* Thua dng, mang ha téng cta
Coteccons dang trong giai doan
chuyén minh 1 "6n dinh” sang
"bit t6¢”. Néu nhin lgi todn canh
nién doé FY26, 6ng danh gia dau

la thanh tyu ndi bat nhat ctia BU6
trong viéc cling cé cdu tric 1 chiic
va dinh hinh quy mé Backlog dé
chudn bi cho chu ky méi?

- Nién dé FY26 danh dau mét busc
ngodt thuc chat khi BU6 khéng chi
ding lai & viéc thiét lap hién dién ma
da kién todn xong bd mdy van hanh
c6t I8i. Thanh tyu I6n nhat clia ching
tOi I& dinh hinh ré nét quy mé Backlog
chat lugng cao, tap trung vao cac
du én giao théng trong diém va ha
tang ky thudt 16n nhu cau dusng st
téc dd cao tuyén Bén Thanh - Cén
Gid, dudng ndi cao toc vdi san bay
Gia Binh, dusng sdt t6c dd cao Hai
Phong - Qudng Ninh... T6i day, sé cb
rat nhiéu co hdi trong cac dy an ha
tang I6n danh cho Coteccons. Chang
t6i d& chuyén tU tfrang thai "thadm do
thi trudng” sang "cht déng dén dau”,
tao bé phéng viing chdc dé BU6 budc
vao pha but téc trong chu ky chién
lugc mdi.

* San chdi ha tang (cdu dudng,
cao téc¢) von la lénh dia cla céc
téng cong ty xdy dung giao théng
truyén théng. Khi Coteccons - mot
nha thau c6 DNA xdy dung dén
dung - budéc chan vao thj trudng
ndy, dau la nhiing Igi thé canh tranh
doc bdn va ndng luc noi tqi gitp
BU6 tu tin gianh chién thdng tai cac
g6i thau 16n?

- Bdng vay, ngudi ta thudng nghi
ha tang I sén chai riéng cla cdc téng
thau chuyén nganh. Tuy nhién, Igi thé

160

44 KHOI LUGNG CONG VIEC

VA CAC DU AN MA COTECCONS DANG
CHUAN BI TRIEN KHAI CHO GIAI
DOAN TOI LA RAT LON. TUY NHIEN,
DPINH HUGNG COT LOI LA TIEP TUC
DUY TRi DA PHAT TRIEN, NHUNG PHAI
VAN HANH CO KY LUAT, TAP TRUNG
VAO CHAT LUGNG TANG TRUGNG 99

canh tranh clia Coteccons ndm & chd
chang t6i mang tiéu chudn quan tri
khét khe, tu duy t6i uu héa tién do va
ky lugt tai chinh tUr mang xdy dung dan
dung phan khic cao cdp dp dung sang
ha tang. Chu dau tu hién nay khéng
chi can mét nha thdu biét ldm dudng
hay cdu céng, ma can mét téng thdu
c6 ndng lyc qudn trj rdi ro todn dién,
kiém sodt dong tién va phéi hgp hé
sinh thai 16n. D6 1& diém khdc biét gitp
Coteccons tgo ra stc bat manh mé.

Cdng hang khéng
quéc & Gia Binh,
cl hich ha tdng
chién lugc va

cam két déng hanh
cua Coteccons

* Coteccons da c6 kinh nghiém
tham gia thi cong va qudn tri nhiing
cong trinh ha tang phic tap mang
chudn quéc té. Khdi Thuong mai va
BU6 da thuc hién viéc "dic két kinh
nghiém" ti cac dy én trong diém
ndy thanh céc bd Tiéu chudn (SOPs)
va Know-how (Bi quyét) chuyén
trach nhu thé ndo dé sdn sang ap
dung cho céc géi thau ha tang quy
mé 1én tiép theo?

- Chuing 16i khéng lam ngéu hiing.
Moi céng trinh phic tap di qua déu
dugc Khéi Thuong mai va BU6 mé x&,
duc két thanh cac quy trinh van hanh
chudn (SOPs) va bi quyét ky thudt
(Know-how) riéng biét. Viéc "thé ché
héa' kinh nghiém thuc chién nay gidp
chiing 16i c6 thé nhan ban (scale-up)
ndng luc thi cdng ngay I&p tlic cho céc
siéu du édn méi ma khéng phdi mo mém
lai t0r déu, dédm bdo tinh déng bd va
chuén muc quéc té trong moi géi théu.

* Bi canh chién lugc cé dé cap
viéc "mét phan nding luc can bé sung
i bén ngodi”. D& bu dép nhanh
chéng nhiing khodng tréng vé ky
thudat chuyén sau hodc thiét bi ddc
chiing trong mang ha tang, chién
lugc lién danh, déi téc chién lugc
hodic M&A clia 6ng dang dugc trién
khai véi cac tiéu chi khat khe nao?

- Du céc thuong vu M&A c¢b gid fri
I6n va doi hdi nhin nhan téng thé, dai
han, nhung dinh hudng cét 16i van I&
cling ¢6 stic manh, gia t&ng stc ndng
va md rong hé sinh thdi trong nganh.
Cdng ty khéng ngdi chd céc thuong
vu M&A hodn thanh méi phat trién,
ma song song v3&i do cdc bd phdn noi
bd clng dang tu ndng cao ndng Iyc.
Do d6, khi M&A xong hodc hodn tét
cdc budc, nguén lyc sé hoa quyén vao
nhau rat nhanh.

Trong nganh xdy dung hién dai,
khéng ai cé thé lam gidi tét cd moi thir
m&t minh. Tiéu chi clia ching toi khi tim
kiém déi téc lién danh hay thuc hién
M&A Ia bé sung céng nghé 16, thiét
bi d&c ching hodc ndng luc ky thudt
ngdch. Chdng 16i khdng mua quy md
bdng moi gid, ma fim kiém sy céng
hudng thuc chét - nhiing manh ghép cé
thé tich hop ngay vao hé sinh thai EPC
khép kin clia Coteccons dé gia té&ng
bién Igi nhudn va ndng luc canh tranh.

D&i véi cac céng ty thanh vién
ma&i gia nhdp nhu Sinh Nam Fagade
hay GEO Foundations, két qud kinh
doanh thai gian qua rat kha quan,
tdng frudng manh (vi du Sinh Nam
Facade doanh thu tdng trudng gép
doi), chiing minh hiéu quad fich cuc khi
vé chung mét nha trong hé sinh thai
Coteccons.
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THIET LAP NHUNG CHOT CHAN
AN TOAN

* Budc sang FY27, BU6 dang nhdm t6i
céc co hdi chién lugc cu thé ndao trong
céc phan khic cét I16i nhu cau dudng
bo, cao toc? Ddc biét déi véi cac "du
&n mang tinh biéu tugng”, Coteccons
dd chudn bi hé sa ndng luc nhu thé ndo
dé ddp (ing cac yéu cau thiét ké va
kién trac phic tap cta Cha dau tu?

- Vé doanh thu, n&dm td&i chinh 2027
dugc du bdo sé tang trudng rat lac
guan va tich cuc, véi ké hoach té&ng
trudng du kién trén 20% so v&i ndm
trudce. Khéi lugng cong viéc va cac du
an ma Coteccons dang chudn bi trién
khai cho giai doan t6i I& rat 16n. Tuy
nhién, dinh huéng cét 16i 1a tiép tuc
duy tri d& phat trién, nhung phai van
hanh cé ky ludt, tap trung vao chéat
lugng tang trudng thay vi chay dua
theo s& lugng mét cach bat chap.

Sang FY27, BU6 tGp trung s@u vao
céc du an cao téc trong diém, dusng
vanh dai va cdc nut giao thdng phuc
tap. D& chinh phuc cac "du an mang
tinh biéu tugng”, ching t6i d& chudn
bi s&n mét bd hd so ndng luc tich hop:
tU gidi phap thiét ké 16i uu, khd ndng
huy déng ngudn lyc tai chinh manh
mé cho dén viéc hop tac ch&t ché vdi
cdc déi téc tu van thiét ké hang dau
thé gisi. Ching t6i s&n sang ddap (ng
nhiing yéu cau khét khe nhat vé kién
trac va ky thudt ti phia cha déu tu.

* Cac thuong vu M&A chién lugc
cla Coteccons gan day nhu GEO
Foundations (chuyén nén méng, ha
tdng ngdm) déng vai tré nhu thé
ndo trong viéc kién tgo stic manh
téng hgp, gitp BU6 t6i uu héa chi
phi va dam bado yéu t6 ky thudt tron
g6i khi ddu thau cac du an ha tang
giao thong quy mé 16n?
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CHIEN LUGC

DA DANG HOA
DOANH THU
CUA COTECCONS

Muc tiéu cta
Coteccons cho céc
du an khong thudc
phan khic dan dung
(bao gém ha téng,
cdng nghiép ky
thuéat cao va FDI)
chiém it nhét

40%

téng doanh thu.
Trong co céu I'c";ng
thé, ty trong giita
mang dén dung
truyén théng va
méng ha téng -
cdéng nghiép sé
dudc phén bé
huéng t6i su can
béng hon, gitp da
dang héa nguén
thu va béo vé téng
truéng &n dinh.
I

- Thuong vu sép nhdp GEO
Foundations I& m&t minh ching
séng déng cho chién lugc tich hop
hé sinh thai. Phan nén méng va ha
tang ngém ludn la hang muc xucng
séng, doi hdi ky thudt cao véa chiém
ty trong I8n trong cdc dy éan ha tang.
Khi dua GEO Foundations vé chung
mot nha, BU6 l[am chd hodn todn tu
phan ngdm cho dén phan ndi, gitp
t6i uu hoéa chi phi, kiém sodt chdt ché
tién dé va mang dén gidi phép tron

gdbi canh tranh khi tham gia dau thau.

cla chu dau tu. Chang t6i tuyét doi
khéng dénh déi su an todn cla bang
cén ddi ké todn hay chay theo doanh
thu bat chép rui ro dong tién.

* Poi véi ddi ngii ky su ha tang
clia BU6 - nhiing ngudi dang truc tiép
tham gia xdy dung céc cong trinh giao
théng cé tudi tho hang trédm ném -
ong mudn gli gdm thong diép gi vé
st ménh kién tgo di san bén viing va
khéng dinh tinh than "Dam lam diéu
chua tung" trong nién do tGi?

L\

Su théng tri ciia dan dung CD

RUI RO TAP TRUNG

* Pdc thu ctia cac du an ha
tédng/dau tu cdng la bién Igi nhudn
maong va rdi ro chdm gidi ngdn
rat cao. 8 géc dé quan tri khoi
Thuong mai, 6ng thiét lap cac
chét chdn rii ro ndo ngay ti khau
dam phdan hgp déng dé déam bao
an todn dong tién va khéng lam
anh hudng bang cén dai ké todn
cla Coéng ty?

- Dong tién 1 huyét mach, va
chdng t8i thau hiéu rat rd nhing rai
ro ddc thu clia méng ha tang. Ngay
tU khau dam phan hop déng, Khéi
Thuong mai luén thiét 1ap cac chét
chdn phdp Iy va tai chinh kién cé: ti
viéc kiém sodt chdt ché diéu khodn
tam (ng, tién dé thanh toan gdn lién
v&i nghiém thu khéi lugng, cho dén
viéc sang loc k¥ ludng ngudn vén

Pa dang héa danh muc
TANG TRUGNG ON DINH

- Nhiing céng trinh ha tdng ma anh
em kY su BU6 dang ngay dém thi céng
khdéng chi la nhitng con dudng hay nhip
céu phuc vu giao théng fruéc mét, ma
I& nhiing di sé&n ton tai hang thé ky
cling su phat trién ctia dat nudc. D& lam
dugc diéu do, ching ta can gitr viing
tinh than "Dam lam diéu chua ting"” -
dém budc ra khdi vung an todn, ddm
thir thach nhiing gidi phdp ky thudt maéi
va d&t tron tdm huyét vao tling mai thi
céng. Téi tin rang, vai su dodn két va
ky ludt, tap thé BU6 sé tao nén nhiing
dau an ryc rd, viét tiép cau chuyén tu
hdo cuia Coteccons trong ky nguyén
vucsn minh mai.

* Cam on 6ng vi nhiing chia sé
rdt théng thén va chién lugc!

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng
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Chuoi cunging toan cau
va bude ngoat 40-50-30

Trongchuadayhainam, Khoi Codién (BU4) cia Cotecconsdabién
chuyénkhao satbangusitai Dai Loan thanhmotluc lugngtinh nhué
véihon 70kysu, nam gitdanhmue duan gan 1.000 tydong.

Ong NguyénTan Tién, Giam doc Diéuhanh MEP, chiasé nhungbai
hoc thuc chién khivuonraquécté, chiénluge kiemsoat “bao gia” vat tu

vathamvongchiémlinhmang Trungtamduliéu (Data Center).

L& khai cdng du dn HSR Hsinchu tai Bai Loan.

* Quad trinh tham nhap
thi trudng Dai Loan véi nhiing
tiéu chudn phap ly khdt khe
da dién ra nhu thé ndo,
thua 6ng?

- Chung t8i mat khodng 8
thang dé hodan thién phéap nhén
va xin cép chiing nhén téng
thau cép A (mic cao nhat, bao
gbébm cd ca dién) tai Dai Loan.
TU 3 ngudi ban déu, déi ngi
hién dé vugt 70 nhan su,
trién khai 3 du an trj gid xép xi
1.000 ty déng. Dy ki€én ndm
2027, BU4 sé& ky thém 2 du
an méi, déng thdi dua mang
nhém kinh (Sinh Nam Fagade)
va cdc bd phan thiét ké clia
Coteccons cung tham gia.
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Thach thic 16n nhat Ia
moi thir phdi bét déu tif con
s6 khéng, 1 hanh lang phdp 1y,
han ngach lao déng dén vén
hoa va chi phi dau tu ban dau.
Bdi hoc "xuong mau"” 1a tuyét
déi khéng dp dat kinh nghiém
tqi Viét Nam sang thi trudng
ngogi. Chang t6i budc phadi
tudn thu nghiém ngdt céc quy
dinh sé& tai vé giay phép, bdo
hiém va chi tiép can nhing goi
thau cdé mic dé chdc chdn 80%
trong n&dm déu tién dé han ché
rui ro.

* Vi ddc thu vat tu chiém
70-80% chi phi co dién, BU4
qudn trj bién Igi nhuan thé
ndo trong boi canh gia cé

bién ddong khé dodn han ca
nam 2022?

- Gid cd ndm nay Ién
xuéng rat nhanh, tham chi
nhiéu vat tu khéng gidm du
gid x&ng dau da ha nhiét. Dé
bdo vé bién Igi nhudn, ching
t6i thuc thi ky ludt quan tri
qua 3 khéu ky thudat cét 16i:
mua dang yéu cdu, 18i uu
thiét k& va tinh chinh xac khéi
lugng dé tranh lang phi hodc
déi chi phi hau céan. Ngoadi ra,
chién lugc cung Ung dugc
kiém sodt chdt ché b&ng cac
gidi phép cu thé:

« Phéi hop véi khéi mua sdm
dé gom khai lugng d&t hang
t&p trung cho nhiéu dy én
nh&m dat chiét khdu t6t nhat.

« Theo d&i bién déng gia
(ddic biét 1 kim loai mau v
chip bén dén) ting ngay dé
dua rui ro trugt gid vao hgp
déng véi chu dau tu.

« Ch déng dat san xudt
truéc cac vat tu dé that thodat
(cdp déng, nhém) va ky gui tai
kho nhd may, chi van chuyén
khi céng trudng can.

DU dp luc chi phi hay tién
dé 16n dén dau, nguyén téc bat
di bat dich clia BU4 1& khéng
bao gid danh déi chét lugng k¥
thudt va an todn céng trudng.

* Pling trudc cudc chién
canh tranh gia tai thi trudng
ndi dia, BU4 dang tdi dinh
vi chién lugc nhu thé ndo dé

Hé théng Chiller dugc phdi hap bdng BIM, vé&i b tri t6i uu, hé théng gié d& dudc gia cong chinh xéac
va céng téc 1dp d&t MEP chat lugng cao tai du an Nha méay Pandora Production Viét Nam (TP.HCM).
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thodat khdi cudc chién ha gid
thau?

- Néu chi tép trung 100%
vao cdc dy édn dan dung, van
phong truyén théng, ching t6i
sé khoéng thé canh tranh vé chi
phi vén hanh v&i cdc nha thau
nho. Vi véy, gan 90% nguén luc
ndi dia hién tai dang dugc tai
cG cAu dé huéng t6i mé hinh
16i uu "40-30-30": 40% doanh
thu dén tU thi trudng truyén
théng; 30% dén tir cac du an
FDI céng nghé cao (Trung tédm
di liéu, ban dan); 30% dén tu
thi trudng quéc té.

* Nhéc dén Data Center,
day la miéng banh hdp dan
nhung doi héi ky thuét cuc

ky phtc tap. Khéi co dién da
chudn bj néng luc ra sao?

- Cdi khé nhat clia mot
Data Center hay nha mdéy bdn
dén chinh Iad mang MEP. Bay
I& Igi thé clia Coteccons khi s&
h{u hé sinh thai khodng 550 ky
su cg dién. Chlng t6i da c6 12
nhdn sy dat ching chi Uptime
clia MY (tiéu chudn quéc té
vé Data Center). Hién BU4
dang trién khai Data Center
cho Viettel v& chudn bij thuc
hién mét du an tai thi trudng
Georgia vao thang 8 nay.

* Ong c6 thé chia sé cu thé
vé quy mé Backlog va muc
tiéu clia Khéi trong ndm tai
chinh 16i?

- Téng Backlog cuia cé 3
nhanh chién lugc tfrong n&m
2026 dang & muc khodng
11.000 ty dong. K& hoach ky
md&i cho ndm t4i Id khodng
10.000 ty déng, trong dé riéng
thi frudng Bai Loan udc tinh
doéng gop thém khodng 500 ty
déng ti cac co hdi dau thau
tiém nang.

* P& hién thuc héa muc
tiéu "Taéng trudng Chat lugng”
trong FY27, théng diép cot
16i va yéu cau vé ky luat van
hanh ma éng muén gui gédm
dén todn thé ddi ngii ky su,
giam sat vién tai BU4 la gi?

- That ra frong muc tiéu
t&ng trudng chat luong,



hau hét anh em BU4 cling dé
ndm réi, nhung cé hai diéu
chinh t&i mudn gui dén moi
ngugdi va cling sé thuc hién.
Thi nhéat, dé mét céng ty hoat
déng viing thi tat ca thanh

vién déu phdi tuan tha ky luat.

Khéng c6 céng ty ndo ma
nhén vién thiéu ky lugt ma
phat trién dugc. Th hai, néu
cling nhéc quda thi hé théng
cling sé khéng van hanh tron
fru. Nhan vién BU4 phdi tuong
tac va8i cac phong ban khac
va cdc déng nghiép khac dé
céng viéc dugc gidi quyét tot
hon, dé cong viéc dugc gidi
quyét trén mot hé théng.

* Tdm nhin dai han cta éng
danh cho BU4 va hé sinh thai
Coteccons trong thap ky tdi la gi?

- Mong mudn I6n nhat cla 16i
|& frong 10-20 n&dm t6i, Coteccons
sé tré thanh mdt cong ty todn
cAu. BU4 hién tai van hanh dua
trén hé théng va ky ludt tap thé,
nai cac Gidm déc Du an dugc
trao quyén quyét dinh thay vi phu
thudc véio mét CEO duy nhat. Tu
2.000 nhan sy ta&ng lén gén 4.000
nhdn sy, tU thi cdng ndi dia budc
ra ddu trusng quéc té va du an
cébng nghé cao, dé & nhiing két
quad thuc té va minh ching ré nét
nhat dé cac ky su tré fin tudng va
déng hanh cung Coteccons.

L& bé nhiém Chi huy trudng du an - thé hé Iénh dao ké thia BU4.

* Khéng danh dai vi ap
luc chi phi, ap luc tién do,
chi phi va Igi nhuan?

- Mdng ca dién thién vé
ky thudt 1& chinh. Nén déu tién
phdi dédm bdo k¥ thudt cho
khach hang, cung cdp cho
chd dau tu mét sén phém té
l& diéu khéng thé chdp nhan
dugc. Thir hai la phdi dam bdo
an todn, khéng thé vi chi phi,
vi tién dé ma béd qua cong téac
an todn.

* Trong mat thij trudng,
Coteccons néi chung va BU4
noéi riéng khac véi nhiing
nha thau khéac & diém nao?

- BU4 c6 diém khdc biét
so v8i cAc nha thau co dién
khac, dé la van hanh trén
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mot tap thé, chi khéng co moét
ngudi ndo tu quyét dinh. Néu
nhu & cac nha thau khéc, cap
CEO dua ra quyét dinh, con

tai BU4 thi gidm déc dy an sé
quyét dinh trong pham vi cho
phép. Do 1 khdc biét 16n, BU4
van hanh trén mét hé théng
ch khéng phdi mét ngudi.

* Khi cé bdat déng véi
khach hang, ddi tac, hodic noi
bd, thi hé thdng sé x{ ly nhu
thé nao?

- T6t hon hét 1a ding phdn
(ng ngay, ngdi tinh I&ng mot
chit. Chd binh finh lqi réi fim
hiéu ly do, tim co héi dé trao
d6i gén gii hon. Mat khi co bét
déng, bat ké véi khach hang
hay ndi bd, ma phdn Ung ngay
thi chdc chdn sé khéng 16t.

* Néu chon mét diéu
khién khach hang nhé vé
Coteccons, cu thé Ia nhé vé
BU4, sau khi du an két thac,
thi dng nghi dé la diéu gi?

- Sau khi mét du an hodn
thanh, thuc ra & céng trucng
thi minh van muén khéch hang
nh& dén tinh than lam viéc cia
anh em, 1& su gan gui, gén bo,
than thién.

* No6i vé chdt clia Coteccons
trong vong 10 dén 20 ném 14i,
néu chon mét théng diép dé
néi vé Coteccons thi 6ng sé
noéi diéu gi?

- T6i mudn Coteccons trong
10 - 20 ndm t6i la mot céng ty
todn cau, dé 1& mong muén
I6n nhat.

* ®Ong c6 mudn néi gi v8i mét
ban k¥ su tré tuong lai vé ly do
vi sao nén tin vao Coteccons va
doéng hanh cung Céng ty trong
tuong lai?

- Tin Coteccons & ddy khong
cé nghia la tin vao bat ky ca
nhén 1dnh dao ndo, ma hay tin
vao két qua thuc té. Vi du giai
doan 2022-2026, tang trudng
h&ng ndm khodng 40%, va nhan
sy thai diém dé khodng 2.000
ngudi, bay gid da 1én gan 4.000
ngusi. Déng thai, thay vi trudc
ddy chi lam trong nuéc, bdy gid
Coteccons dd c6 nhiing du an &
nudéc ngodi, ciing c6 nhiing du éan
lién quan tdi linh vuc cdng nghé
cao. Bay nhiing diéu dé nhin thay
va dé kiém chiing dé tin tudng.

Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng
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Giam déc Chién lugc Thj trudng
Quéc té - CTD Global

Tuxay dungnén tang
dén giac mo

GLOBAL-READY

Trongchiénlugevuonrabiénlon ctia Coteccons, CTD Global
dongvai trola“muinhon” phabang. Tro chuyénvé chang
duongdaqua, ong Nguyén Tri Thong, Giam doc Chién luge
Thitruong Quécté, CTD Global daconhiing chia sé sac séo,
thue tévadaycam hingvé cachmotnhathau Viet Nam thiétlap
nén ting chuan muc quoc té dé tutin dung canh cac tong thau

siing s6 toan cau.

KHOI PONG VA TONG T hon moét ndm trudc khi t6i khd&c nhau phd hgp véi hoan

QUAN FY26 - XAY BE tham gia, nhung cac nén tang cdnh cua tung thi trudéng cu

PHONG CHO CUOC ' khj dé ch’ua du ving chai thé. Trong béi cénh chinh séch

VIEN CHINH de i:o TAhe t?uo§ ra Th}jﬂ{dhg Thu hat FF)I Ihuo?gNdUC;Sc LIEJ
qubc t€ mdt cach bai ban. tién hon & cdp dé vi mo, viéc

* Sau hén mot ndm chinh Toi xac dinh ro: phai xay déu tu ra nuéc ngodi déi khi

thic trién khai, ngon Itia nén trudc khi tang téc. Khi giéng nhu “I6i dong nudc ngugc”.

nhiét huyét cta chién dich nén t&ng du chdc, ching ta Van con nhiéu rdo can vé thu

"Go Global" d& chuyén héa ma&i c6 thé di nhanh va di xa. tuc xin cap phép dau tu, thd

thanh nhiing nén tdng cu thé Ba tru cot dugc tap trung tuc ngogi hdi v& chuyén vén,

ndo tai CTD Global, thua 6ng? thiét Idp gém phap ly, tai khién qud trinh trién khai g&p

- Trong ndm tai chinh 2026, chinh va con ngudgi. khong it kho khan.

trong tédm I6n nhat cla téi I Vé phdp ly, ching t6i phéi Vé ta&i chinh, Coteccons dang

x&y dung cac nén tang cot I8 hop chdt ché va&i cdc phong tich cuc x&y dung ca ché hop phép

cho hoat déng kinh doanh quéc ban, d&c biét I& ban phap dé chuyén vén, va quan frong

t&. Thuc t&€, mang global cla ché, dé thiét Iap cac hinh thic hon, xUc tién hop tac véi cac

Coteccons dé& dugc khdi déng phdp nhan tai nudc ngodi déi tac ngdn hang chién lugc
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DAU AN DU AN
COTECCONS
TAI GEORGIA

Khdch hang quyét dinh mua
cdn hé ngay khi biét Coteccons
I& t8ng théu du én

Coteccons thuc hién du dn
toa thép thuong mai 44 tang
tai thanh phd du lich Batumi

Coteccons tham gia v&i vai tro
téng théu EPC cho dy dn data center
dau tién tai Georgia

dé thuc hién bdo I&nh cho du én
quéc té. V&i vi thé Ia mot tén
tudi méi trén thi trudng todan
céu, viéc dugc cac ngdn hang
thédm dinh va cép han mic

bdo Ianh 1a mot budc xdc nhdn
quan frong vé uy tin va nang luc
cua Tap doadn.

Vé con ngudi, viéc dam
bdo sy 6n dinh va sé&n sang
cho hang trdm ky su va céng
nhdan lam viéc dai han tai nudc
ngodi 1& uu tién hang dau. bay
khdéng chi la bai todn van hanh,
ma con la bai todan vé xay
dung né&ng luc, cling cé tam ly
va sy gdn két.

Khi ba nén tang ndy dan
dugc hoadn thién, hoat déng
qudc té clia Coteccons méi co
thé thuc su “vuon minh”.

* Nhin lgi nién do FY26,
dau la nhitng ddu méc "chién
céng" quan trong nhat ma
CTD Global dé dat dugc dé
cdm cd tai cac thi trudng
quoc té?
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- Trong n&dm tai chinh 2026,
chang t6i da ky két thanh céng
hai hgp déng tai Georgia véi
téng gid tri khodng 1.200 ty
déng - mét con s6 cd y nghia
déi véi quy mé clia mang quéc
té trong giai doan nay.

Tuy nhién, diéu 16i dénh gid
cao hon cd lda viéc vugt qua
cdc rdo can vé chinh sach va
tha tuc, déng thai hodn tat quy
trinh KYC khat khe U cac ngan
hang dé thiét Iap niém tin tai
trg von.

Song song dé, ba du an tqi
Dai Loan van dang dugc trién
khai v&i thai gian thuc hién tu
34 dén 38 thang, hién déng
gop khodng 30% backlog cua
mang quéc té.

CHIEN LUGC M3 RONG
VA KHAI PHA CAC
NGACH CAO CAP

* Coteccons hién dién taqi '
nhiéu quéc gia tif Hoa Ky, An
Do, badi Loan, Singapore cho

dén Kazakhstan, Georgia va
Saudi Arabia. Cd s& ndo dé
CTD Global lua chon va phan
bé ngudn luc vdo céc thi
trudng nay?

- Trong giai doan déau cla
hanh trinh Go Global, ching
t6i chl déng tiép can nhiéu thi
frudng khac nhau v8i muc tiéu
thd nghiém, hoc nhanh va xéc
dinh déu l& nhlng thj frudng
phl hop dé phat trién sau va
dadi han.

Mai thi trudng déu cé ddac
thu va dong mét vai tro riéng
trong chién lugc t8ng thé. Hoa
Ky 1& thi trudng chién lugc gilp
nang tdm hoé so néng luc quéc
té&; Dai Loan va Saudi Arabia
c6 nhu cdu I8n vé nhan luc,
frong dé Bai Loan ddc biét phu
hgp vai lao dong Viét Nam nhd
sy tuong déng vé vén hoa; con
Kazakhstan va Georgia thua
hudng Igi thé tir cdc méi quan
hé déi téc chién luge da dudc
thiét 1ap truée do, va day cling
I& clr diém dé phat trién séu

réng hon ra todn khu vuc Trung
A va Caucasus, la nhing khu
vuc cé nhiéu tiém ndng.

* Vi sao Coteccons lai ty
tin buéc vao cac ngach ky
thuat cao doi hdi khét khe
nhu trung tam di liéu (data
center) trén trudng quéc té?

- Viéc tham gia vao cdc linh
vuc nhu data center khéng
phai I& budc di ngdu nhién, ma
xudt phét ti dinh huéng chién
lugc cuia Ban Lanh dao trong
viéc dua Coteccons vugt ra
khdi vung an toan. Bay ld phdn
khac cé yéu cau ky thudt cao,
nhung dong thdi cling la xu
hudng phat trién rat manh trén
todn cau, ddc biét tai cac thi
trudng nhu Hoa Ky. Néu tiép
cdn dung cach, day sé la ca
hoi dé Coteccons viia md réng
quy mé, viila néng cap ndng
luc cot 16i.

Chung t6i khéng tiép can
theo hudng “liéu linh”, ma di
ting budc cé kiém sodat: Iua

chon céc du an c6 dod phtc
tap phu hop va trién khai theo
16 trinh t&ng dan vé quy mé.

Vi du, du &n data center tqi
Georgia dugc chia thanh nhiéu
giai doan tu 0,5 MW [én 1 MW
va 2 MW. Bén canh do, viéc
hgp tdac véi cac tap dodn cong
nghé todn cau nhu Huawei

dé cung trién khai du én giap
Coteccons tung budc xdy dung
uy tin, vugt qua rdo cdn “tén
tudi ma&i” va tao nén tang dé
tham gia cdc du an cé quy md
I&n hon trong tuong lai.

VAN HANH HAU TRUGNG
- CHUAN MUC IFRS VA
sUC KHOE TINH THAN
POI NGU

* Viéc hoan tat béo cdo theo
chudn muc IFRS déng vai tro
chién lugc thé nao trong viéc
tao ngoén ngill chung véi cac
dinh ché tai chinh va cha dau
tu nuéc ngoai?

- Khi tham gia thi trudng

quéc té, viéc st dung chudn
muc bdo cdo tdi chinh IFRS
I& yéu cau gan nhu bét bubdc.
Pay khong chi la sy thay déi vé
ngdn ngll bdo cdo, ma con la
sy thay déi vé cach ghi nhan
doanh thu, Igi nhudn va tai sdn.
Néu déi tac quéc té khéng
thé doc hiéu hodc khéng chép
nhan bdo céo theo chudn VAS,
trong khi cac déi tha st dung
IFRS, thi rd rang chling ta sé &
thé bat Igi. Vi vay, IFRS la mot
yéu 16 nén tdng dé Coteccons
dat trang thdi “global-ready”,
déng thai van duy tri tudn tha
VAS theo quy dinh trong nudc.

* Thach thic 16n nhat khi
dua ky su Viét Nam ra nuéc
ngodi lam viéc la gi, va CTD
Global dé gidi quyét bai toan
tédm ly ciing nhu hau cén
ra sao?

- Thach thiic 16n nhat khéng
ndm & chuyén mén, ma & viéc
thich nghi v&i méi trudng séng
va maoi frudng ldm viéc hodn
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tfodn mai - tu khi hGu, ngén
ng(r dén v&n hoa, dm thuc va
cdch thyc thi dy an theo tép
qudn cuia quéc gia s3 tai.

Dé gidi quyét, ching t6i
d&c biét chi trong khéu tuyén
chon, uu tién nhling nhan sy
c6 tinh than sén sang lam
viéc quoc té var co khd ndng
thich nghi cao. Béng thdi, cac
chuong trinh déo tao vé van
héa va moi trudng s& fai cling
dugc trién khai truéc khi nhan
sy |én dudng.

Vé héu can, moi khau cling
dugc chudn bi k§ ludng. Ca
nhan 16i truc tiép tham gia
khdo sat diéu kién nha 3, di lqi
va 16 chic dich vu &n uéng phu
hop dé anh em k¥ su cé thé 6n
dinh nhanh va tap trung t6i da
vao cbéng Viéc.

Global-Ready
Talent Pool

Hé théng phat trién
nhan su dai han gém
nhén dién tdi ndng,
ddo tao ngoai ngd, ky
ndng mém va 16 trinh
nghé nghiép.

H6 trg hdu can

Khdo sat diéu kién
nha &, di lgi va

16 chic dich vu

&n uéng dé ky su
én dinh nhanh.
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Song song do, ching
t6i dang phéi hgp cung bd
phan Phat trién ngudn nhan
lyc xdy dung “Global-Ready
Talent Pool” - mét hé théng
phat trién nhén sy dai han
cho hanh trinh Go Global,
bao gébm nhan dién tai nang,
ddo tao ngoai ngl, ky ndng
mém va 16 trinh nghé nghiép
ré rang.

DINH HUGNG FY27
VA THONG DIEP
RA BIEN LON

* BuSc sang ndm tai
chinh FY27, muc tiéu va
chién ludc phat trién cla
mang qudc té sé tap trung
vdo nhiing dinh huéng trong
tGm nao, thua 6ng?

PHAT TRIEN
NHAN Sy
GO GLOBAL

94 PI QUA NHIEU
NOI TREN THE GIGI,
TOI NHAN THAY
NGUGI VIET NAM
c6 THE LAM PUGC
RAT NHIEU VIEC
LGN, NHUNG TRUGC
HET PHAI cO sy
TUTIN, QUYET TAM
VA NO LUC 200% 99

Tuyén chon
nhdn su

Uu tién nhéan su

c6 tinh than

s8n sang lam viéc
quéc t& va khd ndng
thich nghi cao.

Dado tgo hdi nhap

Trién khai cdc
chuong trinh ddo tao
vé v&n héa va

moi trudng sé tqi
trudc khi 1én dusng.
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- Mang quéc & non tré van
dang trong giai doan déu phat
trién, v6i backlog hién dé xdp xi
2.000 ty déng sau khodng mot
ndm trién khai quyét liét. Giai
doan vua qua gitup déi ngl tich
Iy kinh nghiém thuc tién va
nhan dién ré hon nhing diém
can hodn thién.

Trong giai doan t&i, chung toi
sé& chuyén U “md& rong dé thi
nghiém” sang “lya chon va tép
frung”, uu tién nhiing thi trudng
c6 nhu cdu thuc sy, cd cac
“ngdach” va dé canh tranh phu
hgp v&i ndng luc cua Coteccons.

* Chu tich HDQT Bolat
Duisenov ddt niém tin rat
I6n vao ky su Viét Nam. Ong

D6i ngl ky su Coteccons ngay déu ddt chan 16i du én Silk Tower tai Georgia.

mudn gUi gédm théng diép gi
qua cdu héi day kiéu hanh:
"Tai sao lai khéng chi?” khi
ding canh céc nha thau I6n
thé gigi?

- Thuc t& trién khai tai céc
du an quéc té dé cho thay
ndng lyc cua Coteccons hodn
todn cé thé dap Ung cdc tiéu
chudn todn cdu. Vi du, du én
data center tai tha doé Thilisi &
Georgia la du an data center
ddu tién clia Coteccons tai
hai ngoaqi v&i vai trd t8ng thau
EPC, va cling la dy én data
center dau tién cla quéc gia
ndy. Hay du an thap thucng
mai 44 tang tai thanh phé
du lich Batumi néi tiéng, chu
ddu tu dé ty tin quang ba

Coteccons |& nhé thau thuc
hién xdy dung céng trinh dén
khdach hang tiém nang ngay tu
giai dogn md& ban.

Nhing cdu chuyén nhu vay
khéng chi ld minh ching vé
ndng luc, ma con la ngudn
doéng luc va cdm hing I6n
cho déi ngli Go Global &
Coteccons. Qua nhiéu trai
nghiém quéc té cla ban than,
t6i nhan thdy ngudi Viét Nam
hodn todn cé thé lam dugc
nhiing diéu I6n lao. Van dé
khéng con 1d “céd lam dugc
hay khéng”, ma Id chang ta
c6 du ty tin, quyét téam va ky
lugt dé theo dudi dén cung
hay khéng.

Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng
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Ban giao huéng
cianhung manh ghép

Khi M&A

tré thanh va
khichiénluge
dé Coteccons
chinh phuc
nhtngsiéu
duantrongva
ngoainuadc.
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rén thuong frudng, nai sy canh

tranh thudng dugc do dém bding

nhiing con s6 bién Igi nhuén hay
cudc dua ha gia thau day rai ro, moét
dinh ché xay dung hang dau khéng
chon cdch di theo 16i mon cua tu duy
"zero-sum game” (trd chaoi téng bdng
khong). Thay vao dé, ho chon cach vé
lai ban dé nganh bang mét thi vi khi
sdc bén hon, mang tam véc todn cau:
M&A (Mua bdn va Sép nhép) lam don
bdy hodn thién hé sinh thai.

Cau chuyén chuyén minh cla
Coteccons trong nhiing n&dm gan day
dudi goéc nhin chién lugc cla cac nhé
qudn ly khéng chi lad mét bai todn kinh
doanh thuén tay, ma la mét lat cét
dién hinh ctia kinh doanh: thuc chién
va ddy tédm nhin vi mé. G dé, nhiing
cdi tén nhu éng Trén Duy Thanh (Téng
gidm déc Sinh Nam Facade) hay éng
Huynh Xudn Vinh (Gidm déc dy an
GEO Foundations) dai dién cho I&p tu
duy qudn tri hién dai - nhiing ngudi

hiéu réing dé buéc vao san chai clia
cdc siéu duy an ty doé va cdc daqi cong
trinh FDI kh&t khe, Coteccons khéng
thé chi don doc dua cén cdu, may xuc
t6i, md& phai tao ra moét cd may déng
bd, noi moi manh ghép déu khép nai
hodn hdo.

KHI "TU LAM” KHONG BANG
"CUNG NHAU VUON XA"

Trong sudt nhiéu thap ky, nganh Xay
dung Viét Nam bi déng khung trong
mot vong 1an qudn: nha théu chinh ém
dém moi thu, 1 phan thd, hodn thién
cho dén viéc tim kiém cac mang ky
thudt ngach, dé réi tu bop nghet bién
Igi nhudn ctia chinh minh khi d&i mét
véi nhiing ¢l séc¢ chudi cung Ung.
Nhung Coteccons dé nhin thdy
frudc mot chan ly khéc. Trong cac
cudc 1rd chuyén chién luge vé mé hinh
t&ng trudng, tu duy hé théng da thay
thé cho tu duy manh man. Lyc déy

©© 11 SINH NAMNAM TRONG HE SINH THAI
COTECCONS, CHUNG TOI CO THE THAM GIA
TU RAT S6M DE TOI UU THIET KE, TOI UU
THI CONG,RUT NGAN TIEN PO, TIET KIEM
CHI PHI CHO CHU PAU TU CUNG NHU

NHA THAU CHINH NGAY TU GIAI DOAN
PAU THAU, TU DO DPONG GOP VAO MUC TIEU
TANG TRUGNG CHAT LUGNG CHUNG 99

M&A khdng ra dgi tu tham vong banh
truéng quy mé tai chinh ngdn han, ma
b&t ngudn ti mét bai todn cdn badn:
ldm thé ndo dé thu hep nhiing khodng
tréng ndng luc ky thudt va tao ra mot
cb xe tam ma viing chdi?

Nhiing thuong vu M&A chién lugc
vao cac doanh nghiép chuyén sGu nhu
GEO Foundations (nén méng, ha tang
ngém) hay viéc tich hgp sau cac don
vi thanh vién nhu Sinh Nam Fagade
vao hé sinh thdi khdng phdi Ia nhiing
phép tinh mua di ban lgi frén bang cén
déi ké toan. D6 Ia nhitng nuéce ¢ "ldp
ghép ménh ghép” mang tinh séng con.
Nhu éng Huynh Xudn Vinh tting nhan
manh: "Viéc s& hiu di san cdng nghé
nén mong chuyén sau thiia hudng tu
déi tac blc, cling sy ddm bdo vé tai
chinh ctia Coteccons tao ra slic manh
céng hudng rat 1én. Diéu ndy cho phép
chlng 16i tiép cén va dép Ung céc yéu
céu khat khe nhat cla céc cht déu tu
nudéc ngodi tqi Viét Nam".
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Ong Trdn Duy Thanh,
Téng Giam ddc Sinh Nam Facgade

SYNERGY MG CUA
CAC PAI DU AN MEGA FDI

Khi mét tép dodn céng nghé da quéc
gia hay mét "dai bang” béan dén thé
giGi dgt chan dén Viét Nam véi cac
nha may tfri gid hang ty USD, ho
khoéng tim kiém mot nha théau chi biét
dé bé téng. Ho tim kiém mot téng
thau EPC (Thiét ké - Mua sdm - Xay
dung) c6 khd ndng gidi quyét nhiing
bai todn ky thudt hiém hoc nhéat: ti xi
Iy nén mdng phc tap duéi long dat,
tich hgp cac hé théng ky thuat mat
dung céng trinh (nhu Facade xanh tiét
kiém n&ng lugng), cho dén tudn thi
cdc chudn muc ESG va cam két

dong tién.

Chinh IGc nay, hé sinh thai duge dinh
hinh qua M&A va lién két doc phat huy
stic manh 16i da. G mang nhém kinh,
éng Tran Duy Thanh dé chi ra Igi thé
c6t 16i: "Khi Sinh Nam Facade ndm trong
hé sinh thdi Coteccons, ching t6i co
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thé tham gia U rat sém dé t6i uu thiét
k&, t6i uu thi cdng, rat ngdn tién do,
tiét kiém chi phi cho cht ddu tu cling
nhu nhé thau chinh ngay tU giai doan
dau thau, tir dé déng gdp vao muc tiéu
t&ng trudng chat lugng chung”.

Su cdng hudng ndy mang lai nhiing
uu thé tuyét déi:

« V& mat ky thuat va chudi gia tri:
Viéc s& hltu cdc don vi chuyén mon
s@u ti nén moéng (GEO Foundations)
dén mgt dung k¥ thudt cao (Sinh Nam

//

Facade) giup Coteccons kiém sodt
nhiing centimet sdu nhat trong long
dét cho dén 16p mat dung thdm my
cua toa nhad, dép Ung tron ven cdc
tiéu chudn quéc té khét khe nhu LEED,
Edge, GreenMark...

« Vé mat bién Igi nhuén va tai
chinh: Chuéi gid tri khép kin gitp t6i
uu héa chi phi vong ddi, logi bd cac
tang trung gian, 1 d6 bdo vé bién Igi
nhuén cla ngdanh Xay dung trudc bién
déng vi mo.

66 VIEC SG HUU DI SAN CONG NGHE NEN MONG
CHUYEN SAU THUA HUSNG TU POI TAC BUC,
CUNG SU DAM BAO VE TAI CHINH CUA COTECCONS
TAO RA SUC MANH CONG HUGNG RAT LON.

PIEU NAY CHO PHEP CHUNG TOI TIEP CAN VA
PAP UNG CAC YEU CAU KHAT KHE NHAT CUA CAC
CHU PAU TU NUGC NGOAI TAI VIET NAM 99

Ong Huynh Xudan Vinh,

Giadm déc du an GEO Foundations

LOI THE CANH TRANH

Ky thuat & Chudi gia tri

Kiém sodt toan dién quy trinh san xuat
va ddp Ung céc tiéu chuén bén ving.

Bién Igi nhudn & Tai chinh
T6i uu héa chi phi va bdo vé Igi nhuan
fruéc bién déng thi frusng.

Ndang luc thuyc thi

Hodn thanh du én nhanh chéng va hiéu qud,
canh tranh vé&i cdc déi thu todn cau.

+ V& mdt néing luc thuc thi: Cac
manh ghép trong hé sinh thai déu
dugc déng bd héa theo chudn muic
quadn tri todn cdu, bién Coteccons
thanh mét cd may déng nhét, da sic
canh tranh véi cac téng thdu da
quéc gia.

Thi trudng khéng cé ché cho su
hodi nghi. Nhiing ai chon céch di
nhanh c6 thé di mét minh, nhung
nhiing ai muén di dén "Céng ty vi dai
100 n&dm" bdt budc phai biét cach
di cung nhau théng qua moét hé sinh
thai dugc ciing c6 bédng M&A va ky
[udt tdi chinh.

Luc day M&A va chién lugc tich
hgp hé sinh thdi tai Coteccons da
chiing minh mét triét Iy: Su vi dai
khéng sinh ra tu sy ngau nhién, ma
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l& két qud clia mét cdu tric duge

tinh todn ti mi. Bang cach hodn thién
nhiing mdnh ghép tudng chung nhdé
nhat trong chudi gid tri - ti nén moéng
viing chdc cho dén facade xanh
chué@n quéc té - Coteccons khéng chi
dang ty tin gianh chién thdng trong
cdc cudc dau thau mega FDI, mda con
dang dinh nghia lai tiéu chudn clta
ngdnh Xday dung Viét Nam frén ban
dé khu vuc va thé giéi.

Tuong lai thudc vé nhiing ngudi
dém nhin théy blc tranh todn canh
khi ngudi khdc chi nhin thay ting vién
gach don |é. Va Coteccons, véi hé sinh
thai dugc t6i luyén, d& sdn sang cho
nhling chuong ruc rd nhat cta chu ky
t&ng trudng chat lugng.

Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng

Du an GE Vernova Hai Phong - Su két hop ddu tién gitia Coteccons va GEO Foundations.



Ong Tran Duy Thanhy

GIAI MA NANG LUC
THANG THAU SIEU
DU AN

* Thua 6ng, 6 géc doé cla
Sinh Nam Facade, 6ng dinh
nghia vé "Facade xanh” va
vai trd la "Standard dan dau
ngdnh” nhu thé ndo trong hé
sinh thdai "Téng trudng Chat
lugng"” clia Coteccons?

- Khi néi dén facade (mdgt
dung) xanh, chang t6i khéng
chi néi dén 16p vo cdng trinh co
kha n&ng tiét kiém ndng lugng
md dang néi dén mét hé théng
ky thudt tao ra gid tri bén ving
trong sudt vong dsi clia tda
nhd. Ngodi ra con co yéu t6
thdm my va gid tri thuong hiéu
clia tda nhd. Mot hé facade t6t
g6p phan nang cao gid tri
t&i san cla chd dau tu.

Trong hé sinh thdi Coteccons
Group, Sinh Nam Fagade
khéng don thudn 1& mét nha
thau facade. Chang 16i dinh vi

Dy dan The Hall Mark Tower (TP.HCM) - dat chiing nhan LEED Gold Plus.

I& mdt trong nhiing don vi kién
tao tiéu chudn cho hang muc
facade, tU thiét ké, k¥ thudt,
san xudt, thi cdng cho dén van
hanh. Déi véi viéc tich hop doc
gilia Coteccons va Sinh Nam
Facade, todn bd chudi gia tri sé
dugc kiém sodt déng bo, tir 16i
uu thiét k&, phdi hop thi cdng
nhanh hon, dam bdo chat lugng
déng nhat va gidm rdi ro vé

chi phi.

* Trong mdng facade, dau la
nhiing gidi phdp nhém kinh
chuyén sdu ma Sinh Nam
Facade dang sé hiiu su
Xudt sdc vugt troi dé hién
thuc héa Uu tién chién ludc
ndm tai chinh 2027?

- Dé 1rd I8i céu hdi ndy cén
nhin dang vao chién lugc s6
2 cua Coteccons. Chién lugc
ndy huéng dén viéc chinh
phuc cac du an ha tang, trung
tédm d liéu (Data Center)
va cdc du dn ndng lugng cd

dé phic tap cao. Dai vdi cac
logi céng frinh nay, hé facade
khéng con don thuan & 16p
vd mang tinh thém my cao.
N6 trd thanh mot hé théng ky
thudt co hiéu ndng cao. Khi
néi dén Data Center hay cdc
du an ndng lugng, hé facade
phadi déng thai dap Ung yéu
cau vé: An toan, khé né&ng van
hanh, hiéu sudt n&ng lugng,
phat trién bén ving.

Vi vay, Sinh Nam Facade
tép trung phat trién bén
ndng luc cot I18i. Thi nhat
|& Engineering & Design
Excellence. Sinh Nam Facade
c6 dbi ng thiét ké ndi bo.
Nh& do, ching t6i cé thé
phdt trién céc hé facade dap
(ing cdc yéu cau rat khat
khe. Thu hai la Design for
Manufacturing and Assembly.
Ngay ti giai doan thiét ké,
chiing t6i d& 16i uu dé phuc
vu sén xudt va I&p dung.
Thi ba Ia Digital Engineering.
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Hién nay, Sinh Nam Facade
Ung dung BIM, mé hinh 3D

va quadn Iy dif liéu xuyén sudt
nhdm phéi hop hiéu qua gitia
chd dau tu, don vi tu van thiét
k&, nha thau chinh va Sinh
Nam Facade.

Cudi cung & Quality
Assurance. Todn bé quy frinh
U lua chon vat liéu, kiém sodt
sén xudt, thi nghiém dén
nghiém thu déu dugc qudn
Iy theo tiéu chudn quéc té.

D6 chinh Ia nén tang dé Sinh
Nam Facade déng hanh cling
Coteccons chinh phuc céc
cdéng trinh ha tang, trung tém
dd liéu va ndng lugng co yéu
cau ky thudt rat cao.

* Cac siéu du an FDI ty do
yéu cdu chudn muc quéc té
khdt khe vé qudn tri chudi

Todn cdnh dy én Lancaster Legacy (TP.HCM)
- su két hap cuia Coteccons va Sinh Nam.

cung Ung xanh ngay tu khau
thiét ké facade. Ong c6 thé
chia sé cu thé cach Sinh Nam
Facade da hgp tdac chat ché
véi thau chinh va cac déi tac
dé dap Ung rui ro khi hau dai
han cta ho?

- Theo chung 16i, Green Profile
cua mét céng trinh khéng dugc
tgo ra & giai doagn thi cong ma
phdi bdt dau ngay U giai doan
thiét ké. Sinh Nam Facade tép
trung vdo bén yéu té:

Th{ nhét, lua chon vat liéu
c6 dau chén carbon thap va
nguén géc minh bach. Thir hai,
thiét ké hé facade t6i uu hiéu
sudat néng lugng nhdm gidm
t&i cho hé théng diéu hda, qua
dé gilp cha dau tu tiét kiém
chi phi vé@n hanh trong dai han.
Thi ba, quan Iy chudi cung Ung
theo hudng gidm Iéng phi, gidm
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phdt thdi va néng cao khé
ndng truy xudt ngudn géc. Cudi
cung la thiét ké huéng dén kha
ndng bdo tri, thay thé va van
hanh hiéu qué trong suét vong
dai cong trinh. Déi véi cac du
an FDI quy mé 18n, diéu khéch
hang quan tém khdéng chi la
tién dé ma con 1 khd nang
quan trj rdi ro trong 20 hodc

30 n&m tiép theo. Vi du, du dan
LEGO, yéu cau cla chu déau tu
rat cao. Khéng chi hé facade
ma tat cd cac tiéu chudn vé tiét
kiém ndng lugng, ESG va fudn
thu déu dugc yéu cdu ngay tif
giai doan tién ddu thau.

GREEN PROFILE
CUAMOT CONG
TRINH KHONG PUGC
TAO RA G GIAI POAN
THI CONG MA PHAI

| BAT DAU NGAY
TU GIAI POAN
THIET KE. 99
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GIAI BAI TOAN
BIEN LGOI NHUAN MONG

* "Ky luat Van hanh” la try
co6t clia FY2027. Ong ap
dung cac Quy trinh Van
hanh Chudn (SOPs) quéc té
cla Sinh Nam Facade thé
ndo dé dédm bdo 100% du én
va phong ban tudan thi SOPs
va Chinh sach ctia Céng ty,
U dé t6i uu héa téc doé thuc
thi tai cong truong?

- Thuc ra, SOPs (Standard
Operating Procedures) khong
don thuan Id mét bd tai liéu
dudgc luu trit. D6 1 chudn
muc ldm viéc danh cho todn
bd céc phong ban. No6i céch
khéc, SOPs chinh I cdch moi
cé nhan lam viéc hang ngay.
Hién nay, ching téi yéu céu
cdc phong ban, ddc biét 1a ké
tfodn va b phdn CCM, phdi
thuc hién cac bdo cdo phdén
fich hiéu qua tung du an, theo
déi Igi nhudn, tién doé san
xudt, ké hoach d&t hang ciing
nhu quan ly dong tién. Néu
phat hién chi phi vugt ngén
sdch, Ban Diéu hanh sé cé
bién phap diéu chinh ngay va
xdy dung ké hoach tiét kiém
chi phi.

* Ong c6 thé phac hoa
16 trinh cu thé dé dua Sinh
Nam Facade khong con chi
Id mot Subsidiary (cong ty
thanh vién) ma thuc su tré
thanh "Dong cg tdng trudng
chat lugng"” cot 16i, trong hé
sinh thai Coteccons Group?

- Thyc ra, day chinh la
dinh huéng Quality Growth
clia ndm tai chinh 2027 ma

* Ong c6 thong diép gi glii gdm dén thé hé Young
Talent chudn bi dan than vao mang facade?
- Theo 16i, facade khéng chi Id nhém va kinh. D6 1a nai hoi
tu cla: ky thudt, kién trac, cdng nghé, san xudt va quan tri
du én. Muén theo dudi linh vuc ndy thi cac ban tré trusc hét
phdi cé6 dam mé. Néu chi xem day Id mdét nghé dé kiém séng
thi s& rét kho di dusng dai. Day 1a mat nganh dai hoi tu duy
da nganh va tinh than hoc hdi khéng ngling bdi vi céng nghé
facade thay déi lién tuc, cac tiéu chudn thiét ké cling thay déi

tung ngay.

Toi cling tin raing trong khodng 10 n&dm 16i, AI, BIM va
céng nghé san xudt théng minh sé lam thay déi nganh facade
rat nhanh. Néu nhing ngudi tré biét két hap gilia nén tang
ky thudt, tu duy s6 va tinh than déi méi thi sé c6 rat nhiéu
o hoi dé tr3 thanh nhiing nha Iénh dao trong tuong lai.

Tai Sinh Nam, ching t6i khéng chi tuyén dung nhan su.
Chlng t6i mong muén xdy dung mdt thé hé ky su va nhd qudn
Iy c6 khad nd&ng canh tranh theo tiéu chuan quéc 1€, gop phan
dua ngdanh facade Viét Nam vuon ra thé gidi.

Coteccons ddt ra cho todn bd
hé sinh thai, bao gém ca céc
cdng ty thanh vién. Sinh Nam
Facade Id mdét céng ty thanh
vién cé bién Igi nhudn khé tot
frong Coteccons Group. Chdng
t6i mong muén xdy dung
ndng luc canh tranh mang tinh
chién lugc cho todn hé sinh
thdi. Trong ndm tdi chinh 2027,
Sinh Nam Facgade tap trung
vao 5 uu tién:

« PAu tu manh vdo R&D, AI
va BIM dé phat trién hé facade
hiéu sudt cao.

« Ap dung Lean Manufacturing
va s6 hda dé nang cép chudi
cung Ung sén xudt hiéu qud vé
linh hoat han.

* Tich hgp sdu véi Coteccons
tU giai doan phat trién du an.

« M3 réng xudt khdu sang
cdc thi trudng yéu cdu cao nhu
Uc va Trung Déng.

* Do Viét Nam chua cé
trudng dao tao chinh quy vé
facade, Sinh Nam Fagade
dang 1&n ké hoach xay dung
Trung tdm R&D va Training
Center ndi bd dé chi déng ddo
tao thé hé ky su chudn qudc té.

Khi 5 vu tién nay vén hanh
déng bo, Sinh Nam Facade
khdéng chi tao ra doanh thu
ma con goép phan: nang cao
bién Igi nhudn; gidm rui ro
chudi cung Ung va gia tang
gid fri cho todn hé sinh thdai.
Bé mdi la y nghia thyc sy cla
Quality Growth Engine.

Ban Quan hé Nha ddu tu & Truyén théng
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ONG HUYNH XUAN VINH
Gidm déc du én (GEO Foundations)

Toi da hoa stic manh
tai siéu du an

Sau khi chinh thic sap nhap vao Coteccons Group,

nholgithé thitahusngdisan kythuatvé congnghénénmong,

GEO Foundations dang chaynude rat dé cing c6 vi thé tai

cacdyanhatangmangtinh biéu tuongcua Viét Nam.
OngHuynh Xuan Vinh, Giam déc duan (GEO Foundations),
cho biétbude ngoat quantrongnay doi héinhiing quyéttam

chua ting co...

M&A, TAI CAU TRUC
VA TAM NHiN "GO GLOBAL"

* Thua éng, sau khi chinh thic vé
chung nha véi Coteccons Group,
GEO Foundations dang ddy manh
két ndi lai v8i cac Chi dau tu bat dong
san chuyén nghiép quéc té tai Viét Nam
cling nhu cac du an Metro. bau la Igi
thé canh tranh khi tiép can lai tép
khach hang siéu ky tinh nay?

- Trong ngdanh Xday dung, viéc s& hiiu
di s&n céng nghé nén méng chuyén sau
thita hudng U déi tac Duc, cung su dém
bdo Vvé tai chinh clia Coteccons tao ra
stic manh céng hudng rat 16n. Diéu nay
cho phép ching téi tiép can va dap
(ng céc yéu cau khét khe nhat clia cac
chll dau tu nudc ngodi tai Viét Nam. Co
thé ké dén nhing du dn mang tinh biéu
fugng cao nhu UOB v&i dy édn tdéa nha
Trung tam tai chinh quéc té tai TPHCM,

Saigon Center giai dogan 3 hay cac du an
metro md chdng t6i fUng tham gia.
Théng thudng quy mé phan nén
mong chiém khodng 25-30% chi phi
téng thé du an. G céc du an quy md
I6n, khach hang khéng chi can mét nha
thau thi cdbng ma con can mét déi tac
c6 ndng luc thiét k&, dua ra gidi phap
ky thudt t6i uu ngay 1 giai doan dau.
Véi vi thé méi, GEO Foundations khéng
chi la don vi thi cdng nén méng ma
con la déi téc chién lugc, cung cdp goi
gidi phdp hodn chinh

GEO Foundations ndm 25
%
dén
ma c6 thé mang dén
stiic manh cdng hudng tong thé dy an

(Design & Build) cho NEN MONG
& chd khéng chi dat

nhing gidi phép t6i uu 30%
cua Coteccons. _

khéch hang. Lgi thé ctia chiém

chudn ky thudt quéc té,

cho khach hang nhd chi phi
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Thiét bi clia GEO Foundations tai kho Binh Ducng (TP.HCM).

MUC TIEU

néng sé lugng
ky su Ién

100

NGUGI
trong ndm t&i
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* P& dap (ng cac tiéu chudn khét
khe, ndng chudn ddi ngii la bai todn
then chét. GEO Foundations dang
gidi bai todn nhan sy nhu thé nao
dé ho sén sang thuc chién tai céc
siéu du an?

- Van dé nhan su la diéu khoé nhat
clia ngdanh. Muc tiéu cla chdng 16i la
ndng sé lugng k¥ su lén 100 ngudi trong
vong mét ndm 1é&i, trong dé mét ntia Id
k¥ su lanh nghé va sé con lai la cac ky
su mai. Bai ngl ndy bao gébm nhiing
chuyén gia déng vai trd cét 16i, cac ky
su khdéng chi gidi chuyén mon, dat tiéu
chuén quéc t& ma con phdi dat yéu 16
dao dlic nghé nghiép 1én hang déu.

Rat may mdn l& ching 16i van
md&i dugc nhiéu chuyén gia ky thuat
tling tham gia nhiéu du én tiéu biéu
trén thé gisi, nhu sén bay Changi cla
Singapore va nhiéu du an & khu vuc
chéu A cling nhu chéu Au. Vai trd cla
ho con la lién tuc cdp nhét cong nghé
mé&i dé dap Ung nhu céu, phiu hop véi
mai trudng & chau A.

Chung téi xac dinh ddi ngl ky su
khong chi phuc vu cho thj trudng trong

nuSc ma con hogt déng & nhiing thi
frudng nudc ngodi trong thdi gian t4i.

THI TRUGNG QUOC TE -
LOI NHUAN, DONG TIEN

* GEO Foundations dang nhém dén
céc du an ha téng giao théng I6n &
Poéng Nam A. Dudi géc dé quan tri
tai chinh, thi trudng quéc té sé déng
gép nhu thé ndo vao muc tiéu Igi
nhudn cta Coteccons?

- Thuc té truéc khi vé Coteccons,
chdng 1t6i cling déa thuc hién du dan
khé & cdc thi trudng lan cdn trong
khu vuc Béng Nam A. Trai vdi thi
frudng frong nudc thudng canh tranh
vé gid, thi tfrudng quéc té co tinh
minh bach cao va dong tién én dinh,
ddc biét 1 cac du an co sé ha tang
c6 ngudn vén FDI ré rang. Bién Igi
nhudn gdp & cac du an nday dugc ky
vong sé & muc tot hon dang ké so
v68i mat b&ng chung tai Viét Nam.
Cach di cua chdng t6i Id tim nhiing
déi tac 16n ndi dia cling nhu déi ng
lao déng tai chd, tir dé xay dung Igi
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NAM
cong nghé
di san tir Dirc

thé gid dau vao canh tranh nhung
van ddm bdo tiéu chudn chéat luong
quéc té.

* Sau buéc dém Indonesia va
hodn thién ddi ngii chudn muc,
ndm thi 2 GEO Foundations

s& nhém dén Singapore vd
Bangladesh. Tai sao lai la hai thi
trudng cé su phan héa rat 16n vé
ddc thu ky thuat va phap ly nay?

- Singapore 1 thj trudng rat tiém
ndng, quy hoach bai bdn va tdng frudng
déu, trong khi Bangladesh 1a thi trudng
¢ nhu céu xdy dung ha tang 16n.

Singapore thi doi hdi rat cao vé quy
chuén, ddc biét I& chiing chi vé an todn,
rdi ro v& quadn ly chat lugng van hanh,
cling nhu giéy phép lao déng. Nhung ho
cling rat minh bach vé hé théng théng
tin cdng bd, chdm diém cac nha thau.
GEO Foundations sé& can thém thai
gian, ttng budc cdi thién, ddo tao doi
ngl chuyén gia, k{ su dé dép (ng cac
yéu cau khat khe tai déy. Con véi thi
fruéng Bangladesh, chiung 1t&i xac dinh
di theo nhiing "6ng I&n" frong ngdnh,
dong vén FDI chay ti Nhat Ban.

Uu diém cla ho la dong tién sdn
sang, minh bach.

* P& canh tranh & thj trudng quéc
té, ky luat thuc thi va an toan

lao déng la yéu 16 séng con. GEO
Foundations ap dung nhiing tiéu

chudn ndo dé dam bdo diéu nay?

- Quan trong nhat la GEO
Foundations sé khong tham gia vao
cudc dua vé gid ma sé canh tranh
bang chat lugng, an todn. DAi Vo
GEO Foundations, tiéu chuén quéc té
khong chi la mét bd quy dinh ma la
gid tri cot 16i, Ia v&n hda clia Céng ty.

Cac dy an quéc té yéu cau tuan
thd nghiém ngd&t cac quy chuén
quéc té. Do dd, ching t6i thiét 1ap hé
thédng gidm sat chéo, ddo tao dinh
ky va @p dung cdc cdng nghé qudn
Iy hién dai dé giam thiéu sai sot. Mot
I6i nhd & cong trinh ngdm c6 thé
gdy hdu qud nghiém trong, vi vay,
lam dung ngay U déu (Right first
time) Ia triét Iy bat budc clia GEO
Foundations.

* Cam on 6ng!

* Ong cé théng diép ndo gti cho céc ky su tré tiém néng ciia GEO Foundations?

- Nghé nén méng thuc su rat vat va nhung la cét 16i va di déu trong xdy dung. Quan diém
clia GEO Foundations I& tim kiém nhan su cé t@m nhin, cé t6 chat dé ddo tao va trd thanh doi
ngll ké thifa. Chang 16i cling dua ra 16 trinh rd rang, dé cac ban ky su tré thédy con dudng thdng

tién, tU d6 6 niém tin va yén tam budc di.
Vi vay, cac ban héy cé gdng xéc dinh rd hudng di va vai trd clia minh trong tucng lai. Véi
bé d& hon 150 n&dm cdng nghé di san U Dlc, cdc ban sé cé co hdi gdt hai nhiéu kién thirc, kinh

nghiém tU cdc chuyén gia hang déu thé gidi, dat chudn quéc & va ghi danh & nhiing du én
mang tinh biéu tugng.
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HE DIEU HANH TRUNG AV
KY LUAT, _
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€6

au moi siéu du én

vugt tién dé hay moi

hop déng FDI & su
va@n hanh nhip nhang cta
mot hé diéu hanh trung téam:
noi dif liéu thay thé cam tinh,
dong tién dudgc quan tri bdang
ky luat thép, va ban sdc
“OWN IT” thdm nhudn tting
cé nhan trong 16 chic”.

HAU PHUONG
CHIEN LUGC: KHI HE
PIEU HANH LA BAO
CHUNG CUA TANG
TRUGNG THUC CHAT

Néu cac khéi kinh doanh Ia
nhing mdi nhon xung trén,
thi Hé diéu hanh trung tém
chinh 1& trai tim va khéi éc
ddm bdo cho todn bod cd
mdy Coteccons van hanh
v&i hiéu suat t6i uu va do
an todn tuyét déi. Trong ky
nguyén "t&ng trudng chat
lugng”, khi bién Igi nhuén
va dong tién dugc d&t 1én
hang dau, mét hdu phuong
I6ng 1éo sé ngay ldp tuc
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triét tiéu moi nd luc ngodi
mat tran.

Tai Coteccons, hé théng
hdu phucng dé dugc tdi dinh
hinh todan dién dé vuon 1én
chué@n muc cla céc tap dodn
da quéc gia. Dé la su tich hop
hodn hdo gilta qudn tri tai
chinh thén trong, céng nghé
dir liéu thai gian thuc, chudi
cung Ung xanh minh bach
v& mot nén van héa doanh
nghiép I8y ky luat va tinh than
tu chd lam goc.

LA CHAN THANH KHOAN
VA NGHE THUAT QUAN
TRI DONG TIEN TOAN CAU

Tru cot ddu tién cla cd may
van hanh ndm & Khoi Tai
chinh K& todn - noi gill nhip
dong mdu cltia doanh nghiép.
Trong bdi canh vi mé nhiéu
bién déng, viéc duy tri ty & ng
vay th@p nhét nganh va gil
cho dong tién thudn ti hoat
doéng kinh doanh (CFO) luén
duong khéng phdi la ngdu
nhién, ma la két qué cla mot

chién lugc quan tri chu ky tién
ma&t khdt khe.

Da&i ngl tai chinh dé dong
vai tro 1 nhiing "ngudi gdc
dén" sdc sdo, t6i uu hda moi
khodn ddu tu, chuén bi sén
sang nguédn luc vén cho cac
thuong vu M&A chién lugc
(nhu GEO Foundations) va
hanh trinh vuon ra bién I6n
(Go Global). Qudn trj tai chinh
khéng chi dé bdo cdo, ma la
céng cu kién tao bién an todn
tai chinh viing chdc trudc cac
cl séc thi trudng.

DU LIEU HOA cONG
TRUGNG: KHI CONG
NGHE LA VU KHI TRIET
TIEU LANG PHI

Khoéng thé quan fri mot cong
ty xay dung quy mé Ién bang
phucng phdap thu cong. Sy

ra d&i ctia nén tadng chuyén
déi s6 CTD-Core va hé théng
quan tri dif liéu thai gian thuc
dé& bién méi céng trudng cua
Coteccons thanh mdt khéng
gian s6 héa minh bach.

Mdt tran tham Idng
nhung vi dai nhat
ludn Ia nai kién tao
nén nhiing thdng

Igi hién héach. Béng
ky luat thép cua tai
chinh, su minh bach
cla dif liéu sé, stic
manh cla chudi cung
Ung xanh va ngon lUa
tinh than "OWN IT",
Hé diéu hanh trung
tdm cha Coteccons dd
chi’lng minh mét chan
ly: Su vitng chéc tu
bén trong chinh la bé
phéng hoan hdo nhat
dé mét doanh nghiép
sdi canh vuon xa.

Tng quan budi hudng dan an todn tai du én GEV Hai Phong.

Nhiing rdi ro vé tién do, dinh
mdc vat tu hay bién déng chi
phi déu dugc nhén dién va xU ly
U s8m trudc khi kip phdt sinh
h&u qud. Song hanh cung dé,
Khéi Chudi cung Ung dé thuc
hién cuéc cédch mang chudn
héa "Green Profile”, siét ch&t
tiéu chudn nha thau phu va
bién chudi cung Ung thanh mot
Igi thé canh tranh trong viéc
dép Ung cdc tiéu chudn ESG
khat khe tUr chda déu tu.

KY LUAT KPI VA sUC
MANH CUA VAN HOA
"OWN IT"

Mot cd may céng nghé du
hién dai dén dau cling cén
nhiing con ngudi xudt sdc dé
van hanh. Théng qua hé théng
do ludng hiéu suat Workday,
Coteccons dé thiét lap mot
trat tu ky ludt rd rang, nsi moi
muc tiéu chién lugc (AOP) dudc
phdan rd dén tiing ca nhan véi
cdc chi sé do ludng minh bach.
Thé nhung, diéu Idm nén
su khéc biét cot 16i clia ngudi

Coteccons khéng chi ndm & quy
trinh, ma ndm & tinh than "OWN
IT" (Trach nhiém dén cling) két
hop Vvéi tinh than "Saving mode”
(Téi uu héa moi ngudn lyc) thadm
nhudn 1 v&n phong diéu hanh
dén tling ky su bam tru céng
trudng. Van héa trao quyén dé
phat huy t6i da stic manh, bién
ap luc thanh déng luc séng tao.

ESG: TU CAM KET CHiNH
SACH DEN VU KHi
THANG THAU FDI

Tai Coteccons, ESG chua bao
gi& la moét hoat déng truyén
théng bé ndi hay chi phi tuan
tha bdt budc.

Dudi su dan dé&t ctia déi ngi
chuyén trach, céc tiéu chuan
vé mai trudng, an todn lao
dong va quan tri minh bach dé
trd thanh "tédm vé théng hanh”
giup doanh nghiép chinh phuc
cdc tap dodn da quéc gia va
dai bang céng nghé thé gidi.
Xanh khéng chi Id mau séc cla
céng trudng, ma la gid tri gia
t&ng dinh hinh vi thé dén dau.
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BAO CAO PHAN TiCH CHIEN LUOC:

Vé thong hanh ESG toan cau

Tutamkhiénbdo vélginhuan
dén dongcoxanh héanganh
xay dunghuéng téimuctiéu
Net Zero.

Gilla vong xody cudc chién phé gid khéc liét
dé gianh giat khéi lugng céng viéc, Coteccons
dang chon mét 16i di hodan toan khac biét.
Tap dodn dinh vij thuc hanh ESG khéng phdi

I&d mét ganh ndng chi phi tuan tha, ma 1ad mot
"hdo nudc” kinh t& bdo vé bién Igi nhuén va

I& tdm vé théng hanh dé chinh phuc cdac siéu
dy én FDL.

LAN SONG DAU TU ESG TOAN CAU

(Nguén: Bloomberg Intelligence)

$40T
$30T
$20T

$10T

$oT

Hién tai

Thuc té thij trudng:
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W Loi Thé Canh tranh
Tai Phan Khac FDI

Cdc chu dau tu toan cadu mua gidi phdp bén
viing va ndng lyc qudn tri rdi ro, khdng mua
khéi lugng bé téng gid ré.

® “Green Profile”: Thiét |ap hé sinh thai doi
téc déng chudn, thuc hanh t6t ESG.

® Tiéu chudn quéc té: Ddp (ing chudn LEED/Edge,
GreenMark ngay tU khéu thiét ké cho LEGO,
Pandora, Data Centers.

"Céc du én FDI phudng Tay di tfruéc nhiéu quéc
gia vé ESG khodng 20 ndm."

DUGNG TRONG NGHIA, Gb DU AN BU1

Du kién 2030

79% nha dau tu can nhdc rii ro va co héi ESG khi dua ra quyét dinh ddu tu (Theo PwC).
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& Tam Giay Thong Hanh
Vién Chinh Todn Céu

Su minh bach vé quan tri (Governance) I&
yéu 16 séng con khi tim kiém déng co méi tqi
thi trudng quéc té.

@® Kiém sodt rii ro phap ly: Vi pham quyén
lao déng hay méi trudng s3 tai co thé thiét
hai hang chuc triéu USD.

@® Ngén ngill chung todn céu: Bdo cdo PTBV
dat chudn quéc t& nguén tin dung uu dai
va thac ddy ty lé thdng thau.

"Céng trinh xanh hinh thanh i chudi cung ng
xanh, gidi phdp ky thudt xanh va quy trinh xanh.”

TRAN DUY THANH, TGD SINH NAM FACADE

@ TIEU PIEM QUAN TRI

HE THONG RCA & VAN HOA KY LUAT

Trich déi thoai ciing 6ng Vi Hoang Nam

4 Cong Hudng Tadm Nhin
Net Zero 2050

Nganh xdy dung chiém ~40% phat thai todn
cdu. Sy chuyén dich cla “dau tau” Coteccons
mang tinh thic ddy nganh Xay dung xanh hod.

® Xanh héa vét liéu: Ep chudi cung Ung sl
dung xi m&ng phat thai thap, thép tdi ché,
kinh Double/Triple Low-E.

® béng hanh cling SME: Khéng dp ddt mot
chiéu, déng vai trd “ngudi dan dét” dao tao
déi tac néing cao ndng luc.

Thanh vién BKS kiém Trudng bd phan Qudén Iy Rai ro, Tudn thi va Kiém todn Néi bo.

@ 3 LA CHAN TRONG YEU (RCA)

RCA la su hgp nhéit chién lugc: Quén tri rui ro (Risk
Management), Kiém sodt tudn thi (Compliance)
va Kiém todn ndi bd (Internal Audit).

@) KY LUAT ZERO ACCIDENTS

Hé théng van hanh dua trén nguyén téc t6i thugng:

“An toan |a trén hét” va “Tuyét déi khéng
khoan nhugng v&i su c6”.

@ PHAT TRIEN BEN VUNG

ESG khéng ndm trén nhiing bdo cdo hdo nhodng,
ma dugc hoa quyén vao “mach mau” van hanh.

4 XU LY VI PHAM

Hé théng kiém sodt chdit ché déi tac phu. Bat ky
hanh vi vi pham dao duc kinh doanh hay théa hiép
méi trudng déu khéng dudc dung tang.
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Hinh dnh CBNV Coteccons hop AOP 2026 mid-year review.

Ky luat thép git dongtién duong

Gitia nhﬁ’ng bién d(f)ng trong nganh Xay duﬁng, Coteccons

ghi dadu an manh mé khi dua dongtién kinh doanh vé muic

duongvalién tuckéo giam chuky thutién.

hia sau nhiing chi s

khd quan la su tham

gia todn dién cla
Khai Tai chinh, U kiém sodt
dong tién ky luét cho dén xay
dung diém tin dung uy tin,
don dudng cho muc tiéu tré
thanh moét tap dodn da
quéc gia.

“ZERO BAD DEBT”
BAO VE THANH KHOAN

Cdc chi s6 tai chinh déa cai
thién dang ké trong n&dm nay,
khi dong tién kinh doanh
chuyén ti mic &dm trong ndm
ngodi, sang muc ducng 829
ty déng, vugt cd Igi nhudn sau
thué 788 ty déng. Clng v&i do,
bién Igi nhudn gop tang Ién
khodng 4,2%, cao hon muc
2-3% cdac ndm trudc.
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K&t qud nday dén tU su
chuyén dich tu duy quan tri tdi
chinh trong vai ndm qua. Khai
tai chinh Coteccons hién gép
ma@t tron ven trong vong ddai
mot du én, tU giai doan dau
thau, thiét k&, thi cong... théng
gua md hinh “tién kiém” va
gidm sat gém nhiéu I&p.

“Coteccons theo dudi chinh
sach Zero Bad Debt théng qua
céc hoat déng tién kiém chdt
ché vé nang luc tai chinh, nguén
tién du an, phap Iy va tinh minh
bach clia cht dau tu nhém diéu
chinh céc diéu khodn thuong
mai phu hgp, trudc khi ra quyét
dinh Go hay No Go", 6ng Giang
V&n Doanh, Phé giam déc Tai
chinh, cho biét.

Trong muc tiéu giadm chu ky
tién mat va ng qud han it nhat
30%, Coteccons t@p trung vao

hai nhém gidi phap chinh 1a t6i
uu héa diéu khodn cho du an
méi va day manh thu hdi & cac
du én hién hiu.

V&i cdc du dn méi, Khoi tai
chinh tham gia danh gia day
du tu tinh khé thi, khéd ndng
sinh 16i, stc khde tai chinh va
rdi ro phdp Iy cla chd déu tu,
tU do thiét ké diéu kién thuong
mai tuong Ung theo muc dd rui
ro. Ch&ng han nhu ndng yéu
cdu tam Ung lén 30%, hay kém
thém bdo I&nh thuc hién hgp
déng néu dy an cé rui ro. Thai
gian thanh todn rat ngdn tu
60-90 ngay xudng 14-30 ngady,
ty 1& thu tién muc tiéu dat 95%.

M&t khéc, Khéi tai chinh
cling thic day nhanh xéc
nhén khéi lugng hodn thanh
(IPC) theo tudn dé thu hoi
cdng ng sém.
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“Chang 16i t@p frung thay
déi tu duy véi cac Ban Chi huy
céng trudng, hiéu réng viéc
quadn tri dong tién phai bt
dau ti géc, bao gém cé hang
tén kho cho dén thi céng, chi
khéng phai & phan ngon la di
thu héi ng. V&i lugng Backlog
& mc cao, 6ng Nguyén Héng
Son, Phd Giam déc Tai chinh,
cho biét.

Hién nay, ng xau hién
khodng 1.200 ty déng trén
téng doanh thu 34.340 ty
déng, chiém ty trong nhé va
khéng anh hudng nhiéu dén
guy mé téng thé. Tuy vay, muc
tiéu "Zero Bad Debt"” cling
dugc ddt ra nhdm gidm thiéu
t6i da rudi ro ng xau.

I

Trong ndm 2027, muc tiéu
dat ra la ddy manh qudn tri
hang ton kho, giadm véng
quay ton kho, ddy nhanh
xéc nhan IPC dé thu tién
nhanh hon nifa. S6 ngay
phai thu binh quan, tiing
& muc 110-120 ngay, dang
dugc kéo giam.

— I

Vé mdat t6 chiic, néu trudc
day chi cé bé phan ké toan
ghi nhdn nhiing gi da xay ra,
thi Khéi Tai chinh mang su
ménh I6n hon, bao gém du
bdo dugc dong chdy cua tién,
xdy dung “tam khién” viing
chdc cho nén méng hoat déng
clia mot hé sinh thai.

“Sy thay déi trong mé hinh
quan ly cta Khéi & thiét lap
bd phan tai chinh véi tu duy
"looking forward", tlc c6 kha
ndng du bdo tuang lai thay vi
chi don thudn ghi nhan nghiép
vu ké todn cho céc su vu dé
phat sinh trong qua khd”, 6ng
Doanh cho biét.

S& hiiu lugng tién mat du
[6n con la bd dém thanh khodn
quan trong luén sé&n sang hd
trg du an khi chd dau tu gdp
khé khan tam thai. Diéu nay
gilp bdo vé uy tin cia Cong ty
va gill chén lyc lugng lao dong
tai n&ng, dadm bdo tién do thi
céng khéng bi gidn doan.

CAI THIEN cHi SO TAI CHINH

Dong tién
kinh doanh

Chuyén ti mic
am ndm ngodi
sang mic dusng
829 ty déng.

A

=

TOI UU DONG TIEN,
SIET KY LUAT TAI CHiNH

DU dong tién chuyén trang thai
duong, ky luét tai chinh vén
dugc dat Ién hang dau. Viéc
dém bdo thanh todn ding

va du cho nha thau phu va
Nngugi lao dong ludn dugc uu
tién, nhat Ia trong béi canh thi

trudng thiéu lao déng hién nay.

Qudn tri dong tién con dén
tU sy cén bang gidia lugng
tién mat va vay ng, vén & thé
manh U truéc cda tép dodn.
Coteccons duy fri khodn Igi
nhudn tu hoat dong tai chinh
hon 60 ty déng, cao hon so vai
ndm trudc la 50 ty déng.

Lgi nhudn
sau thué

Pat 788
ty déng.

Cdu trac ng trén von chi s&
h{u hién dang & muc an todn
l&d 0,6 lan. Bay cling 1& du dia
dé Coteccons co6 thé huy déng
ngudn tién méi trong tuong
lai, phuc vu cho md& rong kinh
doanh. Tuy nhién, dé chuén bi
cho ca hoi tdng trudng doé, hién
Khéi tai chinh cling dang thuc
hién nhiing gidi phdp cc bdn
dé xay dung lich su tin dung,
ndng cao ndng lyc tai chinh.

“No6i vé cau tric von,
Coteccons t@p frung vao mod hinh
“Asset-Light”, chd yéu st dung
chat xam cutia déi ngli 4.000 ky
su dé tqo ra hiéu qua thay vi
mua s&m qud nhiéu tai san hodic
dung qud nhiéu vén luu déng”,
ong Son gidi thich thém.
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XAY DUNG LICH SU TiIN
DUNG MANH ME TRONG
TAM THE GO GLOBAL

Coteccons dang tim kiém
nguén vay quéc té nhung réo
can 16n nhat 1& chi phi, déc
biét Ia rdi ro ty gid. Tuy nhién,
Khéi tai chinh tin rédng hé sinh
thai Coteccons can thiét phai
chudn bi s@n sang cho nhiing
co hdi tusng lai, bang céch s&
hitu diém tin dung uy tin.

Cdch tiép cén clia Coéng ty I&
da dang héa nguén vén trong
nudc. Mot vi du cu thé gan day
I& dot phat hanh 1.400 ty déng
trdi phiéu ra céng chang. Coéng
ty cling dang chuyén déi dan
ca céu ng 1 ngdn han sang
dai han dé t&ng dé én dinh.
Ngodi ra, Coteccons con lam
viéc v&i cac ngdn hang nudc
ngodi c6 chi nhdnh tqi Viét Nam
nhu UOB, Standard Chartered,
HSBC... dé tan dung mang Iugi
khi vuon t@m quéc té.

“Thuong vu phat hanh
1.400 ty trdi phiéu n&m ngodi
|& danh cho céng chdng chu
khong phdi phat hanh riéng 1€,
nham xdy dung lich st tin dung
minh bach va uy tin. Muc tiéu
l& dé trong tuong lai khi can
huy déng sé von I8n, thi khi dé

thi trudng dé biét dén va tin
fudng Coteccons”, 6ng Son
cho biét.

Trong dinh hudng chung nay,
x@y dung tinh minh bach cling
I& nén tang can thiét. Céng ty
st dung ngdén nglf chung trén
thi trudng quéc té bdng cach
I&p bdo cdo tai chinh theo tiéu
chuén IFRS, song song v&i VAS
(fiéu chudn Viét Nam). Cling
VGi viéc lya chon céc héng kiém
fodn thuéc nhém Big 4 va danh
gia tin nhiém BBB+, Cong ty tin
rang day sé Ia nhing “chiing
chi” gitp Coteccons tham gia
thi tfrudng quéc té thudn Igi hon.

KY LUAT TAI CHINH
TAO CHAT KEO CHO
HE SINH THAI

Xuyén suét hanh trinh quan
fri tai chinh ctia Céng ty, moét
diém chung dugc d&t ra la yéu
cdu tudn thu tuyét déi ky luét
tai chinh, tfrong muc tiéu duy tri
dong tién chay déu ddn. Dong
tién chinh & thuéc do cho muc
tiéu “tang trudng chat lugng”.
“Coteccons khéng theo dudi
t&ng trudng bang moi gid,
ma chon tdng trudng cé chon
loc, c6 ky ludt. Trong tdi chinh
l& ky ludt quan ly dong tién,

kiém sodt bién Igi nhuén va
bém sat tién dd du an dé trénh
nhiing khodn phat bdo mon Igi
nhuén”, 6ng Doanh cho biét.

Trong cdc thuong vu M&A,
ky luét dau tu cling dugc nhéan
manh. Nguyén tdc 1a yéu cau
"ty luc cdnh sinh”, céng ty me
sé& c6 nhiing hé trg ban déu vé
nhan sy, tai chinh khi can thiét.
Thuong vu géan day véi GEO
Foundations gitp Céng ty gil
lai gid tri gia t&ng nédm trong hé
sinh thdi, tU dé ma réong ndng
luc canh tranh va khd ndng tgo
dong tién trong ddi han.

V&i "chiéc khién" thanh khodn
dugc xdy U nhiéu I6p phong th,
chién Iugc qudn tri tién mdt va
ng vay dudc finh todn ky Iuéng
gilia cAu chuyén ky ludt thuc
hién dy éan va hiéu qud st dung
von, ké c& céc hoat déng M&A
nh&m gia t@ng stic manh céng
hudng clia hé sinh thdi. Trong
hanh trinh “t&ng trudng chat
luong” t6i déy, Khéi tai chinh sé
& trung tédm luén chuyén dong
tién, nuéi dudng céc khéi kinh
doanh trong sy kién dinh va ky
lugt, v&i 1&dm nhin kién tao mét
tap dodn da quéc gia véi nhiing
chudn muc tai chinh cao nhat.

Ban Quan hé
Nha dau tu & Truyén théng

Dy dan Dai d6 thi
Sun Urban City
Hd Nam khéng
chi thay déi dién
mao doé thi ma
con dugc ky vong
§ 1rd thanh mot

® thanh phé vé tinh
da chlc ndng, két
hgp hai hoa gitia
khéng gian séng,
nghi dudng va
thuong mai dich
vu déng cdip tai
Ha Nam.

Nhﬁng hang rao quan trong

ONG NGUYEN HONG SON,
PHO GIAM POC TAI CHINH:

TOIUU THANH KHOAN
& MINH BACH QUOC TE

+ M6 hinh "Asset-Light” (Tai sdn nhe): Tdp trung
st dung chét xam cla déi ngll 4.000 kY su dé kién
tao hiéu qud thay vi mua sdm du thiia tai san hay
lam dung vén luu déng.

+ B6 dém thanh khodn viing chéc: Viéc duy tri
s6 du tién mat I6n 1 7.000 - 8.000 ty déng gidp
Tap dodn c6 s&n nguén luc hd trg dy an khi cha
dau tu g&p khé khan tam thai, ddm bdo thi cdng
khong bi gian doan.

« Nang t@m chudn muc: Cht déng ép dung chudn
muc béo céo tai chinh quéc t& IFRS va lam viéc Vi
kiém toan Big 4 dé minh bach héa dif liéu, coi day
& "chiing chi ndng Iuc” nhdm sé&n sang thu hat dong
vén ngoai.

« ADN Liém chinh: Bé cao tinh minh bach va
liém chinh nhu mét ma gen cét 16i dé tao ra su
céng bang trong t6 chic va thay déi nhiing dinh
kién chua tot clia nganh xdy dung.

ONG GIANG VAN DOANH,
PHO GIAM POC TAI CHINH:

TAT CHINH DONG HANH
& KY LUAT DONG TIEN

« TU "héu kiém” sang "tién kiém": Khéi tai
chinh hién nay khéng dgi su vu xdy ra méi xu ly
ma tham gia sdu ngay 1 giai doan déu thau
dé thiét ké dong tién én dinh ngay ti dau.

« Ky luat "Zero Bad Debt": Thuc hién
danh gia khét khe ndng luc tai chinh, phap
Iy cGia du én va chd déu tu dé dua ra diéu
khodn thuong mai phu hop hay quyét dinh
"Go ho&c No Go" rd rang, nhdm han ché 16i
da ng xau mai.

+ Bdo ddam stic khoé cta cd hé sinh thai:
Tich cuc gidm sé ngdy tén kho va sé ngdy
phdi thu dé dam bdo gilr cam két déi véi cac
tuyén dudi, tradnh hiéu Ung ddy chuyén trong
hé théng thi cong.

« Chat lugng téng trudng: Chat lugng
dong tién la thudc do clia chét lugng
tdng frudng.
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“SAVINGMODE”
noi budc ngoat ty USD

Lay“Kyluat”lam kim chinam chonién do 2027,

“SavingMode” davugtkhoikhainiém tiét giam chiphi
détrd thanh mothé tu duymdiveé tangtruéng chatlugng.

rong mot budi

hop giao ban dau

tudn tai vén phong
Coteccons, su xudt hién cua
mot nhdn vat hoéa trang tu
thung carton téi ché mang
tén "Anh Trai Saving Mode" dé&
gui di mot théng diép danh
thép t&i toan bd hé théng:
Ky nguyén chay theo doanh
thu bdng moi gid da két thic,
nhudng chd cho su ky ludt t6i
thugng frong chi tiéu.

bdy khdong phdi Iad mét

chién dich "th&t lung budc
bung" néi bé mang tinh phong
trdo, "Saving Mode" thuc chat
ld mét cude cach mang vé tu
duy van hanh nhdm bdo vé
bién Igi nhudn, ddc biét trong
b&i cdnh ngdanh céng nghiép
xAy dung dang bj bla vay bdi
chi phi vat liéu leo thang va su
canh tranh khéc liét.
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BUGBC RA KHOI VUNG
XAM LGI NHUAN

Nganh Xay dung Viét Nam
dang budc vao moét giai doan
chuyén minh khéc liét khi cac
quy tdc cl khéng con hiéu
qud. Dong vén dau tu céng
dang dé vao nén kinh té véi
con s6 ky luc, du kién Ién 1&i

1 triéu ty déng vao

n&m 2026, chi yéu NGANH

Trong dé, su chénh léch vé
don gid khién nhiéu dy an roi véio
tinh trang "cang lam cang 16",
ddy cdac nha thau vao thé tién
thodi ludng nan. Cu séc¢ chudi
cung Ung tiép tuc gidng don
manh han khi gia thép xay
dung t&ng khodng 12%, gia
cat t&ng 15% do khan hiém
ngudn cung, tryc tiép bdo

mon bién Igi nhudn
vén d& mdéng manh.

t@p trung vao cac XAY DUNG Khing hodng lao
siéu du an ha tang déng gép déng cling & muc

nhu dudng st téc
dd cao va san bay.
Tuy nhién, ngdanh

linh vuc thudc xay

dung, vén déng gép khodng
17% GDP, lai dang ding trudc
mot "ving xam" vé Igi nhudn,
phdi danh déi bdng nhiing rui
ro tdai chinh chua tung co.

17

GDP tGi 400.000 - 500.000

Xay dung va nhiing _

bdo déng khi todn
ngdanh cén bé sung

ngusi méi nam,
nhung thuc té maéi
chi dép Ung dugc khodng
50-60%. Bbang lo ngai hon,
75% lao déng van la thai vu,
chua qua ddo tgo bai ban,
dan dén nang sudt thap...

Ap lyc tai chinh v& nhan sy
gia t&ng khi doanh nghiép van
phdi duy fri chi phi vén hanh
cdng trudng, tra luong va lai
vay trong béi canh bién Igi
nhudn ngdy cang thu hep.

Thi frudng lao déng nganh Xay
dung ciling trd nén canh tranh
khi mét s6 doanh nghiép sdn
sdng trd luong cao gap 2-3

lan dé thu hat nhan luc. Nhing
bién déng ndy khéng chi lam
ddi chi phi ma con gdy suc ép
|én tién do va kha nang cén doi
dong tién clia nha thau, khién
khéng it nha thau bi bdo mon
vé néng luc, ddc biét Ia nha
thau thuc hién hgp déng tron
g6i hodc don gié cé dinh.

Gilla mét thi trudng phén
manh vé&i hon 10.000 doanh
nghiép ngdnh xdy dung dang
hoat déng, cudc dua ha gid dé
sinh ton clia 10 ndm trudc da

ch@m dut. Cac chuyén gia nhan
dinh, doanh thu I8n khéng con
|& thudc do thanh céng, ndng
luc qudn tri, khd ndng kiém
sodt dong tién, qudn tri rli ro
phdap Iy va t8i uu hda chi phi
van hanh mdi la yéu t6 quyét
dinh ngusi dén dau.

TU DUY CUA NGUGI
LAM CHU

B&i canh khdc nghiét nay Iy gidi
vi sao chién lugc mang tinh ky
luat thép nhu "Saving Mode"
cua Coteccons tré thanh yéu
cdu bdt budc dé ton tai va bt
phé. Théng diép ct 16i dudc
dua ra vé cung ré rang: "Mai
quyét dinh chi tiéu déu la mot
quyét dinh kinh doanh”.

Piém mau chét clia "Saving
Mode" I& yéu cdu nhén vién
U cdng trudng dén khéi van

phong phdi tiéu tién clia Céng
ty nhu thé dang tiéu tién tui cla
chinh minh. Cach tiép can nay
bién mdi bd phan thanh mot
trung tdm Igi nhudn, han ché
chi phi phinh to va dém bdo
méi déng vén bd ra déu phai
chuyén héa thanh gid tri thuc.

D6i véi mot cong ty da
vugt ngudng doanh thu 1 ty
USD, Ban l&nh dao hiéu r
rdng quan tri dong tién mai
la "vua”. "Néu déa dat quy md
doanh thu trén 1 ty USD, diéu
quan trong khéng con |a chay
theo t6¢ do t&ng trudng bdng
moi gid ma la xdy dung ndng
lyc canh tranh dai han”, 6ng
Bolat Duisenov, Chu tich HDQT
Coteccons, khdng dinh.

Hiéu qud cla chién lugc
"tdng trudng chat lugng” dé
nhanh chéng dugc phdn dnh
vao buc tranh tai chinh.
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Doanh thu thué@n hgp nhat ndm
tai chinh 2026 dat 34.340 ty
déng, tang 38% so vai cling ky,
VUGt 15% ké hoach ndm. Lgi
nhudn gép dat 1.446 ty déng,
t&ng 77%. Lai nhudn sau thué
hop nhat 12 thang dat 788 ty
déng, t8ng 73% so v&i ndm
truéc, vuct 13% ké hoach dé ra.

Ddanh gid vé budc tién nay,
6ng Nguyén Chi Thién, Pho
Téng Giadm déc Coteccons,
phan tich: "Coteccons da xay
dung dugc mét hé théng vén
hanh bai ban, tU mua sém vat
tu, quan ly chudi cung Ung cho
t8i ddi ngli lao déng... gilp
chlng t6i kiém sodt t6t hon chi
phi". "Chat lugng t&ng trudng
khéng chi dugc phan anh qua
Igi nhuén mé con qua chat
lugng dong tién... du doanh
thu t&ng 38%, quy md khodn
phdi thu gan nhu khéng tdng
so v&i ndm trudc. Thai gian thu
hdi cdng na binh quén cling
da giam tu khodng 200 ngay
xuéng khodng 160 ngay".

Dé bdo vé bién Igi nhudn,
Coteccons chl déng tir chéi cac
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ond Crown Hai
g cat néc sau hon 300

gay - dat ky luc tién dé hon
2 ngay/san, ky thudt khé
chua tiing c6 tai chéu A.

COTECCONS DA XAY DUNG bUGC

MOT HE THONG VAN HANH BAI
BAN, TU MUA SAM VAT TU, QUAN LY
CHUOI CUNG UNG CHO TSI bOI
NGU LAO PONG... GIUP CHUNG TOI
KIEM SOAT TOT HON CHI PHi 99

Ong Nguyén Chi Thién, Phé Téng Gidm déc Coteccons

cudc dua gid ré dé lya chon
nhing du dn c6 ham lugng ky
thuét cao va tiéu chuén quéc
té khét khe. Céc siéu du én nhu
nha may LEGO hay sén bay Gia
Binh Ia co héi dé Cong ty trinh
dién nang luc thi céng than téc
va qudn tri du én phuc tap.
Ong Tran Ngoc Hai, Pho
Téng Gidm déc, Khéi Thuong
mai, nhén manh: "Ching t6i
khdéng chi tdp trung vao tang
frudng ma con chi déng lua
chon nhiing du én c6 khd ndng
mang lai gia trj cao hon cho
doanh nghiép. D6 cé thé la gid
tri vé doanh thu, Igi nhuén hodic
gid tri vé ndng luc". Ong ciing
xéc nhan: "Néu hdi Coteccons
c6 cdi thién dugc bién Igi nhudn

hay khong thi cdu tré I5i & co...
Coteccons duy tri bién Igi nhudn
khodng 4%, cao han muc 2 - 3%
cua nhiing ndm frudc”.

BO QUA "NGAI THI TRUGNG"
PE HUGNG TSI TAM
NHIN GLOBAL

Chién lugc canh tranh dai

han clia Coteccons hién dudc
chéng d& viing chdc bdi ba tru
cot chién lugc:

+ D6 thi héa: Tap trung vao
ha téng va cdac du an tién ich
dé thi phic hgp.

+ Cong nghiép hoéa: boén
déu lan séng FDI véi cac du an
céng nghé cao va trung tdm
d{r liéu (Data Center).
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» Go Global: Kién dinh dua
ndng luc xay dung Viét Nam
ra quéc té, d&t muc tiéu doanh
thu nuéc ngodi tang gdp 3-4
lan v&o n&m tai chinh 2027,

Bat chap két quad kinh doanh
khai sdc, gié cé phiéu CTD trén
thi trudng chiing khodn vén
chiu @p luc diéu chinh trong giai
doan gén day. Diéu ndy phan
énh sy thdn trong chung cla

Ong Tran Ngoc Hdi,
Phé Téng Giam déc,
Khoi Thuong mai Coteccons

gisi dau tu déi véi nhdém nganh
Xay dung. Tuy nhién, 6ng Bolat
Duisenov khdng dinh sé& khéng
chay theo nhiing bién déng
ngdn han ctia "Ngai thi trudng".
Tam nhin clia 6ng dgt vao mot
niém tin cot 16i: Khi nén tang
quadn tri rdi ro du t6t va van héa
minh bach dugc thiét lap, gia tri
doanh nghiép sé sém dugc phdn
Aanh dung théng qua ndng luc
canh tranh dai han.

Hién tai, Coteccons dang
s3 hiiu mét "kho viéc” khéng 16

véi gid tri Backlog ky luc vugt
70.000 ty déng. Cudc dua cla
nganh Xay dung trong giai
doan 2026-2028 sé dinh hinh
lai trat tu mai. G do, vi tri dén
dau khéng don thuan danh cho
nhiing doanh nghiép cé nhiéu
du an nhat, ma thuéce vé nhing
nhd thau biét cach bat "Saving
Mode" hiéu qud nhat dé duy tri
slic khde tai chinh va bién Igi
nhuén bén viing gilia mot thé
gisi day bién déng.

Ban Quan hé Nha ddu tu & Truyén théng

NEU HOI COTECCONS CO CAI
THIEN DPUQC BIEN LGI NHUAN HAY
KHONG THI CAU TRALGI LA CO...
COTECCONS DUY TRI BIEN LOI
NHUAN KHOANG 4%, CAO HOGN MUC
3,4% CUANHUNG NAM TRUGC 99

THI TRUGNG PANG EP CHAT BIEN LGOI NHUAN TU MOI PHiA

Su leo thang chi phi, &p luc tdi chinh va su gidn doan chudi cung ing dé va dang tac déng
tiéu cuc dén bién Ioi nhudn va biéc ban giao du an.

CAI BAY: Don gié c6 dinh. Thuc 1& chi phi bién d8i

#1
LEO THANG
CHI PHI

#2
AP LUC
TAI CHINH

#3
GIAN DOAN
CHUOI CUNG
UNG

BANG LEO THANG CHI PHi

Thép thanh +7,5%
Bé tong +8%

Hé théng MEP +10%
Nhén cong +10%
Xi méng / Gach / ba +15%

BIEN LOI
NHUAN vs

LUA CHON
KHACH HANG
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Hoéa don
mua sam

Quanlyvadanh giamanglusinhacungcap dichvu

khongchidunglai 6 baitoan chiphimaconlacauchuyénvé
ESG.BaDinhMinh DoanTrinh, Giam déc Chuéi cungiing

Coteccons, phantichvé chiénluge muasam, téiuuhoa

biénlginhuanvadinh huéngchudicungcap bénving

trongniéendo FY27.

TU “PHONG MUA HANG”
DEN “CHUOI CUNG UNG”

* Bd ¢6 thé chia sé vé

qud trinh chuyén déi mé
hinh "Phong Mua hang”
dén "Chuéi Cung Ung" tai
Coteccons va nhiing hoat
déng clia n6é dén cdng viéc
t6i uu héa chi phi?

- Thyc sy, khi m&i gia nhép
Coteccons, t6i da thdy bd phén
mua hang chu yéu hoat déng
nhu mét “Phong Mua hang” chu
chua hodin todn I& mét “Chudi
Cung Ung” dung nghia. Trong
qud trinh chuyén déi yéu cdu,

chdng t6i phdi dp dung nhiing
kién thic va kinh nghiém tu
céc cong ty quéc & vao boi
cdnh cu thé clia Coteccons.
Ching 16i khéng chi tdp trung
vao cong viéc mua hang va
giao thdu ma dé& ma réng
pham vi sang quadn ly toan bd
chudi cung Ung. Diéu ndy bao
gbém viéc tich hop ESG tiéu
chudn vao quy trinh dé tgo ra
su 6n dinh vé gid tri hon.

* Sy sai léch gilta Bang
khéi lugng cong viéc (BoQ)
va thuc té luén 1a rai ro tiém
tang. Can cé su phéi hgp véi

du &n nhu thé ndo dé dam
bdo tinh déng bd nay?

- Day la mét diém réat quan
trong. Mdc du bd phdn Chudi
cung Ung khéng tham gia truc
tiép véio BoQ, nhung ching t6i
phéi hop chét ché vai Gidm déc
dy én (PD) théng qua viéc chia
sé thdng fin va cdp nhat lién
tuc d liéu. Khi cd su chénh léch
gilia BoQ vaé thuyc t&, ching téi
sé cung PD phdn tich nguyén
nhan, diéu chinh kip thai va dua
ra cac gidi phdp gidi quyét. Viéc
ndy doi hoi sy giao tiép thudng
Xuyén va mét quy trinh lam viéc
minh bach gitia hai b6 phan.
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GIU NGUON CUNG
TRONG BIEN DONG

* Coteccons qudn ly mot
mang lugi ddi tac. Hé théng
danh gia Scorecard ctia Cong
ty hoat dong nhu thé nao dé
ddm bdo tinh minh bach va
céng bdng?

- Chung t6i d& phan loai
nhd& cung cép vé nha thau phu
thanh nhiéu cép dé khac nhau:
U nhd cung cdp chién lugc,
nhd cung cép tiém ndng cho
dén nhling nha cung cap nhé
hon. D&i v&i méi cdp dd, ching
t6i cé cac tiéu chudn danh gid
va quy frinh lam viéc riéng.

Véi cac nha cung cdp chién
lugc, chang t6i thiét 1ap mai
quan hé hgp tac lau dai va co
nhiing yéu cau sau sdc hon vé

chat lugng va tién dé. Trong khi
dé, v&i cac nhd cung cap nhd,
chung t6i t&p trung vao céng
viéc huéng dén va dao tao ho
dé nang cao ndng luc va dap
(ing cdc tiéu chudn tiéu chudn
cua Coteccons. Viéc danh gid
nay dua trén cdc tiéu chudn
ré rang, do ludng dugc va co
nhiéu tham sé lién quan dé
ddm bdo tinh khach quan.

* P& dam bdo ngudn cung
cép khéng bi gian doan, chién
lugc ctia Coteccons la gi, ddc
biét trong bdi canh vi mé?

- D& gidm thiéu rui ro vé
ngudn cung cdp, ching 1oi
luén co6 ké hoach du phong va
cung cép ngudén hang da dang.
Chung t6i khéng phu thudc vao
m&t hodc mdt sé nhd cung cap

Chu déu tu Keppel, T6ng thau Coteccons va Nha cung céip FiCo PanU hgp téc (ng dung
bé téng khodng héa CO, tai du an The Infiniti, gitp gidm 1.121 t@n phat thai carbon.

©© cHUNG TOI MONG MUGN CAC DOI TAC
CUNG PONG HANH, CHIA SE TRACH NHIEM
VA CUNG NHAU TAO RA NHUNG GIA TRI
TOT DEP CHO CONG DPONG VAXAHOI 99
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duy nhat ma xay dung mot
mang Iugi réng 16n, sén sang
thay thé khi can thiét. Ngodi

ra, Ung dung céng nghé trong
quan Iy chudi ing dung ciing
giup theo ddi tinh hinh nguén
cung cap theo thai gian thuc va
c6 nhiing diéu chinh phu hop.

* Dinh huéng ma rong thi
trudng quéc té (Go Global)
cla Coteccons dang dudc
phat trién nhu thé ndo dudi
cung cdp géc do?

- "Go Global" Id mét dinh
hudng chién lugc quan trong
clia Coteccons. Muc tiéu Ia hoat
ddéng ma rong cua Coteccons
& muc t6i thiéu 3 thi trudng
quéc té. bé dat dugc diéu nay,
chung 16i dang tép trung vdao
viéc ndng cao ndng luc déi ngd,
tuyén dung nhiing chuyén gia
c6 kinh nghiém trong quan ly
du an quéc té va chudn hoa
cdc quy trinh lam viéc theo tiéu
chuén todn cau. Chang téi nhan
thay rdng viéc canh tranh & thi
trudng quéc té khéng chi dua
trén gid cd ma phu thudc rat
I6n vaio chat lugng, tién dé va
ndng luc quan Iy.

GREEN PROFILE: DONG
HANH CUNG KIEN TAO
TUONG LAI BEN VUNG

* Ba dinh nghia thé ndo vé
"Green Profile” déi véi nha
cung cdp clia Coteccons?
Viéc s6 héa cac dif liéu nay
dang dudc thuc thi ra sao?
- "Green Profile” Iad mot bdn

danh gid nha cung cép dua
trén ESG tiéu chudn. Ching

Coteccons tri én déi tac v8i hang muc gidi thudng Green Partner - nhiing déi tac cé cing t@m nhin vé phat trién bén viing
v& muc tiéu cu thé nhdm gidm thiéu téc déng dén méi trudng tai Coteccons Partner Excellence Award 2025.

16i khéng chi xem xét ndng luc
tai chinh va kinh nghiém thi
cbng ma con danh gid muc dé
tud@n tha cac quy dinh vé mai
frudng, an todn lao déng va
trdch nhiém xa hoi.

D{ liéu héa ESG la mét thach
thiic I6n nhung cling Ia mét tién
frinh quan frong. Chung t6i dang
phat trién céc phdn mém quan
Iy dé thu thap, luu trif va phan
fich dr liéu ESG clia nha cung
cép. Diéu nay khéng chi gitp
Coteccons minh bach hdéa cung
(ing md codn cung cap thdng tin
can thiét cho cac Bdo cdo Phat
trién Bén viing.

* Can bdng gilia chi phi va
tinh bén viing ludn la mét bai
todn khé. Ba gidi quyét van
dé nay nhu thé ndao?

- bdng la viéc ap dung cac
tiéu chuén ESG thudng di kém
v3i chi phi ban déau cao hon.
Tuy nhién, chldng t6i nhén thay
ESG khdéng phdi la chi phi ma
I& mot khodn déu tu cé hiéu

qua dai han. Béng céch lua
chon nhiing nha cung cép cé
"Green Profile” t6t, ching t6i
gidm thiéu rui ro lién quan

dén méi trudng va an todn,
déng thai néng cao uy tin cla
Coteccons. Chung toi cling lam
viéc chdt ché v&i cac nhda cung
cép dé tim kiém gidi phdap t6i
uu, cén bdng gilia chi phi va
tinh bén viing.

* Coteccons dong vai tro
"ngudi dan dét” nhu thé ndo
trong viéc cung cdp mang
lugi déi téc chuyén déi xanh?

- Chiing 16i hiéu réng nhiéu
nhd cung cap chua ddp (ng
dudc tiéu chuén ESG. Do dé,
Coteccons khéng dua ra yéu
céu cy thé ma déng vai trd
huéng dén va hé trg ho. Ching
16i 16 chiic cac budi ddo tqo,
chia sé kinh nghiém va cung
cép nhiing céng cu can thiét dé
ho cé thé ty danh gid va nang
cao ndng luc ESG clia minh.
Chang 16i tin rdng su déng

hanh ndy sé mang lai Igi ich cho
c& hai bén va thic déy sy phat
trién bén viing clia todn nganh.

* Néu phdi chon mét ti
khéa duy nhat dé mé té sy
chuyén minh ctia Chudi cung
Ung Coteccons trong ndm tai
chinh 2027, ba sé chon tu gi?
Théng diép ndo ba mudn gui
t8i cac déi tac?

- T khéa 16i chon Ia "Bén
viing" (Sustainability). Trong boi
canh hién tai, bén viing khéng
chi ld mét xu huéng ma 1 mot
yéu cdu bt budc dé ton tai va
phat trién. Théng diép t6i muén
guii dén cac déi tac Ia: Coteccons
cam két xdy dung mét chudi
cung cap minh bach, céng bdng
va bén viing. Ching téi mong
muén cdc doi tée déng hanh,
chia sé trach nhiém va cung
nhau tao ra nhiing gid tri tot dep
cho céng déng va xa hoi.

* Cam on ba!

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng
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Tai du @n Nha méy Pandora Production Viét Nam (TP.HCM), Coteccons chi trong Iua chon vat liéu cao cdp, méy méc nhdp khdu
hién dai v& céac nha thau phu uy tin nhdm dam bdo dé bén, tinh 8n dinh cho céc hang muc quan trong.

PONBAYTOI UU CHI PHI,

nang cao khanang chong chiu
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vatao gia tri bén viing

CTCP Vat liéu Xanh
Dai Diing tién phong
gidi phap vat liéu két
cdu xanh va giam
phdt thdi carbon,
dudgc vinh danh la
Green Partner 2025.

NHA CUNG CAP GREEN PARTNER 2025

Cong ty TNHH Son
Jotun Viét Nam cung
Ung gidi phdp scn phu
sinh thdi va an todn
héa chét céng trinh,
dudgc vinh danh la
Green Partner 2025.

CTCP Bé Tong FICO
Pan-United dét phd
céng nghé bé tong
bén viing va tdi ché
tai nguyén xay dung,
dudc vinh danh la
Green Partner 2025.
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CHIEN LUGC COTECCONS FY26

Tap trung

Phan tan

Trongboicanh
gianguyenvat

liéu, logisticsva
nguén cung tié'p

tucbiéndong,
Cotecconsxac

dinh Chuéicung

unglamottrong

nhungdonbay

quantrongdé

kiém soat chiphi,

baovebiénlgi
nhuanvanang
caokhdnang
chongchiucua

Congty.

MUA SAM TAP TRUNG

DANH GIA TOAN DIEN

Chi phi TCO
An todn lao dong

Quy mo chi phi
Déng bd chat lugng

rong FY26, Coteccons tiép

tuc dédy manh mé hinh

mua sdm tdp trung, tan
dung Igi thé quy mé, chi déng da
dang héa nguén cung va xdy dung
mang Iudi nhd cung cdp chién
lugc, huéng dén xay dung chudi
cung Ung xanh.

Coteccons cling chu dong ky
hdp déng khung thdi han 6-12
thang déi véi mot s6 nhéom vat
tu trong yéu, déng thsi chudn bi
nguén cung T sém va bé tri var tu
tai céng trudng ph hop véi tién
dé thi céng.

Tai cdc dia ban ddc thu nhu
Phd Quéc, Coéng ty chl déng
nghién clu cdéc phuasng an hgp
téc v6i nha cung cép tai chd, bao
gbm xay dung ndng luc du trif va
bao tiéu sén lugng, nhdm nang
cao tinh chd déng vé ngudn cung
va han ché rdi ro van chuyén.

Coteccons tiép tuc tich hgp céc
fiéu chi méi trudng, xa hoi va
quan tri (ESG) vao hoat dong lua
chon va phat trién nha cung cap.
Cdc déi tac dugce dinh hudng dap
(ing déng th&i céc yéu cau vé chat
lugng, gid cd, méi trudng va phat
trién bén viing.

TICH HOP ESG

64 Nha cung cdp xanh
Tiéu chu@n méi trusng

HOP DONG KHUNG
Thai han 6-12
Binh &n don gid

Trong FY26, s6 lugng nhé cung
cdp xanh téng ti 61 1én 64, cho
thay xu huéng ma réng hop téc
véi cac déi tac dap Uing cdc tiéu
chudn vé méi frudng.

Tai Coteccons Excellent Award,
Coteccons dd vinh danh 3 nha cung
cdp Green Partner 2025, gom:

« CTCP Vat liéu Xanh Baqi Diling;

* Cong ty TNHH Son Jotun
Viét Nam;

+ CTCP Bé Téng FICO Pan-United.

Cdng ty dong thai tiép tuc dao
tao ndi bd va déi tac vé thuc hanh
ESG, tung budc xdy dung hé sinh
thai chudi cung Ung xanh trong
ngdnh xdy dung.

Tinh dén ngdy 30/6/2026, hé
théng ghi nhan khodng 29.738 nha
cung cdp va dai tac, frong doé cé
26.473 doi tac trong nudc va 320
déi tadc nudc ngodi.

Trong FY26, Céng ty bd sung
1.685 nha cung cdp méi, gém
1.648 nhd& cung cdp trong nusdc va
37 nha cung cdp nuéc ngodi.

Viéc mé& réng mang Iusi gdn
véi sy gia tdng quy moé du adn, ma
réng hoat déng sang cdc khu vuc
mdi, linh vuc ha tang va cac dy an
qudc té.
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THONG PIEP TONG QUAN BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VONG FY2026

Chuyén héa cam két phat trién
bén viing thanh gia tri thuc tién
Trongnam tai chinh 2026, Cotecconstiép tuc khangdinh cam kéttich

hgp cacnguyéntac Moi truong, Xahoiva Quan tri (ESG) vao chiénluge
phéttrién daihan,mo hinh quan trivahoat dongvan hanh hangngay.

KET QUA THUC THI ESG TAI COTECCONS

W G G G G

Cdng trudng Tiét kiém Giam thiéu Toi uu Néng cao
xanh vat tu chat thai tai nguyén canh tranh
Trién khai céc hoat déng > 12,7 Ty VND Gidm thiéu chat thai T6i uu héa Néng cao ndng luc
cdng trudng xanh, gid tri tiét kiém 16i da frong qud trinh st dung tai nguyén canh franh théng qua
kiém ké khi nha kinh TU tai st dung thi cong tai cdc du an cdc thuc hanh
vé nguyén téc 3R va thu héi var tu bén viing

8i chd dé “Future Inside You”, Céng ty MOI TRUGNG (ENVIRONMENTAL)

tin rdng phdat trién bén ving dugc khdi Coteccons tiép tuc thic ddy mé hinh céng

nguén fnhan thic, frach nhiem Vd’ trudng bén viing théng qua cdac gidi phap thi
hanh dong clia moéi ¢ nhan, sau doé lan téa dén
céng trudng, chudi cung (ng, cdng doéng va todn
bd hé sinh thdai kinh doanh.

FY2026 danh dau budc chuyén quan trong clia
Coteccons tU viéc thuc hién cdc sang kién ESG
riéng 1 sang dinh huéng tré thanh doanh nghiép
tién phong vé phat trién bén viing trong nganh xay
dung. Hé théng quan tri ESG tiép tuc dugc cling ¢

céng xanh, quan ly tai nguyén hiéu qua, kiém
ké khi nha kinh va dp dung nguyén tdc 3R. Céc
sang kién vé tdi st dung va thu hdi vat tu xay
dung d& mang lai gid tri kinh t& hon 12,7 ty
déng, déng thai gép phan gidm thiéu chat thai
va t6i uu hda viée st dung tai nguyén trong
todn bd hoat déng thi céng. Nhiing két qué

10 cdp HOi ddng Quan tri dén cac don vi van hanh, ndy khang dinh ESG khdng chi tqo ra tdc dong
bdo dam cdc muc tiéu phat trién bén viing dugc tich cuc doi v&i méi trudng ma con ndng cao
tich hgp véi chién lugc té&ng trudng, qudn tri rdi ro hiéu qua vén hanh va ndng luc canh tranh cua
va tgo gid tri ddi han cho céc bén lién quan. doanh nghiép.

208

BAO CAO & DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC | NHUNG TU LENH 'DAM’ MG BPUGNG

XA HOI (SOCIAL)

Con ngudi tiép tuc |a trong tédm trong
chién lugc phat trién bén viing clia Coteccons.
Trong ndm, Céng ty ghi nhdn hon 68 triéu gid
ldm viéc an todn trén 89 du an, déng thai bdo
ddm 100% ngudi lao déng dugc ddo ftgo va
hudn luyén vé an todn lao déng. Hoat déng
phat trién ndng luc dugc duy tri véi trung
binh 25,6 gid ddo tao/ngudi lao déng, gop
phan xdy dung déi ngli nhan sy c6 ndng luc,
kh& n&ng thich (ng va tu duy phdt trién bén
viing. Bén canh doé, chuong trinh“Xay Tét” dé trao
hon 40.000 phdn qud cho ngudi lao dong, thé g
MOI TRUCGNG

hién cam két xay dung méi trudng lam viéc an .
toan, da dang, gén két va nhan van. bao T?o LAM VIEC
an todn OA'N
ANT
2 100% nhan sy . ~ o
QUAN TRI (GOVERNANCE) duge dao 1o an fodn VA NHAN VAN

Coteccons tiép tuc ndng cao cdc tiéu chudn
quan tri doanh nghiép théng qua viéc tdng
cudng minh bach, tradch nhiém gidi trinh va qudn
tri chudi cung (ng bén viing. Trong n&m tdi chinh
2026, Céng ty da thuc hién danh gid ESG dbi véi
2.055 nha cung cdp, tling budc tich hgp cdac tiéu
chi phét trién bén viing vao qud trinh lua chon,

dénh gia va hap téc véi déi tac. Cach tiép cén Qua tang

ndy gilp cing cé kha ndng chéng chiu cla chudi o "Xay Tét”
gid tri, dép (ng ky vong ngdy cang cao i khach Gig dao :rgo 40.000
hang, nha ddu tu v thi trudng quéc té. 25,6 gic phén qua
ddo tao/ngudi lao dong
TAO GIA TRI CHO CONG DONG
y L HUGNG TOI TUONG LAI
Song song v3&i hogat déng kinh doanh,
Coteccons tiép tuc md réng cac chuong trinh tao Théng qua Bdo cdo Phat trién bén viing
t&c dong tich cuc cho xa hdi va moi fruéng. Céng FY2026, Coteccons tiép tuc minh bach héa két
ty duy tri céc hoat déng tréng ring véi téng sé qud thuc hién ESG, déng thai xdc lap cdc uu
33.063 cdy ban dia dugc ghi nhéan Idy ké, téng tién chién lugc cho giai doan tiép theo. V&i niém
ngén sach an sinh x& hoi la 176 ty déng va téng tin rdng nhiing thay déi bén viing dugc tao nén
s6 tién tai trg thuc hién cac chuong trinh xa hoi 1l cac hanh déng cé frach nhiém maoi ngay,
l& 13 ty déng. Nhiing hoat déng ndy phdn énh Cong ty cam két tiép tuc dong hanh cung khach
cam két clia Coteccons trong viéc dong gop vao hang, déi tac, nha dau tu, ngusi lao déng va
su phat trién bén viing, bao trim va cé khad néng céng déng dé kién tao mét tusng lai xanh haon,
chdng chiu clia cdng déng trudc céc théch thic an todn hon va thinh vugng han cho ngdnh xay
dai han. dung va x& hoi.
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* Thua 6ng, giGi phan tich
nhin nhan “CTD-Core” la
mdt buéc di chién lugc. Ong
dinh nghia thé ndo vé vai tro
“dong co doanh thu méi” cua
cong nghé trong hé sinh thai
Coteccons?

- CTD-Core khdng don
thudn gitp Coteccons “chay
nhanh han” frong céc tac vu
hién tai, ma 1& khodn dau tu cot
I6i dé da dang héa nguén thu.
Khdc v&i mé hinh Téng théu
truyén théng von canh tranh
b&ng gid va bi gidi han bién
Igi nhudn, CTD-Core hudng
Coteccons thadnh mot cong ty
Frontier Tech Construction.

Tai day, cong nghé tao ra
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BUILDTECH:
Chiéc xe mé duong Go Global

doanh thu déc Iap théng qua
dir liéu s6 héa, chuyén dich Igi
thé canh tranh sang hiéu qud
van hanh. Thuc t&, CTD-Core
hién da c6 doanh thu mang
céng nghé tu viéc phuc vu thi
frudng Trung Dong.

* Uu tién Chién lugc FY2027
d&t muc tiéu gidm chu ky tién
mdt va ng qud han it nhat
30%. Cong ty gidi quyét bai
todn dong tién nay ra sao?

- Chang téi khéng dua vao
ménh lIénh hanh chinh ma dat
nén moéng trén nén tang d liéu
CTD-Core (Connected Data).

Nén tang nay mang lai hai
gid tri cot 16i:

V6i chiénluge “CTD-Core”,
Cotecconsdangthamvong

bién congnghéthanhmotDongco
doanh thumdi. Cuoc trao d6ivéi
ongPoan Hai Nam, GiamdocIT
Coteccons, hélo chiénluge dua
congnghé tréthanhbé phong
chomuctiéu“Tangtruéng
Chatlugng’vatai dinh hinh

chudigidtringanh.

* Thi nhat, khd néng “Track
and Trace” theo thdi gian thuc.
Moi diém cham tU nghiém thu
dén thu tién déu dudc hién thi
ré rang, giup nhdn dién ngay
dong tién dang nghén & dau
ma khéng cén chd bdo cdo tai
chinh cudi thang.

* Th hai, fuén tha OLA
(Operating Level Agreement).
Mbi buéc quy trinh déu co
cam két thdi gian, tgo sy minh
bach tuyét déi gilia Coteccons,
khach hang va nha cung cép.

Khi chu ky chuyén déi tién
ma@t (Cash Collection Cycle-
CCC) dugc do ludng minh
bach, muc tiéu rat ngdn CCC
30% I& hodn todn kha thi.

BAO CAO & DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC | NHUNG TU LENH 'DAM’ MG BPUGNG

* Nganh Xay dung vén
chuyén déi sé cham. Ong thay
co hoi nao cho Coteccons
khi tich hgp cong nghé vao
van hanh?

- Cac héng céng nghé khéng
16 todn cau thudng bd qua
ngdnh xdy dung vi thj frudng
phan mém ngdch nay khéng du
I&n so v&i chi phi R&D cua ho.
Nhung khodng tréng do lai I
cd héi hodn hdo cho chang t6i.

Thi trudng nay “via du
I6n” dé chiung t6i dan dau, trd
thanh mét cdng ty multi-million
USD vao FY2027. Tuong tu nhu
FinTech thay déi nganh tai
chinh, Coteccons muén dinh
nghia lai khdi niém BuildTech,
thiét Iap tiéu chuén msi cho
tfodn ngdanh.

* Lam thé ndo dé dam bao
100% dy &n tudn tha Ky luat
Van hanh (SOPs) nhdm t6i uu
héa thuc thi tai tuyén dau?

- Nén tang CTD-Core dugc
x&y dung theo triét ly “Born by
Construction Engineer”. Cac quy
trinh kinh doanh trén hé théng
dudc thiét ké va dan dét bai
nhling chuyén gia Qudn ly du én
va Chi huy frudng thuc thu. Khi
phan mém noi cling ngdn ngif
cbéng trudng va di theo dung tu
duy logic cua k¥ su xdy dung,
viéc tudin tha SOPs sé& dién ra tu
nhién vi do6 1& cach t6i uu nhat
dé ho hodan thanh céng viéc.

* Cac du an FDI doi hoi

chubi cung ng xanh khdt khe.

Cdng nghé hé trg muc tiéu
ndy va gilp mdang Dan dung
duy ftri bién Igi nhuan gop
+30% nhu thé nao?

CAC GIAI DOAN SO HOA
QUY TRINH VAN HANH TAI COTECCONS

Chudn héa Giam sat Tich hdp Chuyén déi
md hinh  diflieu héthéng quy trinh
thong tin  thuc dia thi cong
cong trinh  thai gian
(BIM) thuc

Thiét lap Tich hop céc
tiéu chudn BIM hé théng di liéu
cho todn bo dé logi bd cdc

du dan "Sc ddo dif lieu”
gilta céng trusng
va van phong

Trién khai Chuyén déi cac
hé théng quy trinh thi céng
gidm sat di liéu thd cong thanh
cbng frudng theo cdc dong dif liéu
thsi gian thuc c6 thé do ludng
va kiém soat

Bén canh muc tiéu thuosng mai hda dé tao Iép dong tién
déc lap, gid tri chién luge cot 16i clia CTD-Core nédm &
vai trd “hat nhan s6 héa” ngay frong léng t6 chic. Thay
vi phu thudc vao cac gidi phdap cdng nghé déng géi sén
von thiéu su tuong thich véi déc thu thi cdng phic tap,
CTD-Core mang lai cho Coteccons quyén chi déng lam
chl ha tang céng nghé.
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- Quan tri chudi cung Ung
xanh yéu céu chudn héa di liéu
déng bd. Module Master Data
cua CTD-Core qudn ly todn
b d liéu gbe clia Tap dodn:
U vat tu, dinh mulc, nha cung
cap dén k¥ thudt cdng trinh.
Hé théng st dung chudn Méi
trudng D liéu Chung (CDE) dé
fich hgp véi BIM va Al ngay tu
déu, gilp Coteccons dé dang
dép Ung cdc tiéu chuén khat
khe va viing vi thé trong chudi
cung Ung FDI.

* LS trinh tich hgp dif liéu
cla Coteccons sé dién ra
thé ndo dé thac ddy van héa
ra quyét dinh dua trén dir
liéu (Data-Driven) va Ung
dung AI?

- CTD-Core dong vai trd dau
moi tich hop di liéu tir cée hé
théng hién hiiu clia céc céng ty
thanh vién thanh moét “Single
Source of Truth” ma khéng lam
gidn doan van hanh. Khi di liéu
da dugc chudn héa thanh mot
ngudn tin cdy duy nhat, thoi
quen Data-Driven Decision sé
hinh thdnh m&t cach ftu nhién.

Budc tién xa hon & kich
hoat AI Agent. Tri tué nhén tao
sé& hoat déng nhu mét déng
nghiép (Co-Work), chi dong
phdn tich va xur ly cac tac vu
I3p lgi. Nha do, ky su dugc gidi
phong khoi cong viéc thu cong,
t@p trung t6i da vdo cdc quyét
dinh doi hdi tu duy chién lugc.

* CTD-Core tao cong
hudng thé ndo véi cdc mang
chuyén biét nhu Facade (Sinh
Nam Facade) hay Nén méng
(GEO Foundations) dé gitp
Coteccons md rong danh muc
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thau va “Go Global”?

- CTD-Core I& ha tang dir
liéu k&t ndi nang luc k¥ thudt
cua Sinh Nam Fagade va GEO
Foundations, giup déi ngl kinh
doanh xay dung hé sc thau
vugt tréi dé canh tranh trong
cdc du an phtc tap nhu Data
Center, Ha tang va Nang lugng.

6‘ COTECCONS
MUON DINH NGHIA
LAI KHAI NIEM
BUILDTECH, THIET LAP
TIEU CHUAN MOT

CHO TOAN NGANH 99

Quan frong hon, CTD-Core
l& “chiéc xe m& dudng” cho
chién lugc Go Global. Linh
vuc xdy dung truyén théng co
nhiéu rdo can vat Iy, nhung
phan mém céng nghé thi phi
bién gidi. VGi kinh nghiém thuc
chién tai Trung Déng, ching 16i
c6 thé tiép can tép khach hang
B2B quédc té nhanh chéng.
TU uy fin cdng nghé nay,
Coteccons cé thé ty tin gigi
thiéu cac ndng luc xdy dung
khéc ra thi tfrudng todn cau.

* Pau la cac chi sé chiing
minh CTD-Core la khoan déau
tu sinh I6i trong FY2027?

- Chang toi t@p trung vao 3
chi s6 AOP cét 16i: Tang trudng
doanh thu (Growth YoY) 150%,
Tang trudng Igi nhudn rong (NP
Growth) 200%, va chu ky thu
tién (Cash collection) t6i da 60
ngdy. Ban than CTD-Core hién
da cé 1ai va duy tri tée dé tang

trudng cao. Nhiing con sé nday
chiing minh day 1& khodn déu
tu tqo ra gid tri thuc 1€, cling
¢b néng lyc canh tranh dai han
chir khéng phdi mét van cugc
tuong lai.

* Viéc xudat khdu céng
nghé sang cdc thij truéng
ngodi (My, Georgia, Dai Loan,
Israel) sé dudc trién khai
thé nao?

- CTD-Core mang triét Iy
“Global Standard by Design” -
dugc thiét ké theo chuén muc
todn cau ngay U dau, thay
vi “bdn dia hda ngugc” mot
phan mém ndi dia. Do dd, khi
Coteccons ban giao du dn tai
qudc té, kién tric CTD-Core déa
s8n sang vén hanh theo ding
ngdn ngl v& quy chudn cla
cdc déi téc, chli dau tu ngoai.
Chang 16i xay dung sén phdm
dé “born to serve global” (SU
ménh phuc vu todn cau).

* Cudi cung, 6ng cé théng
diép gi vé viéc dp dung “Zen
Leadership” dé khai mé tiém
ndng cho thé hé k¥ su céng
nghé tré tqi Coteccons?

- Lan téa tinh than Zen
Leadership xuéng déi ngl
ky su cong nghé Iad mét quad
trinh can su kién tri thuc thi
tU trén xuéng. Day Ia mot
nén tang tu duy giup thé hé
ky su tré can bdng dugc cdc
ap luc ngdn han va muc tiéu
dai han, ting buéc chuyén
héa ndi luc dé trd thanh
nhiing ngudi dan ddt nganh
(Industry Leaders) ké can.

* Cam on 6ng!

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng



Tram nam kién tao,
dusngvéc nhan tai

Vugtlénnhungkhoibé tong, cach Coteccons
kién taolgithé canhtranhtitcuoc cachmang

mang tén “Vonnhan hue”.

Chu tich HDQT Coteccons gdp g8, trd chuyén cuing ky su tai du én

Nha hat H6 Tay (Ha Néi) frong chuyén thdm céng trudng nhan dip Tét Binh Ngo.

dng sau nhiing dai céng trusng

ruc sdng adnh den dém va nhiing

céu trac thép khéng 16 vuon 1én
bdu trdi, nganh xay dung Viét Nam dang doi
mat véi mét cude khiing hodng théam 1ang.
M&i n&m, todn ngdnh cén bé sung t6i 400.000 -
500.000 lao déng, nhung thuc t& ngudn cung chi

ddp Ung dugc khoding 50-60%. Bang lo ngqi hon,

khodng 75% lyc lugng ndy van & lao déng thdi
vy, chua qua ddo tgo bdi ban, kéo theo ndng
sudt lao déng thap.

Gilta béi cdnh phén manh dé, Coteccons,
Coéng ty xdy dung ty dé cua Viét Nam, dang
chon mét 16i di hoan toan khac biét. Ho khéng
chi xay dung cdc siéu du dan, ho dang "xdy
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dung"” con ngudi. Viéc chuyén truc chién lugc,
bién Nguén vén Con ngudi (Human Capital)
thanh cét 16i clia sy phat trién bén viing dang
trd thanh rao chdn viing chéc nhat bdo vé Igi
thé canh tranh dai han.

"DAO XAY DUNG" CUNG THE HE OWN IT

Budc chuyén minh quan trong nhat tai
Coteccons khéng bt déau ti nhiing ¢ may t6i
tdn, ma U tu duy cla hang ngdn ky su trén
céng trudng. Nganh Xay dung truyén théng vén
di bj tréi budc bdi van héa ménh 1énh U trén
xuéng, nGi tadm Iy s¢ sai va dun déy tradch nhiém
dé dang bam ré.
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Dé phé v& slic i ndy, Coteccons dang lan
téa manh mé triét ly "Dam” va "OWN IT"
(Lam chd céng viéc). Dé viéc trao quyén
khéng bién thanh su budng 16ng rui ro, Céng
ty thiét I&Gp co ché gisdi han quyét dinh ré rang
cho fting cdp quan ly du an nhung van trao
cho ho khéng gian dé chd déng xoay chuyén
tinh thé khén cdp ngodi céng trudng.

Vé&i hon 4.000 ky su, sy tu hdo dang ré
thanh chat keo gdn két manh mé. Khi cac
ky su tré ding trudc siéu nha mdy Mega hay
cdc céng trinh ha tang trong diém va déng
dac néi "day Ia du an cua t6i", ho khong chi
dang lam viéc vi déng luong, ma dang céng
hién cho mét gid tri I6n lao ma ho thuc su
thudc vé.

Su chuyén minh vé nguén vén con ngudi
tqi Coteccons khong chi dung lqi & cac ky
ndng thuc chién hay nghé thuét trao quyén,
ma con dugc dac két thanh mdt hé tu tudng
quadn tri sGu sdc mang tén "Dao xdy dung".

B&a Nguyén Trinh Thuy Trang, Phé Téng
Giam déc, Khéi Van hanh, nhin nhén nghé
x@y dung vugt ra khéi nhiing phép tinh vat ly
kho khan. Theo ba, ky thudt thi cong chi déng

vai trd 1& phan "xac”, trong khi cac gié tri cot
16i va triét Iy hanh nghé méi chinh la phan
"hén" lam nén slc séng cla mdt cdng trinh.

Trong mét nganh céng nghiép day rui ro
va cam dé, "Bao xdy dung” thiét lap mot ky
luat thép, doi hdi sy chinh xdc va tinh than
trach nhiém dén ting chi tiét nhd nhat. Cach
tiép cé@n nay dinh huéng déi ngli khdng mai
miét chay theo nhiing con s6 tai chinh ngén
han, ma tap trung kién tao mét di sén kinh
doanh bén viing. Viéc 16ng ghép sau séc triét
Iy ndy vao hé gid tri cot 16i H.E.A.RT. dang
tao ra mét lyc lugng lao déng thadm nhudan tu
duy "Ta&ng trudng chat lugng”, bién moi ky su
thanh mét chét chén viing chdc bdo vé uy tin
cla Cong ty.

Trong khi d6, 6ng Nguyén Chi Thién, Pho
Téng Gidm déc kiém Téng Gidm déc BU2, da
dua ra mét "I&n ranh dé” quyét liét frong qudn
tri nhan su: "Téi thudng ndi véi déi ngli réng
mot cong trinh t6t khéng thé dugce xdy dung
bd&i nhiing con ngudi d& can kiét ndng lugng.
BU2 phdi tao ra két qud kinh doanh, nhung
déng thai phdi tao ra thé hé chi huy trudng,
gidm déc dy éan va chuyén gia tiép theo".



NHAN SUC MANH BANG CONG NGHE

Mot tédm nhin I8n vé nhan su khéng thé chi
va@n hdanh trén nhiing bdng tinh Excel tha
céng. Nhéan thic rd diéu nay, su chuyén minh
clia Coteccons da dugc thic ddy bdng nén
tdng cédng nghé 16i. D&i mdt véi bai todn qudn
tri hdng ngdan nhdn sy trdi dai trén hang trdm
dai cdéng trudng trong nudc va quéc té, Céng
ty dé& quyét dinh sé héa toan dién théng qua
viéc hgp téc v8i Workday - nén tadng dém
may qudn tri ngudn nhan lyc (HCM) hang dau
thé gidi.

Viéc trién khai hé théng Workday tao ra
mot budc ngod&t vé "trdi nghiém nhan vién".
Todn bd d liéu nhén sy dugc tdp trung héa,
cho phép ban Ianh dao cé cdi nhin real-time
(thdi gian thuc) vé bién déng lao déng, hiéu
sudt cong viéc va ndng luc ca nhan. Cong
nghé ndy gidi phdng cac chuyén gia nhdn sy
khoi ganh ndng hanh chinh, tu dé tép trung

vdo viéc kién tao cdc chién lugc gilr chdn nhan
tai va vé ra 16 trinh th&ng tién (career path)
minh bach cho tiing k¥ su. Ba Nguyén Trinh
Thuy Trang cho biét thé hé nhéan sy tré hién nay
uu tién téc do phat trién, phan héi tuc thi va
trdi nghiém sé lién mach. Do dé, doanh nghiép
cén mot nén tang van hanh hgp nhat dé thich
(ng v&i xu huédng mai. “Céng nghé tén tai dé
hd trg con ngusi dugc d&t dung vi tri trung
t&dm, dudc trao niém tin va dugc dan ddt bai
nhiing quyét dinh cédng bdng dua trén di liéu
minh bach”, ba Trang nhan manh.

TU gbc dé don vi cung cdp gidi phap, éng
Fabio Tiviti, Phé Chu tich Tap dodn, Chién lugc
va Van hanh ctia Workday, dénh gid cao céch
tiép can cla doanh nghiép Viét khi coi chuyén
déi s6 la sang kién Iéy con ngudi 1am trung
t@dm. Theo 6ng Fabio, viéc trang bi ndng luc Al
sé gilp cdac doanh nghiép thiét lap chudn muc
mai vé quadn tri, huéng t6i méi trudng lam viéc
minh bach, linh hoat va hiéu qud hon.

wdrkday

Vietham’s new work day

Al-powered. Human-centric. Future-ready.

Hop tac gilia Coteccons va Workday két hop nén t&ng qudn tri ngudn nhéan luc (HCM) hé trg tri tué nhan tao Al, c6 khd ndng trién khai
am hiéu thij trudng Viét Nam néi chung vé ddc thi nganh xay dung néi riéng.
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Hon thé niia, viéc dp dung mét nén tang
chudn quéc té nhu Workday chinh Ia tam hé
chiéu sé, gilp Coteccons xda bd rdo cdan vé khéc
biét quan tri khi thuc hién tham vong vucn ra
todn cdu (Go Global), dép Ung tiéu chudn khat
khe clia cdc Chu déau tu FDI.

HGP LUC SUC MANH, KIEN TAO
PINH CAO

Tam voc nhdn luc clia Coteccons con dugc thé
hién qua ndng Iuc thich Ung v&i nhiing xu hudng
céng nghé tuong lai. Thay vi hai long vai ky thuat
xay dung dén dung truyén théng, Céng ty chu
déng trang bi néing luc dé dén ddu dong vén FDI
thé hé mai.

Chién lugc phat trién con ngudi clia Coteccons
khéng bi gisi han trong bén blic tudng clia 16 chic
ma lan téa ra todn bd hé sinh thai chudi cung Gng.
Thay vi dp d&t ludt choi mdt chiéu lén cée déi tac
ndi dia, Coteccons déng vai 1rd 1& "ngudi dén dat”,
t6 chlic cac budi ddo tao, chia sé kinh nghiém thuc
tién dé néing cdp ndng luc cho mang Iugi nha thau
phu va nha cung cdp, gitp ho tiép cén véi cac
chuén muc ESG (Mbi trudng, X& hdi va Quan tri)
quéc té. Bdng cach nang tém nhén thic cho hdng
ngdn déi tac, Coteccons dang tao ra mét luc lugng
lao déng md réng tinh nhué.

Bén canh dé, phuc Igi cho lao déng phd théng
cling dugc thiét lap nhu mét Igi thé canh tranh cét
16 théng qua cdc chuang trinh chdm lo d&i séng
nhu "Xay Tét". Khi nhiing ngudi cdng nhan thai vu
cdm nhén dugc su t8n trong va an todn tuyét déi,
n&ng sudt va su gdn bé cla ho ty déng gia tang,
tr& thanh tém khién bdo vé tién dé du an.

Vé&i hon 4.000 nhén sy cé dé tudi trung binh
31,2 tudi, Coteccons dang vén hanh cling luc céc
cbéng tfrinh trong va ngodi nudc. N&dm tai chinh
2026, Cong ty ghi nhdn 89.561 gid ddo tao, bao
phd cdc ndi dung tu chuyén mén ky thudt, an
todn, ESG dén k¥ ndng lanh dao véa ky ndng
mém. Riéng hé théng E-learning t6 chic 178
khod hoc trén website ddo tao (E-Learning) gop
phan giGp nhén vién chi déng phat trién theo
nhu cdu va dinh huéng nghé nghiép.

Ba Nguyén Thi Thanh Huadng,
Giam déc Qudn tri Nguén Nhan luc Coteccons

©® QUAN TRONG NHAT
TRONG TO CHUC LUGN
LUON LA CON NGUGI.
CONG TY NAO THi
CON NGUGOI CUNG
LA TAI SAN CHINH
VA CONG NGHE
SINH RA LA DE
PHUC VU DIEU DO 99

Bda Nguyén Thi Thanh Huong, Gidm déc Quan tri
Ngudén Nhan lyc Coteccons khdng dinh, triét ly
quadn tri khéng phdn biét nganh nghé: "Quan
trong nhat trong t6 chic ludn ludn Ia con ngudi.
Cong ty ndo thi con ngudi cling Id tai s&n chinh
va céng nghé sinh ra 1& dé phuc vu diéu do”.

Bd& Thanh Huong chia sé, trong ndm 2024-2025,
Coteccons dé thuc hién chuyén déi sé todn bd
quy frinh ndi bd, gitp mang lgi gid tri sinh I8i uSc
tinh 232.735 USD. "Hé théng héa gitp moi dif liéu
ndm trén dam may, tU chdo dén nhan vién méi
dén xét KPI, ddo tao tryc tuyén... Diéu nay khéng
chi gitp tiét kiém chi phi ma con xay dung nhén
thic vé ESG cho mdi nhén vién ngay ti ngdy dau
gia nhap"”, ba Huong nhan manh.
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Cdc con s6 trén minh chiing rdng tai
Coteccons, Human Capital khéng phdi I mot
slogan truyén théng hay mét phong ban phdi
c6 theo chiic ndng hanh chinh ngdn han, ma 1&
m&t khodn dau tu chién luge cé do ludng (ROI).
D6 Ia chuyén héa thanh Igi thé canh tranh: Doi
ngl nhan sy dugc trang bi day da vé ky thudt
cao, v&n hod ESG vd tiéu chudn an todn chinh 1&
"v(i khi" gilp Coteccons lién tuc théng thdu cac
siéu dy an Mega/FDI cé bién Igi nhuén t6t. D6
l& tao nén stc manh cla hé théng két hop gilia
Van héa ("bgo xay dung”, "OWN IT") va Cong
nghé (Workday, E-learning) tao ra mot hé théng
tu déng van hanh, gitp Céng ty via trao quyén
manh mé cho 18p Successor, viia kiém sodt hiéu
qud cdc "I&n ranh d&" vé tai chinh va van hanh.

Chinh ndng Iuc ctia déi ngl ndy Ia chia khda
dé tring thau cac siéu dy an Mega cé ham luong
céng nghé cao va yéu cdu ESG khdt khe - nai
bién Igi nhudn cao hon nhung cdc déi thu ndi dia
bi logi s6m vi khédng dép Ung dugc chudn muc
quéc té. Khach hang FDI quan tdm vé sy an todn

va minh bach do déi ngli nha thau mang lai gidp
triét tiéu rdi ro du an ty doé bi dinh chi thi cong.
Trong béi cdnh ngdnh xay dung khéng ngling
chuyén déng, Igi thé canh tranh clia Coteccons
khéng chi dén tir déi ngli ky su gidi chuyén mén,
ma con tU nang luc quan tri, diéu phdi va lam
chl qud trinh trién khai dy éan. Human Capital tai
Coteccons khéng chi ddo tao nhiing ky su viing
nghé&, ma& con phat trién déi ngli co tu duy qudn
tri v& ndng luc thuc thi todan dién: tir phéi hap vai
nhiéu nhé& thau phu va céc bén lién quan, dam
phan chi phi hap Iy, quén Iy nguén luc dén kiém
sodt tién doé va chdt lugng céng trinh. Théng
qua céc chuong trinh phat trién ndng luc chuyén
mén, ndng cao hiéu biét vé chuén muc IFRS,
quadn tri rdi ro ESG va cling ¢6 van héa OWN 1T,
Coteccons tung budc xdy dung ddi ngt khéng
chi gidi chuyén mén ma con chl déng ra quyét
dinh, phéi hap hiéu qud va chiu tradch nhiém dén
cung véi két qud cong viéc. Bay chinh 1& nén
tang ndi luc giup Coteccons ndng cao ndng lyc
thuc thi, duy tri ky ludt frong vén hanh va hién

Hon 100 nhd l&nh dao tiém n&ng clia clia Coteccons tham du budi ddio tao Mastering Changes tai Bai Dinh (Ninh Binh).
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Coteccons 16 chiic céc budi ddo tao ki thuat thi céng dainh cho cdc ban sinh vién trong chuong trinh “Coteccons Young Talent Program 2025”.

I NAM TAI CHINH 2026

89.561 ¢

TONG SO GIS PAO TAO
Bao phu ndi dung da dang cho nhan vién

e Chuyén mén ky thudt }
:o/ An todn }
PHAM VI .
NOI DUNG (
PAO TAO * ESG )
DA DANG ——
® Ky ndng lanh dao }
:0\ Ky nding mém }

=) 178

KHOA HQC TREN WEBSITE PAO TAO
(E-LEARNING)

— | 39.029

— [\ LUGT TRUY CAP WEBSITE DAO TAO

thuc héa muc tiéu tang trudng cé chat lugng,
tao dung gié tri bén viing trong dai han.

Theo dinh huéng Chién lugc Kinh doanh
(AOP) cho nién dd tai chinh FY2027, "Phdt trién
Nguén vén Con ngudi” (Grow Human Capital)
dat lam mét trong n&m Tru cot Chién lugc uu tién
(Strategic Priorities - SP3). Coteccons xdc dinh
viéc nang cép ndng luc t6 chic, xdy dung van héa
déi ngii hiéu suat cao va chudn bi k§ ludng cho
thé hé Ianh dao ké cén Ia nhiing nhiém vu séng
con. Khi muyc tiéu dai han khéng chi Ia hodan thanh
céng trinh ma & kién tao gid tri, Céng ty hiéu réng
céng nghé hay tai chinh déu cé thé sao chép,
nhung mét tép thé thédm nhudn "Dao xdy dung”
va dugc t8i uu héa bdi cdng nghé di liéu tién tién
I 1Gi sén hodn todn ddc ban.

Trong Mot thi trudng noi céc déi thi dang madi
miét canh tranh bdng gid, cudc dau tu manh mé
vao hé théng quan tri vé ngudn luc con ngudi clia
Coteccons giéng nhu moét ban tuyén ngdn ving
chdc. Ho khéng chi dang dung Ién nhiing tda nha
biéu tugng, mda dang tao dung nén méng trusng
ton cho chinh dinh ché clia minh bdng vat liéu quy
gid nhat: T@m voc va ban finh clia con ngudi.

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng
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BA NGUYEN TRINH THUY TRANG
Phé Téng Giam déc, Khéi Vién hanh
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BaNguyénTrinh
ThuyTrang,
PhoTongGiamdoc,
KhoiVanhanh
boctachtriétly
“Xaydungchidao”,
nghé thuat quantri
tung chitiétnhonhat
duge chuyén hoa
tukhauhiéuthanh
hanh dongthuyctién
dacnhan tam.

THUC HANH DAO
CUA NGANH XAY DUNG

* Thua ba, khi nhéc dén
nganh xdy dung, ngugi ta
thudng nghi ngay dén bé
téng, cot thép va tién dé cong
trudng. Tuy nhién, Coteccons
dang nhan manh théng diép
"Xay dung chi dao” - ngi viéc
xay dung khéng chi la ky thuat
ma con la "Pao” (triét ly, dao
dic nghé nghiép va chudn muc
séng). Ba dinh nghia chi "Dao”
trong van hanh xay dung hién
dai la gi, va né dan ddt Ban
Diéu hanh dua ra céc quyét
dinh chién ludc ra sao?

- Hay nhin vdo cdc ngdnh
nghé khdc nhu y t€ hay gido duc
- ho ¢6 nhiing chuén muc dao
dlc hanh nghé khat khe khéng
thé xé dich. Nganh xdy dung
cling vay, thadm chi muc do rai
ro con tryc dién hon vi sdn phém
cudi cung la sinh mang con ngudi
va tudi tho clia cd mét dé thi kéo
ddi hang frdm ndm.

Mot sai s6t nhd 3 mét méi han
hay mét cdy thép thiéu hut co
thé dan dén hau qud thadm khéc.
Vi vy, nguyén tdc ctia ching
toi rat rd rang: Khéng thda hiép
v3i an todn va chat lugng. D&
c6 nhing thai diém chang t6i ti
chéi céc du én 18n, chdp nhan
thiét hai ngén han hodc ap luc tu
thi trudng khi dau thau gia thap,
nhung déi lai, tdm thic va uy tin
clia t6 chlc dugc béo todn vi dau
thau gid thép déng nghia véi cac
céng tac chudn bi sé bi tiét ché.

Trong mét dinh ché xay dung
hudng t6i su trudng tén, ky thudt
thi cong hay cdng nghé chi la
phén ndi clia tang b&ng. Chi
"Dao" & ddy chinh Ia nén tang
dao dic nghé nghiép, trach
nhiém x& hdi va& chudn muc séng
trong tling quyét dinh van hanh.
Khi ching ta xdy mét céng trinh,
ching ta khéng chi dé bé téng
hay dung cot thép, ma ching ta
dang kién tao khéng gian séng
va dinh hinh khéng gian séng,
ldm viéc, sy an todn cla hang
triéu con ngudi. Chir "Dao” dén
dé&t Ban Diéu hanh i chéi tu duy
"ldm ngdn han dé Iay output”,
thay vao dé budc ching ta phdi
cén nhéc ky ludng tac déng dai
han cla tiing quyét dinh déu
thau, ting diéu khodn hop déng
déi véi suc khoe tai chinh cla
céng ty va sy an todn cua ngudi
lao déng.

® ja nén tang
PAo BUC
NGHE NGHIEP

Chuang t6i dé& thuc hanh “bao”
cla ngdanh xdy dung va da
hudng nhiing thanh qud déu tién
thédng qua téc¢ dé tang trudng
vé doanh thu, Igi nhudn va trén
hét 1a sy tin tudng dong long clia
khach hang, déi tac.




B& Nguyén Trinh Thuy Trang, Phé T8ng Gidm déc, Khéi Van hanh chup anh luu niém ciing déi ngli ky su tai chuong trinh "Xay Tét 2026".

* Nganh xay dung déi khi bi nhin

nhdn & cdc tang gia tri gia cdng mdng.

Lam thé ndo dé Khéi Van hanh nang
tam dinh vi cGia nganh lIén mét tang
gid tri cao hon - ngi méi céng trinh
khdng chi lIad mét khéi bé tong hodn
thanh, ma la mét tuyén ngdn vé gid tri
vdn héa va trach nhiém dai han?

- Muédn thodt khéi viing lay gia céng
mdng, ching ta phai thay déi tu duy
tUr gbc: coi mdi dy én 1d mét di sén van
héa. Khéi Van hanh dinh vi lai gid tri
clia Coteccons khéng nédm & sé lugng
hop déng ky mé&i hay téc do thi cdng
bd&ng moi gid, ma ndm & dé tinh xdo
trong tlng chi tiét, su minh bach trong
quadn tri vé& chudn muc ESG dugc thuc
thi thuc chét. Khi méi ky su hiéu réng
céng trinh ho lam ra sé tén tai hang
chuc, thém chi hang trdm ndm va phuc
vu céng déng, ho sé tu khdc hanh xu
v&i tinh than clia nhiing nha kién tao
thuc thu thay vi nhiing nha théu thi
céng thuan tay.
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KY LUAT, DO CHINH XAC
VA TRACH NHIEM TRONG TUNG
CHI TIET

* "Xudt sdc trong ting chi tiét" la
mdt phan cét 16i trong hé gid tri
cla Coteccons. Trong van hanh khoi
lugng céng viéc khong 16 trén hang
loat céng trudng, moét sai sé6t nho &
chi tiét ky thudt hodc dong tién déu
cé thé tgo ra hé luy 16n. Ba da thiét
lap nhiing cd ché kiém sodt ndo dé
bién "dd chinh xac va trach nhiém"”
thanh phan xa tu nhién ctia tiing
nhan su?

- Su chinh xdc khéng thé dén tu
nhiing ménh Iénh dp dat hay su gidm
sat cyc doan tU bén trén, bai vi vai
hang ngan cong frudng trdi dai, khdng
ai ¢6 thé ding canh ting thanh thép
hay tiing dong tién thu chi. Co ché
cla ching t6i la chudn héa quy trinh
(SOPs), s6 hoa di liéu va xay dung hé
théng kiém sodat chéo ré rang. Khi moi

tiéu chudn ky thudt, dong tién va chat
lugng dugc minh bach héa trén hé
théng thai gian thuc, tinh ky luat sé tré
thanh phdn xa tu nhién. Nhan su khéng
|dm dung vi sg bi phat, ma ldm dung

vi dé la chu@n muc duy nhét duge hé
théng dung dudng va céng nhan.

* Khi xdy ra su cé6 van hanh, phan
{ing thudng thdy ctia 16 chiic Ia tim 16i
hé théng hodic dun ddy trach nhiém.
Khéi Van hanh déa dung hoa gitta viéc
xay dung mot "vung an todan tam ly”
dé nhan su dam lam, véi viéc siét chat
"trach nhiém gidi trinh” ra sao?

- C8 v tinh than "Dém lam diéu
chua tiing” déng nghia véi viéc 16 chic
phdi chdp nhan mét ty 1& rdi ro sai sot
nhat dinh. Néu chang ta vui dép nhan
su ngay khi ho vap ngé& vi mét y tudng
tdo bago, ching ta sé friét tiéu slic sang
tao clia cd 16 chiic. Do dé, "viing an
todn tém Iy” ton tai dé bdo vé nhiing
nd luc déi méi va dén than. Tuy nhién,
sy an toan dé c6 ranh gigi ré rang vai
su céu thd. Trach nhiém gidi trinh yéu
cau khi xay ra sai sét, ching ta khéng
tim céch dd 16i cd nhdn ma mé xé
nguyén nhan hé théng dé khéc phuc
triét dé. DAm lam thi phai ddm nhéan
tréch nhiém dén cung - dé mdéi la ban
linh clia ngudi Coteccons.

* S8 héa déng vai tré quan tri
quan trong tai CTD. Tuy nhién, sé hod
mdt 16 chlc quy mé hang chuc ngan
nhan sy, ky su va cong nhan trong
nganh xdy dung vén cé tinh truyén
théng va tha céng cao chdc chén
khoéng phdai la con dudng trdi hoa
héng. Dau la chia khéa dé vugt qua
slc i van héa nay, thua ba?

- Ban dau, sy khang cy la rat 16n.

Ky su thé hé cl quen véi céch lam thi
céng, bdn vé gidy, va viéc ép dung céc
phan mém quadn tri hay mé hinh BIM
nghiém ngdt giéng nhu mét cl séc van

hoéa. Tuy nhién, chang i hiéu rdng néu
khéng tap trung héa va chuén hda todn
bd di liéu, doanh nghiép sé mdi loay
hoay trong mé hinh qudn tri manh man.
Chung 16i khéng chi mua phan mém
dé&t tién roéi bd dé. Chang t6i ddu tu
manh mé vdao ddo tao, bién céng nghé
thanh céng cu thuc chién hang ngay.
TU hé théng quan ly ngudn luc, kiém
sodt tién doé thi céng dén cdc chudn
muc BIM tién tién - tat c& déu dudc
dua vao KPI danh gid hiéu sudt. Nhd
dé, 100% Ung dung tiéu chué@n BIM va
kiém sodt dir liéu tap trung dugc trién
khai trén cac du an trong diém, gilp
bién Igi nhudn dugc cdi thién rd rét, sai
s6t ky thudt gidm thiéu t6i da va ndng
luc xU Iy cac du én phic hgp tam cd
quéc té duge ndng 1én tam cao mai.

CHUYEN DICH TU DUY
CONG TY TRUOGNG TON

* Nhiéu doanh nghiép xdy dung
mdc ket trong vong xody "chay dua
doanh thu ngén han” ma quén mat
stic khde dai han ctia t6 chifc. Dudi
géc nhin leadership, viéc chuyén dich
tu duy U "lam dy én ra tién” sang "xay
dung mét doanh nghiép trudng ton"”
doi hoi sy thay déi triét dé ndo trong
hé théng phat trién nguén nhan lyc?

- Chay dua doanh thu ngdn han &
cdi bay chét ngudi trong nganh xay
dung, noi mét hop déng sai ldm co thé
x6a sach thanh qud cla nhiéu ndm.
Chuyén sang tu duy xdy dung dinh
ché trudng tén nghia I& ching ta phdi
dat "con ngudi” va "hé théng quadn tri”
lén trén hét. Hé théng phat trién nhan
sy clia Coteccons khdng chi ddo tgo
ky thuat dé Iam du én nhanh hon, ma
t@p trung rén gitia ban linh 1anh dao,
tu duy tai chinh, dao diic nghé nghiép
va kha ndng quadn tri rli ro cho 16p ké
cdn. Chuang ta dang xdy dung nhiing
con ngudi cé ndng luc tu chd, dé ngay
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cé khi ban Iénh dao vdng mat, hé théng
van van hanh chinh xéc va bén viing.

Chuang t6i dp dung bd loc 5 tiéu chi
chién lugc cho moi du an méi tham gia.
Néu mét du én cé bién Igi nhudn khéng
dé&m béo bu ddp rui ro, hodic ch déau tu
khéng c6 nding luc tai chinh minh bach,
chdng t6i kién quyét i chéi.

Chién lugc phan bé nguédn luc tap
trung vao viéc t6i uu hoa chi phi van
hanh, tinh gon chudi cung Ung véa ddic
biét I& hé théng kiém sodt cong ng chat
ché. Nha do, ngay cd trong nhiing ndm
thi trudng bat déng san g&p khé khan,
dong tién van duy tri & trang thai an
todn vda khde manh

* Trong béi canh ty & bién dong
nhan su la thi thach chung cua
nganh, Khéi Van hanh da trién khai
nhiing chién lugc nhéan sy cot 16i
ndo dé gill chan nhan tdi va xem
Coteccons la su nghiép dai han?

- Ngugi gidi khéng chi & Igi vi luong
thudng ngdn han, ho & lai vi nhin thay 16
trinh phat trién va y nghia thuc su trong
cdng viéc. Tai Coteccons, tu duy qudn
fri khéng dung lqi & viéc tdp trung sdn
tim nhiing "ngdi sao” cé sdn, ma ching
t6i t&i dinh nghia tai ndng chinh Ia kha
ndng khai théng rdo cdn va gidi phéng
t6i da tiém nd&ng clia méi cd nhan.

Song song Vi viéc phat trién nhan
t&i, Coteccons duy tri tiéu chuén cao
frong qudn tri nhdn sy, chd déng nhdn
dién va& co gidi phdap phl hop déi véi tinh
frang “deadwood” (nhiing nhan su tri
tré, khédng phu hop), nhédm xay dung doi
ngl cb ndng lyc, tinh than chi déng va
cam két déng hanh cing muc tiéu phat
trién clia 16 chic. C6 mét thuc té trong
quan tri l&: "M&t trdi téo théi cé thé lam
hu mugi trdi téo 16t con lai”. Sy nhugng
bd trudc stc y hodc thai dd tiéu cuc clia
maot vai cd nhén sé nhanh chéng lam xoi
mon dong luc va van héa clia cd moét
tap thé xudt sdc. Chién lugc gill chén
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nhdn su cla ching t6i mai phat huy t6i
da théng qua ba mai nhon:

« Trao quyén thuc chét dé méi cé
nhén dugc Idm chd céng viéc clia minh
nhu nhiing "mini-CEQ".

* Minh bach va ghi nhén xiing déng
v6i moi nd luc déng gop.

* Tao dung mdi trudng ladm viéc nhan
vdn, nai stic khde thé chat va tinh than
cua k¥ su, cdng nhdn dugc chdm lo
todn dién.

"SAVING MODE" -
TU KHAU HIEU TOI
HANH DONG THUC TIEN

* Cum tU "Saving mode"” dang dudc
nhéc dén nhu mét kim chi nam vén
hanh cGia nhiéu doanh nghiép trong
béi canh bién déng hién nay. Tuy
nhién, tiét kiém trong xdy dung rat
dé bi hiéu ldm thanh cét xén chat
lugng hodc bép nghet nguén luc.
Ba dinh nghia "Saving mode” tai
Coteccons chudn xdc la gi, va Ién
ranh dé ndo khéng bao gié dugc
phép vugt qua?

- "Saving mode" tqi Coteccons tuyét
déi khéng phai la sy cdt xén chi phi cuc
doan hay lam suy gidm chat lugng céng
trinh. D6 I chién luge 16i uu hda van
hanh, chéng léing phi, cai tién bién phap
thi cdng va ndng cao ndng sudt lao déng
théng qua céng nghé va sé hoa. Ldn
ranh dé khéng bao gid dugc phép vugt
qua 1 An todn lao déng, Chat lugng ky
thudt va Uy tin cam két v&i khach hang.
Moi gidi phdp tiét kiém déu phdi xudt
phdt tU ndng Iuc quan tri thdng minh,
tuyét déi khéng ddnh déi céc tiéu chuén
c6t 16i 1ay Igi ich ngdn han.

* P& dua "Saving mode” chuyén
dich tif mét khdu hiéu trén gidy thanh
théi quen hanh dong ctia tliing ca
nhéan 1 véin phong tap dodan dén
ngoadi bdi méng céng trudng,

Khéi Van hanh da trién khai nhitng co
ché do ludng va lan téa ndo?

- Chung t6i bién "Saving mode"
thanh KPI hanh déng cu thé gdn lién
v&i trach nhiém cua ting Giam déc Dy
én va Trudng phong ban thay vi ding
lai & van bdn van déng. Tu viéc t6i uu
hoéa lugng vat tu hao hut, kiém soat
ch&t ché biéu dé dong tién, dén viéc
(ng dung céc gidi phdp BIM/LEAN dé
cét gidm thai gian thi céng vé ich - moi
sang kién tiét kiém déu dugc lugng hoa,
do ludng theo thdi gian thuc va c6 co
ché khen thudng, vinh danh xing dang.
Ban l&nh dao va déi ngl qudn Iy cap
cao tién phong thuc hanh tinh than néay
frudc tién, tao hiéu Ung lan tda manh
mé dén tling k¥ su v& cong nhén ngodi
cébng trudng.

* Nhin vé chdng dudng phia trudc
cla FY2027, néu phai gli gdm mot
thong diép mang tinh kim chi nam
cho toan thé doi ngii vén hanh va
nhén sy hdu céan - ky thuat dé ho
viing tam thuyc hién chién lugc "Tdng
trudng Chat lugng”, ba sé néi diéu gi?

- Budc sang FY2027, thach thic thi
trudng van con dé, nhung ca héi danh
cho nhiing ngugi Idm &n chén chinh
va xudt séc 1a vé cung 16n. Théng diép
cla t6i rét ngdn gon: Hay kién dinh
v3i "Dao” nghé, tuyét déi tuan thi ky
luat trong tling chi tiét nhd nhat va
bién chat lugng thanh chir ky déc bén
cla ngudi Coteccons.

Chung t6i khéng chi xdy nhiing toa
cao 6¢ hay nha may dé kiém Igi nhuén
trong vai ndm. Méi céng trinh moc 1én
ld m&t tuyén ngdn vé tri tué Viét Nam,
ding ving hién ngang qua hang thé
ky. Khi thé hé mai sau nhin lai nhiing di
san kién tric ma chang ta dé lai hém
nay, ho sé thdy & doé su tan t@m, chudn
muc ky thudt dinh cao va long ftu tén
nghé nghiép séu séc nhat.

Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng
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Tu cha “Dam ca” dén
tang truéng tai Unicons

rong nganh Xay dung, ngusi ta thudng

ca tung tinh than "déam nghi, dam lam”

nhu mdt phdm chat mdc dinh ctia ké
dén déu. Nhung khi d& ném trai du nhiing bién
déng khéc nghiét ctia thuong trudng, ti béo gid
vat tu, khan hiém nhan céng dén ép luc dong
tién, chang t6i nhan ra rédng: Dédm tU chéi mét du
an rui ro doi hoi ban finh 16n hon rat nhiéu so véi
viéc dam gat dau nhan thau bang moi gid.

D6 chinh & sy chuyén dich i chlt "Dém ci” déy

cdm tinh sang moét chr "Ddm mai” mang tinh ky
ludt ctia Unicons truéc ngudng clia chu ky FY27.

Toa dam “Céu chuyén cla nhiing Ién DGm” v&i thé hé tré
“Dam” tai sy kién Coteccons Townhall 2026.

TU CHU "DAM" cU PEN BAN LINH
NOI "KHONG"

Unicons ting c6 rat nhiéu kinh nghiém véi chir
"Dam". Trudc giai doan tai cdau tric, 16 chiic
mang trong minh mét chf "Dédm" cl: ddm nhdn
moi logi céng trinh, ké cd nhiing géi thau quy

md nhd chi 200 - 500 ty déng nhung céu trac ky
thudt va phdap Iy vé cung phc tap. C6 thai diém,
gén nhu tuén ndo Céng ty ciing khdi céng du én
mai. SU banh trudng néng vé sé lugng dé tao ra
ap luc khéng 16 1én bé may van hanh va hé théng
kiém sodt chat luong.
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@ HO VAN CHITHANH
Pho Tong Giam dée Unicons (BU3)

Sau tdi cdu truc, Ban l&nh dao dinh nghia lai
hodn todn tinh than nay: Unicons chon "dam
tl chdi”. Cong ty kién quyét gat bd nhiing goi
thau c6 quy mé doanh thu rat I6n nhung co ché
thanh toan mép ma, dong tién thiéu an todn
hodc bién Igi nhudn bi bdo moén. N&dm qua, ty 1é
trang thau cla Unicons thdp hon trudc, nhung
dé la su sut gidm cd chu dich khi Ban Iédnh dgo
chl déng logi bd cac co hdi én nhiéu rdi ro.
Quyét dinh ndy dé& ctu Unicons khdi chiéc bay
"cudc dua xudng day” vé gid thau dang tan pha
bién Igi nhudn cla tfodn ngdnh.

THUC TE KHAC NGHIET CUA THI TRUGNG

Thi trudng xdy dung hién tai dang chiu suc ép
U ba gong kim: sy bat én vi mé todn cau, khan
hiém lao déng va trust gid vat tu. Ngay cd véi
nhiing du én dugc thédm dinh k¥ ludng, rdi ro van
luén chuc cha.

Nhin lai qud khd, bai hoc dét gid nhat ma
téi truc tiép xU Iy tfrong n&m FY26 Id mét du éan
chung cu cao cép tri gid hang nghin ty déng. Du
ch déu tu thanh todn tét, nhung viéc thi cdng
kéo dai v&i cac yéu cau ky thuét ng&t nghéo
v cdm xuc phic tap dé khién dy én 16 hon 100
ty déng - tuong duong khodng 10% gid tri hop
déng khi téi tiép quén. Du an kéo dai khéng chi
ldm suy gidm hiéu qud tai chinh ma con chiém
dung ngudn luc va b&o mon tinh than cta déi
ngl ky su.

Bai hoc rt ra rat rd rang: Nhan du an dé tao
tiéng vang doanh thu nhung danh déi bang rui
ro dong tién la cdi gid Unicons khéng bao gid
I&p lai. Phuong chédm nhét qudn cla ching téi la:
Séng dang hodng, 1dm ngudi ti t€. Khi nha thau
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thuc thi chudn muc vé An todn - Tién do - Chat
lugng, cdc chd ddu tu chuyén nghiép sé tu khéc
tim dén va s8n saing déng hanh song phdng.

VAN HOA "OWN IT" TRAO QUYEN
TREN CONG TRUGNG

Dé& van hanh hiéu qua danh muc dy dn ma
khéng quay lai vét xe dé tap quyén, t6i day
manh triét Iy "OWN IT" (Tinh than lam cha).
M&i Chi huy trudng tai céng trudng phdi dugc
xem nhu mét "édng ch” diéu hanh mét doanh
nghiép via va nhé (SME) véi quy mé von hang
trdm ty déng.

Quyén han va trach nhiém ludn phai song
hanh. Chi huy frudng Id ngudi bdm sat cong
trudng moi ngay, hiéu rd ting déi tac, nha thau
phu va& tu van gidm sat. Vi vay, ho phdi dugc trao
quyén thuc chét dé ra quyét dinh.

Da tin thi phai tin tuyét déi. Su hodi nghi tu
cdp trén sé gidi han ndng luc hanh déng cla
cdp dusi dung bang muc dé nghi ngd doé. Khi
cdm nhdn dudgc sy fin tudng va tén trong, ngudi
qudn ly du an sé tu gidc bdo vé chi phi va Igi
nhuén cla t6 chiic nhu t&i sén cla chinh gia
dinh minh.

Tuy nhién, thuc t& cdng trudng luén phat sinh
nhiing bai todn khdc nghiét vugt ngodi tam kiém
sodt: dong tién du an téc nghén, nhda thau phu
bd cudc gilia chiing, budc Chi huy trudng phdi tu
ding ra t6 chic t6 déi thi cong truc tiép dé bdo
vé tién dd. Nhing tinh huéng khan cdp nay déi
khi lam phat sinh chi phi ngodi quy trinh, dé gay
hiéu Idm noi bo.

Tai Unicons, bai todn nay dugc gidi quyét
bdng hai nguyén tdc:

Hé théng Quy trinh Chudn
(SOPs) va su hau thuan
1l cdc phong ban:

bong vai tro 1 khung hanh
lang bdo vé, khéng dé su
linh hoat bién thanh hanh
vi buéng 16ng kiém sodt.

2

Van héa chia sé trach nhiém:

Khi xdy ra sy ¢d, ngudi quan Iy
tryc ti€p cung cdc phong ban
ngdi lai m& x& nguyén nhan thay
vi quy két cd nhan. Sai sét clia
cbng trudng Ia trédch nhiém chung
can cd hé théng cling thdo g8.

PHUC HOI NIEM TIN - SUC MANH
CHO FY2027

Thudc do thanh cong 16n nhat sau giai doan tai
c@u trac khéng ndm & nhiing con sé bdo cdo, ma
ndm & su phuc héi cta Niém tin. Ngudi ta mat
nhiéu ndm dé gdy dung uy tin nhung cé thé danh
mat chi trong vai phat.

Néu dinh Iugng theo thang diém 10, t6i danh
gid niém tin ndi bd Unicons hién dé hoi phuc &8 mic
8 - 9 diém, trong khi niém tin tif cdc déi tac, nha
cung cdp va nha thau phu dat khodng 7 - 8 diém.
Minh ching ré nét nhat 1a cac déi tac chién lugc
fUng chju &nh hudng trong qud khir dé chi dong
quay 1rd lai déng hanh cling Unicons trén cac céng
trinh méi. Su tin tudng dudc khéi phuc khéng bdng
nhiing I&i hiia hen hoa my, ma bdng sy minh bach:
mdi déi téc dén déi thoai sdng phding, cdng khai
16 trinh thanh todn ng theo tling giai dogn va thuc
hién chudn xdc nhiing gi d& cam két.

Budc sang ndm tdai chinh 2027, Unicons budc
vao dudng dua véi mdt tém thé hodn todn mai.
Néu nhu truéc day ngudi ta ndi nhiéu vé dam
nght, ddm lam, dam dén than, thi cht "DAM"
quan trong nhat ma t6i yéu cau toan bd déi ngi
quan ly phdi khdc cét ghi tdm frong giai doan
ndy I&: DAM NHIN THANG VAO KET QUA.

DU két qud kinh doanh hay van hanh & 16t
hay x&u, mdi ngudi phdi diing cdm déi dién véi
céc s6 liéu thuc t& dé phan tich, mé xé va rat ra
badi hoc xuosng mdau. Nganh Xay dung khéng co
hai céng trinh ndo giéng hét nhau. Chi khi dam
thé&ng thén nhin véo nhiing diém chua hodn héo
dé ty hodan thién, Unicons m&i cé thé bdo vé
dugc bién Igi nhudn, gill viing dong tién va tao ra
sy t&ng trudng chét lugng thuc chat.
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“Mini-CEO” kién thiét lai
dong luc tang truéng

Léplanh dao ké can dang strdung quyén luc
phantanvakyluatkhuéeturairodé thiétlap
mot quy dao bién lginhuanmdi.

udi n&dm ngodi, khi

GEO Foundations

chinh thdc sap nhdp
vdo hé sinh thdi Coteccons,
6ng Huynh Xuén Vinh, Gidm
déc du én GEO Foundations,
khéng chon cach dn mung
bdng viéc lao vao céc cudc
dua gidm gid dé gianh giat
thi phén ndi dia chét chdi.

DINH NGHIA LA
CHU “DAM”

D&i véi 6ng Vinh, viéc budc ra
khdi viing an toan dé vugon t6i
cdc thj trudng nhu Indonesia,
Singapore hay Bangladesh
khéng don thuan & cau
chuyén ma réng dia ly. D6 la
IGi gidi cho bdi fodn sinh tU
cla nganh Xay dung: Tim kiém
dong tién minh bach va nhém
t6i cdc du an cé bién Igi nhudn
cao vugt trdi so vai trong nudc.
Dé chinh phuc dugc diéu nay,
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GEO Foundations s dung
bé phéng la sy cdng hudng
gilia di san k¥ thudt nén

mong U déi tac Bauer va quy /'

mo tdi chinh ladnh manh cla
Coteccons.

Cdu chuyén "ddm nghi I&n"
clia GEO phadn chiéu chinh xdc
mot cude ddi ngdi chién lugc
dang dién ra trén khdp cac
cdng trudng cua Coteccons.
Khi thi trudng lién tuc chén ép
bién Igi nhudn tU moi hudng,
do lam phat chi phi, ap luc tai
chinh va dit géy chudi cung
{ing todn cau, Coteccons dd
chon chud dé "Ky luat” cho
nién do FY2027, chinh thic
danh déu budc chuyén minh
tU "Téng trudng” sang "Tang
trudng Chat lugng” (From
Growth To Quality Growth).
Poéng cao thac ddy cd may nay
chinh 1& mét thé hé 1anh dao
ké cdn mang tu duy hodn todn
khdac biét.

Com

Ong Pham Ngoc Binh,
Giém déc du én BU6

66 MUCTIEU
LGN NHAT LA BIEN
BU6 THANH NOI
HOI TU CUA
NHUNG NHAN SU
TAI NANG, NOI
NGUGI TRE

CO KHONG GIAN
TU THAN PHAT
TRIEN VA KHANG
DINHBANLINH 99
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Ngdnh Xay dung tung chay
dua cting nhiing ban hgp déng
phinh to vé quy mé, bat chap
rdi ro tiém an. Nhung véi éng
HO6 Van Chi Thanh, Phéd Téng
Gidm déc Unicons (BU3),
thanh tuu 16n nhéat cta qud
trinh t&i cau truc Coteccons
chinh Ia sy thay déi dinh nghia
vé chii "Dam”.

Nhin lgi qué khd, 6ng Thdnh
théng thén thira nhén Unicons
tung s& hitu mdt "chf ddm
c0": D&m nh&n moi du an, tu
nhod dén kho, véi cudng dé
kh&i céng gan nhu maéi tuan,
tao ra ap luc khéng 16 [én hé
thédng van hanh. Nhung trong
ky nguy&n mdi, thé hé ké cén
mang dén mét "chir dam méi”:
DAm tU chéi. "Chiang t6i bat
déu ti chdi ca nhing dy an
c6 quy mé 16n, doanh thu rat
cao nhung khéng dép Ung yéu
cdu vé dong tién hodc bién Igi

nhuén”, éng Thanh nhén manh.

B&ng chiing & trong ndm qua,
ty & tring thau ctia Unicons

thép hon do cht déng khudc
U nhiéu co hdi tiém an rui ro.
Quyét dinh nay déa tré thanh
"tam khién" bdo vé Céng ty
frudc dgt tang gid vat tu va
khan hiém lao déng khéc liét
cua thj fruéng.

Dé Chi huy trudng thuc sy
mang tu duy "éng chd”, sy tin
tudng phai la tuyét déi, vi theo
éng, "nhiing ngudi tu tin chdc
chdn sé& lam 6t hon nhiing
Ngudi cam thay ty ti".

PA DUNG THI PHAI TIN

Néu BU3 dinh nghia lai ranh
gidi clia sy an todn, thi tai BU1,
6ng Duacng Trong Nghia, Gidm
déc Dy én, tép trung véo viéc
gidi phong nang luc cla 16p ké
cdn théng qua chinh séch phén
quyén "PD Empowerment”.
Theo &ng Nghia, tu duy "ldm
thué” chi bi triét tiéu khi van
héa trao quyén dugc thuc thi
nhat quan. Lay triét Iy "Dé&
dung thi phai tin, dé khéng tin

6 SUCCESSOR KHONG
CHi NAM G VIEC NHAN
QUYEN, MA LA GIUP POI
NGU VUGT QUA NOI SG
HAI KHI PHAI TU MINH

DUA RA QUYET DINH
KHOCLIET TREN
CONG TRUCONG 99

Ong Ehab Haj-Qasem, Giam déc Dy an MEP

Ong Duong Trong Nghia,
Giam déc Dy én BU1

06 LinH PAO
DONG VAI TRO SAN
KHAU, NEN TANG.
CON TOA SANG
THi DE ANHEM LA
NHUNG NGOI SAO
TRINH DIEN 99

thi khéng dung”, ng dinh vi
bdan thdn khéng phdi Id ngudi
thau tém quyén luc, ma 1
ngusi kién tao nén tang. "Lanh
dao doéng vai trd san khau,
nén tang. Con tda sdng thi dé
anh em la nhiing ngdi sao trinh
dién", 6ng Nghia duc két.

Khi mét Giém déc Du én (PD)
déng y nhan du éan véi mot
bién Igi nhuén cu thé, ho lap
tUc trd thanh moét "mini-CEQ”,
ndm todn quyén quyét dinh vé
ngdn sdch, nhan sy, cho dén
viéc diéu tiét dong tién. Dé doi
ngl tré (ddc biét 1 thé hé 9X)
khéng "say quyén” ma tao ra
sai ldm hé théng, 6ng Nghia
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thiét 1ap nghé thudat "lat mém
budc chdt" qua 4 budc: Ding
dd xa dé nhan sy thodi mai,
nhung du gan dé "da" kip khi
ho vép ngé; Ludn ¢ Plan B, C,
D song hanh cling bdo cdo tién
dé; Van héa hop hanh thdng
thdn, khdng ngai chi ra khuyét
diém cta nhau; Trao ca hdi tif
viéc dudc hd trg dén viéc lam
chl hodn todn cdc cuéc dam
phdn quéc té.

"T6i quan diém & van phai
dé anh em 'ngd’ 3 muic do kiém
soat dudc vi bai hoc 16n nhéat
thudng dén tu that bai”, éng
Nghia chia sé goéc nhin tédo bao
vé viéc rén gilia thé hé ké can.

Péng diéu vai su kién quyét
nay, tai BU4, 6ng Ehab Haj-
Qasem, Gidm déc Du an MEP,
chuyén tU tu duy ménh Iénh
sang van hoéa lam cha theo
triét ly "OWN IT". DAi véi 6ng,
tinh than successor khéng chi
ndm & viéc nhén quyén, ma
I& gitp ddéi ngl vust qua noi
s@ hdi khi phdi tu minh dua ra
quyét dinh khéc liét trén céng
trudng. Nh& co ché gidi phéong
ndi sg nay, BU4 d& dan than
vao nhiing mdéng ky thudt
phlc tap nhat, 1t viéc gianh
gbi thau trung tam d liéu tai
Georgia dén viéc téo bao ap
dung gidi phdp san thao téc
tfam treo ngugc tai siéu dy an
LEGO.

THIET LAP
NHUNG LAN RANH PO

Ong Pham Ngoc Thanh,
Quyén Téng Giadm déc Dy
an BU2, mang dén mot 1dng
kinh quan tri quyét liét: Sy
nhiét huyét vé nghia néu
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thiéu di hé théng kiém sodt.
"Ban c6 "OWN IT" dén déu

ma hé théng khéng di manh
thi hai yéu t6 dé cling khéng
thé van hanh cing nhau” éng
Thanh khéing dinh. DI véi
éng, tinh than "Dare to Build
the Impossible” trong ha tang
khéng phdi 1a su liéu finh, ma
I& trédch nhiém phai budc di dé
bat kip xu thé cdng nghé va
gidm thiéu phu thudc vao nhén
coéng.

Dé 16p tré phat huy ndng
luc, Coteccons sdn séng cho
ho mdc médt "chiéc do réng”
nham kich thich sy tang
frudng. Tuy nhién, khéc v&i su
mém déo clia BU1, BU2 thiét
I&p nhiing "Ian ranh dé" cuc ky
dinh lugng. Moi quyét dinh Gy
guyén tU chon nha théau phu
dén dinh muc tai chinh déu cé
mot chét chdn dudc cai dat
s&n trong hé théng. "Du muén
vugt tham quyén thi hé théng
cling dé c6 co ché chét chdn,”
éng cho biét.

Thudc do thanh céng cla
mot successor tai BU2 rét thuc

t&: "M&t Gidm déc Dy an gidi
khong phdi Id ngudi tu minh
ldm dugc moi viéc, ma ld ngudi
xa@y dung dugc mét ddi ngl cd
thé vén hanh du én ngay cé
khi minh khéng c6 mgt”, éng
Thanh nh@n manh. Ban linh
cla thé hé nay dé dugc ching
minh qua "b&o gid" nlia dau
ndm 2026, khi cdc ky su céng
trudng khéng bi déng ngdi chd
ma chi déng tim nhd cung cap
ma&i, rd sodt thiét ké va dam
phdn phat sinh dé bu ddp chi
phi, bdo vé bién Igi nhudn cho
Cong ty.

BE PHONG
CHO TUONG LAI

V&i quy md hon 4.000 ky su va
hon 32.000 cdng nhén, theo bd
Nguyén Trinh Thly Trang, Phé
Téng gidm déc, Khéi van hanh
Coteccons, ngudi gidi khdng
thiéu mad thiéu mét cach dé
quan tri nhiing ngudi gidi nay
dé lam sao tqo gid tri cho 16
chlic. "Thé hé lao déng tré hién
nay rét cdi maé, ham hoc hdi va

Ndang cao ndng luc
qudn tri va tdng cudng
phdi hdp théng qua
chudn héa quy trinh
van hanh (SOPs)

Bdo vé tdng trudng chat lugng

mang xdy dung cét 16i va kién tgo

cac dong luc tuong lai

Phat trién

nguén nhan luc

Phat trién . F{‘j

thuong hiéu 3

s8n sang dén than. Nhung néu
doanh nghiép khéng c6 16 trinh
phat trién rd rang, co ché déanh
gid minh bach va chién lugc dao
tao bai bdn, luc lugng nay sé
khéng thé chuyén héa thanh doi
ngl k& can”, ba Trang cho biét.
Ngudc lai, khi dugc dau tu ding
cdch, trong vong 10 n&dm, chinh
nhém lao dong tré hién fai cod
thé trd thanh lyc lugng chd chét,
chiém 16i 50-60% nhan su chat
lugng cao clia 16 chic. Diém
c6t 16i I& phai chuyén i tu duy
"qudn ly nhén sy"” sang "qudn tri
vén con ngudi”, coi con ngudi Id
t&i s&n cé thé ddu ftu va tao ra
gid tri dai han.

"Muc tiéu I8n nhat Ia bién
BU6 thanh nai hoi tu clia
nhing nhan sy tai ndng, naoi
ngudi fré cé khéng gian tu
than phat trién va khéng dinh
ban linh. Khi m&i c& nhan déu
ddm nghi, dédm lam va kién
dinh giltr viing I3i hla, chang
toi s& cing nhau kién tao nén
nhiing céng trinh biéu tugng
ma khdach hang tuyét déi tin
tudng va tap thé Coteccons

[
S .
sm Phat trién

mang luéi doi tac
R N

lubn Ty hao", dng Pham Ngoc
Binh, Gidm déc du én BU6,
khéng dinh.

Trong béi cdnh dia chinh
tri phén manh vé& yéu cau bén
ving dinh hinh lgi lut chai, sy
séng con cla nhing "ngudi
khéng 16 bé téng"” phu thudc
vaIo viéc thé hé successor co
thé ty phé v& chinh thanh céng
cla minh hay khéng. Coteccons
dé& chinh thic thé ché héa tém
nhin nay trong K& hoach kinh
doanh FY2027. "Phdt trién
Nguén vén Con ngudi” (Grow
Human Capital - SP3) dugc
dat lam mot trong ndm uu tién
chién lugc, véi muc tiéu xay
dung nd&ng luc 16 chic va kién
tao thé hé lanh dao ké can.

Géc nhin da chiéu i céac
BU1, BU2, BU3, BU4 va BU6
dd ghép thanh mét blc tranh
todn cdnh vé chién lugc
successor tai Coteccons. D6
I& sy giao thoa hodn héo gilia
khda ndng khudc tu rdi ro, nghé
thudt gidi phéng ndng luc con
ngusi va ky lugt vén hanh
hé théng. Ho khéng chi dang

quadn Iy cac khéi bé téng vé tri,
ma dang tryc tiép dinh hinh
m&t DNA mdi cho Coteccons.
Tai Coteccons, cudc cdch
mang ndy gdn lién vai chién
lugc chinh phuc nhitng du an
"Must-Win Bafttle" (Trdn ddnh
phai thdng) va vuon ra todn
céu "Go Global".

Duéi su dén d&t clia thé
hé ladnh dgo mang ftu duy ky
ludt mdi, Coteccons dé gdt hdi
nhiing qud ngot tai chinh an
fugng trong FY2026, frong do
c6 con s6 an tugng: Nang sudt
lao déng dat 9,8 ty déng/ngudi;
quy md Backlog thiét Iap dinh
cao méi 70.000 ty déng.

Thé hé ké thiia tai Coteccons
ngdy nay khéng chi dang nhdn
bdn giao nhiing cong trudng
dang d&. Ho dang viét lai thuét
todn cho moét tép dodn ty do,
bién nhiing khéi bé tong thanh
c6 may sinh I&i bén viing, minh
bach va sén sang ducng ddu
v8i moi thach thic clia ky
nguyén mdi.

Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng
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NGHE THUAT

TRAO QUYEN

@ PHAMNGOCTHANH
Quyén Giam d6e dyan Coteccons BU2

rong ngdnh xdy dung truyén théng,

mo& hinh qudn tri ménh Iénh tU trén

xuéng dé &n séu vao tiém thic van
hanh. Tuy nhién, khi mét doanh nghiép ma rong
quy md qudn ly hang trdm dy éan va tién t6i muc
tiéu dinh ché ty dé, tu duy truyén thdng quan tri
t@p quyén chdc chén khéng con phu hgp. Tai BU2,
théng diép "Dare to Build the Impossible” khéng
phai I& moét khdu hiéu truyén théng hoa my. Do
I& tréch nhiém séng con dugce dinh hinh bdng ba
tru coét: Hé théng - Trao quyén - Niém tin.

HA TANG LA BUGSC PI TAT YEU

Nhiéu ngudi nhin nhén viéc Coteccons ddm nhdn
du an Cau Can Gig, céng trinh cau dau tién cia
Coteccons, & mét quyét dinh tdo bao khi m&
réng sang linh vuc chua ting trién khai.

M& réng sang ha téng khéng phai 1& sy liéu linh
ma 1& yéu céu chién luge dugce thic ddy bdi

hai déng luc vi mo.

Vé xu thé céng nghé hoa: Linh vuc ha tang s
dung may méc, thiét bi va cdng nghé hién dai
chiém uu thé. Trong béi cdnh ngudn nhan luc ky
su va céng nhan ngdy cang khan hiém, chuyén
dich sang ha tang I& 16i thodt chién lugc dé gidm
bét su phu thudc vao thdm dung lao dong.

Trong béi c&nh phat trién quéc gia: Ha tang giao
théng Viét Nam dang trong chu ky bt té¢ gidi
ngdn va md& rdng. Dling ngodi cudc chai ndly dong
nghia véi viéc tu thu hep khéng gian tang trudng.

DE thu hep khodng céch kinh nghiém khi
chuyén tU nha cao tang sang ha tang, gidi phdp
duy nhat 1& hoc hdi thuc chién va lién danh véi
cdc déi téc qudc té day dan kinh nghiém. Du én
dau tién co6 thé g&p thach thic, nhung ttr dy an
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vaban linh tao dung

thé hé “Mini-CEO”

thir hai, th( ba, déi ngli sé bdt nhip nhanh chéong
va tién t6i ty chl hodn todn trong van hanh.

KHUON KHO "LAN RANH DO”

M6t CEO khong thé quan Iy chi tiét hang chuc
Giém déc Dy én (Project Director - PD) khi moi
ngudi dang géanh vdac 3 dén 4 dai céng trinh.
L&nh dao cdp cao can danh thai gian cho céng
viéc hoach dinh chién lugc va tim kiém thi trusng
méi. Do do, trao quyén cho cép du an trd thanh
diéu kién bt budc.

——
Tai BU2, chiing t6i ap dung triét ly trao cho

nhén su tré mét "chiéc do réng” dé ho c6
khéng gian trudng thanh. Cac Giam déc Du én
dudc trao quyén vén hanh nhu nhiing Mini-CEO
thuc thu: tu chi lya chon nha thau phu, truc
tiép lam viéc véi chi ddu tu, xady dung bé may
nhan sy va ndm gilr gan nhu 99% quyén quyét
dinh tién dé trén céng truéng.

—

Tuy nhién, tfrao quyén khéng déng nghia
v6i budng 16ng kiém sodt. Tinh than lam cha
("OWN IT") chi phat huy hiéu qud 1t6i da khi dugc
dat trong mét hé théng quadn tri chdt ché vai
nhing "I&n ranh d&" minh bach gém:

- Phéan dinh gi&i han Gy quyén: Ting vi tri
tU Ky su du todn (QS), Chi huy phé dén Chi huy
trudng déu coé pham vi Gy quyén rd rang. Vi du:
Chi huy trudng cé quyén truc tiép dam phan va
lua chon nhda thau cho cac géi thau duéi 2 ty
déng; nhung tU 3 dén 5 ty dong tré Ién, tham
guyén quyét dinh cudi cing phadi thudc vé Giam
dée Dy an.

- Co ché chét chdn hé théng: Hé théng ERP
va cdc quy trinh kiém sodt ndi bd déng vai 1rod 16
"rdo chdn” tu déng. Bat ky quyét dinh ndo vugt
qud ngudng tai chinh hay cham vao céc 1an ranh
rdi ro ky thuét, an toan déu bi chan lai dé trinh
cdp c6 thdm quyén phé duyét.

KY LUAT "TANG TRUGNG CHAT LUGNG"

Tang trudng chat lugng khéng phai la bai toan
chay dua theo doanh thu hay fich [0y Backlog
bdng moi gid. Tang trudng chat lugng Ia t6i uu
héa hiéu qud quan tri, bdo vé bién Igi nhudn va
duy tri dong tién lanh manh.

Bd&n linh clia déi ngl cam trich du an da dugc
t6i luyén qua nhiing cudc khing hodng thi trudng
khdc nghiét. Dién hinh & giai doan gid vat liéu
bién déng dir doi: hop déng déa ky cé dinh nhiéu
thdng nhung gid bé téng té&ng vot, khéng thé
yéu céu diéu chinh don gid theo nguyén téc hop
déng théng thusdng.

Thay vi ngdi chd dai, ddi ngil cdng trudng dé
cht déng xoay chuyén tinh thé bdng nhiéu gidi
phdp. Téi uu chi phi: Lién tuc cap nhéat thi trudng
va tim kiém mang Iudi nhd cung cép thay thé; Gidi
phdp Win-Win: Khéo Iéo phéi hgp véi chi déu tu
va tu van thiét ké dé ra sodt bén vé&, bl ddp chi phi
frugt gid thdng qua xtr Iy cac phat sinh (Variation
Order - VO); Cong hudng hé sinh thai: Phéi hop
ch&t ché véi cac phong ban ndi bd nhu Chudi cung
(ing (Supply Chain) v& Khéi Thiét ké dé tan dung uu
thé mua sém tép trung, gidm thiéu léing phi va ha
gid thanh vong dai du an. Nhin thay truéc rii ro va
chl dong triét tiéu rui ro tU sém chinh I& cach bdo
vé bién Igi nhuén bén viing nhat.

THANH CONG LA TAO RA
NGUGI THAY THE MINH

Mday méc va cdng nghé cé thé mua béng tién,
nhung con nguai va bdn linh quadn frj thi khéng
thé. Trong cudc chién nhan su khéc liét, chay
dua t&ng luong chi 1 gidi phdp ngén han; thi
gill chan ngudi gidi lau dai chinh 1& niém tin va 16
trinh phat trién ré rang.

Thanh céng clia mot ngudi Idnh dao du an
gidi khéng ndm & viéc tu tay ladm hét moi tha,
ma & xdy dung dugc mot bd may cd khd ndng

tu van hanh tron tru ngay cd khi minh véng mat.
Khi ngudi quan Iy nghi phép ma céng trudng van
thi cédng an todn, ding tién dé va kiém sodt 16t

chi phi, d6 méi l& thdng Igi clia quadn tri hé théng.

Dé thé hé ké can (Successor) viing vang ganh
vac tuong lai, théng diép t6i ludn truyén tai dén
tlng k¥ su la v&n hdéa "One Team” va tinh than
chu dong:

- Khéng bao gid gidu dét: Bai dién véi kho
khd&n, todn déi phdi ngdi lai cing nhau mé xé va
hoc hai I&n nhau. C6 lam thi cé sai, cd sai mdi
stia dé I6n 1én.

- Néi "Yes” truéc thay vi voi vé i chéi: Khi
ding trudc bai toan phic tap cla chd dau tu,
dung voi néi "No". Hay nédi "Yes”, réi ciing nhau
phan tich cac diéu kién can thiét vé ban vé, mat
bdng, vat tu va ngudn luc dé bién muc tiéu thanh
hién thuc.

Khéng cé bai todn thi cdng ndo la khéng thé
gidi quyét, van dé ndm & viéc ching ta cé du
ban linh v& su déng ldng dé Iam hay khéng. Bdng
hé théng quan tri ky ludt va nghé thudt trao
quyén thuc chat, Coteccons BU2 dang tiing budc
tao dung nén moéng viing chdc, sén sang chinh
phuc nhiing céng trinh biéu tugng tiép theo.
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KIE'AN TRUC.
PHAN QUYEN:

Tai lap trinh
cO May
COTECCONS

Cach Cotecconsbién
hangngan kysuthanh mot
"c6may" thongnhatbang
vanhoavahéthong,
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rong mét nganh céng nghiép dugc

dinh hinh bdi nhiing khéi bé téng cét

thép va mdy mdc hang nding, tdi san
quy gid nhat ctia mét céng ty xdy dung lqi
khoéng thé nhin thay bdng mét thusng. D6 &
van héa doanh nghiép va hé théng quan tri.

Tai Viét Nam, Coteccons dang dinh nghia

lai cach thic mét "ngudi khéng 16" van hanh.
B&ng viéc thay déi tu duy ménh Iénh (1l trén
xuéng) truyén théng, Céng ty dang kién tao
m&t thé hé 1anh dao du an hoat déng nhu
nhiing "mini-CEQ". Bay & chién lugc mang
tinh séng con gilp Coteccons khéng chi vugt
qua giai doan khiung hodng thi trudng ma con
chudn bi bé phéng cho ky nguyén "Téng trudng
Chat lugng” (Quality Growth) va vuon tam
qudc té.

sUC MANH CUA SU TRAO QUYEN

Su dich chuyén 16n nhét tai Coteccons khéng
ndm & nhiing thay déi céu tric thugng tang,
ma & cdch ho tdi I&p frinh tu duy clia tung ky
su: TU viéc chd dgi ménh lIénh sang tu duy
"OWN IT". Ong Pham Ngoc Thanh, Quyén Téng

Giam déc biéu hanh Coteccons BU2, ly gidi su
thay déi nay: "Thuc &, rat nhiéu anh em thich
tinh than "OWN IT". Ai cling mudn dugc trao
guyén dé chu déng xur Iy cdng viéc... Nhung
viéc trao quyén doé phai di cung véi su kiém
sodt clia hé théng. Hai bén phai két hgp véi
nhau thi m&i tao ra hiéu qua.”

Khai niém "trao quyén” (Empowerment) tai
Coteccons khéng ding lai 8 mic dé khuyén
khich tinh thén. N6 dugc thé ché héa thanh
m&t mé hinh vén hanh, trong dé Giam déc
Du an (PD) dugc trao quyén tu quyét rong
I6n nhu Mot "Mini-CEQ”. "Diém rét hay cla
Coteccons la s&n sang dé anh em mdc mot
chiéc do réng”, 6ng Thanh nhan manh. "Viéc
trao quyén & day & trao quyén ra quyét dinh.
Giém déc Dy én dugc quyén lua chon nhd
thau phu, lam viéc véi cha dau tu, xay dung
déi ngll clia minh va quyét dinh hau hét cac
cdng viéc tai du an”.

Péng quan diém, 6ng Ducng Trong Nghia,
Gidm déc Dy én BU1, khdng dinh: "Gidm déc
dy an nhu mini CEO Ia hodn todan dung”.
Theo 6ng Nghia, sau khi théng nhat bién Igi
nhudn, PD gan nhu dugc todn quyén quan ly

66 DARE TO BUILD THE
IMPOSSIBLE KHONG PHAI
LAMOT KHAU HIEU MA LA
TINH THAN TRACH NHIEM.

c6 PI THI MOI TOI, CO LAM
THI MOI €O THE SAI, c6
SAI THi MGI SUA VA MG1I
LGN LEN BUGC 99

Ong Pham Ngoc Thanh,
Quyén Gidm déc dy an Coteccons BU2

235



gbi ngén sdach, linh hoat dinh doat tir sé lugng
nhan sy, mdc lusng cho dén viéc diéu tiét dong
tién du an.

Tuy nhién, trong mot nganh rdi ro cao nhu xdy
dung, "trao quyén” khéng can than sé dé bién
thanh "buéng 1dng”. Dé gidi quyét bai todn nay,
Coteccons thiét lp ca ché "Trao quyén coé kiém
soat" théng qua hé théng va cdac "Ién ranh doé".

Ong Thanh gidi thich co ché nay: "Mbi cdp déu
c6 pham vi thadm quyén ré rang, cé "Idn ranh dd".
Chdng han, mdi Gidm déc Dy an dudc quyén ky
hop déng trong mot gid tri nhat dinh... néu vugt
ngudng do cdng ty quy dinh thi phdi xin y kién
cap trén”. Vé phan minh, dng Duong Trong Nghia
ap dung nguyén t&c quan tri thién vé "nhan tri":
"Trao quyén xong phai ding tach ra da xa dé
ho thodi mai, di gén dé néu ngd thi con ‘d&’
kip." Ong cho phép cap dudi pham sai lam trong
ngudng an todn, bai "bdi hoc 16n nhét thudng
dén tU that bai.”

Ky su Coteccons trao ddi théng
tin du an v&i don vi thi céng duy
an Trung t&m HSi nghi APEC
(An Giang).

THU LUA BAN LINH DOI NGU KE CAN

M6t trong nhiing bai kiém tra khéc nghiét nhat
déi véi hé théng trao quyén cla Coteccons ld
chu ky bién déng gié vat liéu xay dung khoc liét
(nhu giai doan ddu n&dm 2026 do dit géy chubi
cung Ung todn cau).

Trong khiing hodng, tinh than "OWN IT" d&
phat huy tadc dung. Theo 6ng Pham Ngoc Thanh,
déi ngl tai cdng trudng khdng hé thu déng:

"Cac ban khéng ngdi chd thi trudng n dinh ma
chu dong fim gidi phdp... lién tuc cdp nhdt gid,
tim thém cdc nhd cung cdp mai dé 16i uu chi
phi... chtl déng lam viéc véi chd dau tu va don vi
tu van dé xU ly cac phat sinh.”

Cdch Coteccons qudn tri ky vong cua nhdn
su trong bdi canh nay ciing rat truc dién va thuc
té. Lgi nhudn vugt mic (néu cd) sé dudc chia sé,
nhung rui ro thua 16 cling doi hdi su chung vai
sat canh. "Théng diép cla chang 18i rat rd rang,
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Ong Pham Ngoc Binh,
Giém déc du én BU6

minh bach: C6 du dn dn hai sdn, c6 du dn dn
chéo. Cudc séng khéng phdi lic ndo ciing
mau héng”, éng Nghia chia sé. Nh& sy minh
bach nay, céng vdi ldng tu t6n nghé nghiép,
déi ngl quan ly tré dé gdnh véc trach nhiém
bdo vé cam két tién dé vai chi ddu tu, sén
sang dgdt uy tin cong ty Ién trén bai todn Igi
nhuén ngén han.

Theo 6ng Pham Ngoc Binh - Giém déc du
an BU6, minh ching dién hinh cho tinh than
nay la dai du édn Eaton Park (Giai dogn 2 va
3). Day l& cong trinh thé hién rd nét chudn
muc Coteccons: khéng chi ban giao vugt troi
Vvé tién dé va chat lugng, ma con khdng dinh
ndng luc phéi hop nhip nhang véi khach hang,
quadn tri bién déng thiét ké va gidi quyét dut
diém céc vuéng mdc k¥ thudt phic tap trong
qud trinh thi cdng. Khach hang tuyét déi an
tadm bdi Coteccons ludn chon ding vé phia ho
dé déng hanh tim kiém gidi phap.

TU TU DUY "OUTPUT”
DEN "QUALITY GROWTH"

Giai doan phat trién badng moi gid dé qua.

Hudng téi tuong lai, Coteccons dang déng
bd héa tu duy clia hang ngdn nhdn su theo
dinh huéng méi: "Tang trudng Chat lugng”

(Quality Growth).

94 TAI BU6, CHUNG TOI NHAN RA RANG:
RAO CAN LGN NHAT CUA SU CHUYEN
MINH KHONG NAM G NANG LUC
CHUYEN MON HAY CONG CU KY THUAT,
MA NAM G TU DUY TIEP CAN. DE
THicH UNG VA BUT PHA, TO CHUC
PHAI THAY DOI CAN BAN CACH

NHIN NHAN VE VAI TRO CUA TUNG
CANHAN TREN CONG TRUGNG 99

Day l& qué trinh dich chuyén U viéc chi trong
quy mé sang t6i uu hdéa qudn tri dong tién, béo
vé bién Igi nhudn va kiém sodt rui ro. Ong Thanh
cho rdng su chuyén déi nay phdi bét dau ti cép
quadn Iy cao nhat: "Tang trudng chat lugng khéng
chi la cdu chuyén doanh thu ma con Ia quadn fri
dong tién, bién Igi nhuén va rdi ro... phai quén ly
t&t thiét ké, phdi hop véi chi dau tu dé tim cac
gidi phdap win-win, kiém sodt chdt cac chi phi.”

Su chuyén dich nay dugc cling cé bang ddc
finh tudn thd cao clia ngdanh xdy dung. "Do ddc
diém trong ngdnh xay dung, tinh tudn tha rat
t&t nén khi céng ty dédi huéng, anh em bat ké
tfa tudi sé di theo nhu doan tau”, dng Nghia
nhan dinh. Ky luat chinh I& keo dinh giGp 8 chiic
chuyén huéng mugt ma.

Péng thdi, tu duy "Dém ldm diéu chua ting”
(Dare to Build the Impossible) dang thic ddy
Coteccons budc khdi vung an tfodn clia xdy dung
dén dung dé tién vaio maéng ha tang.

Du thta nhdn budc di nay Ia khd chdm, éng
Thanh khdng dinh viéc thdm nhép ha tang I con
dusng tat yéu: "Th nhat 1a xu thé cdng nghé. Ha
tang chl yéu st dung mdy maoc, thiét bi va céng
nghé, phu thudc it hon vao con ngugdi... ThU hai
I& béi c&nh phat trién cla dat nudc.” Viéc bt
tay v6i cac déi téc ngoai va chdp nhén bai hoc
tU nhig dy an dau tién la cdch Coteccons xdy
dung ndng luc thi cdng ha tang cho tuong lai.
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ESG: NOI CHUNG NGON NGU QUAC TE

Khéng thé phan tich chién lugc clia Coteccons

ma bd qua khia canh Phat trién Bén viing (ESG).

Thay vi coi day la phong trdo, Coteccons bién
ESG thanh ndng luc canh tranh cét 1.

6‘ PADUNG THiI PHAI TIN,
DA KHONG TIN THI
KHONG DUNG. DOI NGU
COTECCONS PA VA DANG
THUC HIEN PIEU PO 99

Ong Duong Trong Nghia,
Giém déc Dy én BU1

Trong khi nganh Xéay dung van dang loay
hoay véi khai niém nay, céc Giam déc Dy an
tqi Coteccons d& dua ESG vdo thuc chién. "Cac
du én BU1 phu tréch chid yéu 1 FDI phuong Tay
(chau Au, MY)... Coteccons 5 n&m gan day cling

quan t@m nhiéu v& may mdn dudgc ndi cling ngdn

ng{ v&i nhiéu déi tac I6n,"” éng Duong Trong
Nghia cho biét.

ESG trén cong trudng Coteccons dugc hién
thuc hdéa bdng nhiing hanh déng cu thé, tir viéc

tai ché dén 80% rac thai xay dung, st dung dién

mat 1rai, thu gom nuéc mua, cho dén viéc dédm
bdo phuc Igi va quyén Igi phdn héi cho cdng
nhén théng qua mé QR.
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Tuy nhién, déng luc ddng sau nhiing sang kién
nay mdi thuc sy quan trong. "C6 mot sy that
|& chung t6i hudng t&i hoat dong ESG vi y thic
chng t6i mudn nhu véy. Hon nlia |a trach nhiém
vGi thé hé tuong lai,” 6ng Nghia dic két. ESG tai
Coteccons lda sy tu nhdn thic, khédng phai dp luc
tudn tha.

Su phuc héi va vuon Ién clia Coteccons khéng
phdi ld mét phép mau ngdu nhién. N6 1& két qua
clia mdt chién luge van héa dugce thuc thi co hé
théng. B&ng cach két hop gilia nghé thudt trao
guyén linh hoat va ca ché kiém sodt rii ro chét
ché, Coteccons da bién hang ngdn k¥ su thanh
nhiing cd thé "OWN IT" day chu déng.

Coteccons dang chiing minh rdng, trong thé
ky XXI, siic manh ctia mét céng ty xdy dung
khéng chi ndm & s6 lugng can cdu hay khéi lugng
xi mang tiéu thy, ma nédm & kha ndng kién tao
m&t hé sinh thdi van hda - nai nhiing ngudi tré
dugc "mdc Go réng” dé trudng thanh, va tinh
than "Dam lam diéu chua ting” trd thanh DNA
dinh hinh mét dinh ché viing budc ra todn cdu.

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng

":T;f an giao '
<y Productids

andove

Ong Duong Trong Nghia tai budi I&é Ban giao nhd mdy Pandora
Production Viét Nam (TP.HCM).
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Dt liéu hanh phuc
& 87 bac Fortune 500

Trongboicanhnganh xaydung dang d6i mat véibai toan that lung

buécbungvacatgiamnhan sy, Cotecconslaidang dinguge dong

bangviéc “nap duliéuhanh phic”vaoloi quan tri. Két qua?

Congtytangvot87 bactrén bangxép hang Fortune Southeast Asia 500

vaduytritylé khach hanglap lai (repeat sales) an tugng 6 mic 72%.

Céng nhan cung kY su Coteccons tham du chuong trinh Xéy Tét 2026
tai du an Trung tdm HGi nghi APEC (An Giang).

& gidi mé& cach mot

doanh nghiép xay

dung chuyén héa
"su hanh phac” thanh Igi thé
canh tranh khi déu thau céc
siéu du an FDI, chung t6i da co
cudc phdng van ba Nguyén
Thi Thanh Huong, Giam déc
Quadn tri Nguén Nhaén lyc

Coteccons. Cudc tro chuyén
hé 16 mdt hé théng véan hanh
nhan sy tinh t&: ti nhing "ly
ca phé hanh phic” nai tuyén
dau, dén triét Iy Lanh dao
Tinh thlc (Zen Leadership)
chudn bi cho ky nguyén
"Tang trudng Chat lugng”
frong ndm tai chinh 2027.

DU LIEU HANH PHUC

* Thua bd, Coteccons két
thic nam tai chinh thanh
cobng vdi su thang hang 87
bdc trén Fortune Southeast
Asia 500 va ty lé repeat
sales 72%. Trong giai doan
"Téng trudng Chat lugng”
cha AOP FY2027, ba dinh
nghia thé ndo vé vai tré cta
mot hé thdng nhan su xanh
vd lanh manh? Lam thé ndo
su hanh phuc ndi bé Iqgi tré
thanh ndng luc canh tranh
dé théng thau céc siéu du én
FDI ty d6?

- Trong nganh xdy dung,
cdc chl dau tu FDI ty dé
khéng chi mua ndng luc dé bé
téng, ho mua hé théng quadn
tri rdi ro va cam két bén viing.
Mot hé théng nhén sy "xanh
va lanh manh” chinh & tam
khién viing chéc nhat bdo vé
nhiing cam két do.
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Tai Coteccons, chung t6i
bién sy hanh phuc néi bd
thanh ndng lyc thyc thi. Khi
nhdn sy dugc chdm sdc todn
dién U thé chat dén tinh thén,
ty 1& luan chuyén lao déng
gidm, chat lugng céng trinh
tang Ién. b6 1a ly do chdng t6i
gilr dugc ty 1é khdach hang Idp
lai (repeat sales) 72%. Trong
chién lugc "Tang trudng Chat
lugng" ctia FY2027, hanh phic
khéng phai a chi phi phc Ioi,
ma Id mét khodn dau tu mang
tinh phong vé dé duy tri uy tin
thuong hiéu quéc té.

* Gilia lGc nhiéu doanh
nghiép chay dua cét giam
chi phi, tai sao Coteccons lqi

quyét dinh nap "di liéu hanh
phic” vao hé diéu hanh nhéan
sy? Diéu ndy déng gép gi vdo
viéc bién Coteccons thanh
"Nhd tuyén dung dugc yéu
thich nhéat” trong mét céc
Young Talent?

- Viéc c&t gidm chi phi nhan
sy cd hoc I&d mét tu duy ngdn
han. Chung 16i chon triét Iy
"Human-centered” (L&y con
ngudi lam trung tédm) vi thau
hiéu rdng thé hé ky su tré hién
nay - nhiing Young Talent tu
Bach Khoa hay BH Quéc té -
khéng chi tim kiém mét muc
luong, ho tim kiém mét 1& séng
v& mot 16 chic co dao dic.
B&ng viéc mé& héa di liéu hanh
phlc vao hé diéu hanh, ching

Coteccons dudc Great Place to Work® vinh danh I "NGi lam viéc xudt sdc” ndm 2025,
nh& chién Iugc I8y con ngudi ldm trung ta@m trong moi k& hoach phdt trién.

téi tao ra stc hat tu nhién, bién
Coteccons thanh bén db cua
nhiing nhan tai chuén Global.

KET NOI & PHUNG SU

* Hinh dnh doan xe "Happy
Coffee Truck” da trao tan tay
hon 10.000 ly ca phé, tra mat
dén cac céng trudng 3 mién va
vén phong. Théng diép chién
lugc ddng sau nhiing ly ca phé
nay la gi trong viéc gdn két hé
sinh thai thau chinh - chi dau
tu - nha thau phu?

- 10.000 ly ca phé dugc
trao di khéng chi & mot chién
dich truyén théng ndi bd nhéan
ky niém 21 ndm. Do 1d mot
céng cu két ndi vi mé. Tai cong
trudng, ép luc 1a khéng 16.

N&m 2026, Coteccons khéng dinh vi thé I mét trong nhiing maéi trudng lam viéc 16t nhadt khu vuc
khi dugc vinh danh tai cdc gidi thudng nhdn sy uy fin:
+ 2 n&m lién ti€p dat gidi thudng HR Asia Awards

« Nhén chiing nhan Great Place To Work® (Méi trudng lam viéc xuét séc)

Ddc biét, Coteccons dé xudt sdc gidnh chién thdng tai 04 hang muc quan trong cla HR Asia Awards:

« Best Companies to Work for in Asia: Nai lam viéc t6t nhat chau A.

« HR Asia People Transformation Awards: Doanh nghiép chuyén déi ndng luc nhan su xudt séc.

« HR Asia Tech Empowerment Awards: Doanh nghiép dén déau vé céng nghé trong quan tri nhan su.
+ HR Asia Sustainable Workplace Awards: Doanh nghiép c6 méi trudng lam viéc bén viing.

Thanh tich nay I minh chiing cho sy thanh céng cla chién lugc phat trién nguén nhéan luc bén ving,
cam két xay dung v&n héa doanh nghiép hanh phc, iing dung céng nghé va Idy con ngudi lam

trung tém clia Coteccons.
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“ KHI LONG

BIET ON PUGC
THE CHE HOA
THANH HANH bONG
CHAM SOC CU THE,

NO SE TRG THANH
MOT PHAN CUA
DNA COTECCONS,
THUC DAY VAN HOA
“PHUNG SU”

THYC CHAT 99

bodn xe "Happy Coffee Truck”
xanh ngoc mang theo théng
diép V& sy tri @n va san sé.
Nhing ly cd phé ndy dong vai
trd nhu "chat keo” gdn két lién
mach gilia thau chinh, chi ddu
tu va nha thau phu noi tuyén
déu, x6a nhoa khodng céch
cdp béc va tao ra moét bau
khong khi thi cong tich cuc,
déng long.

* L&i nhdn "Cam on vi dé
phung su” dudc gufi dén tur ky
su tuyén dau cho dén nhén
vién hdu phuong. Lam thé
ndo dé ba dam bdo su biét on
nay tré thanh mét chudn myc
van hanh chi khéng chi la
khdu hiéu bé néi?

- Dé "su biét on" tr& thanh
chudn muc van hanh, né phai
dugc lugng héa vao cac quy

Coteccons gui xe ca phé hanh phic (Happy Coffee Truck) chiéu dai
nhan vién khép 3 mién nhan dip ky niém 21 n&dm thanh lap Coteccons.

trinh nhén su h&ng ngay.
Chung téi thiét 1&p cdc co ché
danh gid, ghi nhan va tai tao
ndng lugng thudng xuyén cho
moi nhan sy, tU tién tuyén
dén héu phuong. Khi ldong biét
on dugc thé ché héa thanh
hanh déng chdm séc cu thé,
noé sé tré thanh moét phan cla
DNA Coteccons, thic ddy van
héa "phung su” thuc chat.

* Ngay Quéc té Hanh phc,
Coteccons dd 8 chiic Ngay
Thu ky Céng trudng dé tri an
hon 100 thu ky todn quéc.
Viéc t6n vinh "luc lugng tham
Idng” nay phdn anh triét ly
Human-centered ra sao, va
né tao ra "green profile” thé
ndao khi Cong ty sap nhap
GEO Foundations hay UG
M&E?

- Hon 100 thu ky cong
trudng la nhing ngudi ndm
gill nhip dép van hanh, nhung
cbdng viéc cua ho thudng
thédm 1dng. T6 chiic Ngay Thu
ky Céng frudng vao dung
Ngdy Quéc té Hanh phac
minh chidng cho su minh bach
va triét ly Human-centered
cua ching 16i: Khéng cé
déng gép ndo la qud nhod dé
bi Iang quén.

Khi tich hop chudi gid tri
qua cdc thuong vu M&A nhu
sdp nhdp GEO Foundations
hay UG M&E, "green profile”
(hé sc xanh) vé van héa tén
vinh con ngudi ndy chinh 1& yéu
16 lam mém hoéa nhiing xung
dot sap nhap. No phét di fin
hiéu manh mé dén céc 18 chiic
mdi: Tai Coteccons, moi thanh
vién déu dugc tran trong.
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* Cling trong sy kién nay,
céc cé nhan ESG tiéu biéu
dudc vinh danh. Ba cé thé
chia sé thém vé "chudn muc
xanh” va vai tro ctia phu ni
trong doanh nghiép da dugc
hé sinh thai Coteccons "xanh
héa" dé dap tng chudn muc
quéc té nhu thé ndo?

- Tru c6t "S" (Social - Xa
hdi) frong ESG chinh Ia thudc
do ndng lyc bao trum va
da dang cua doanh nghiép.
Chung 16i vinh danh céc cé
nhén ESG, ddc biét Ia phu n{,
vi ho 1& ngusi thiét Iap "chudn
muc xanh" tfrong v@n hanh
thém 18ng. Su i mi, kién nhan
cua ddi ngl nlf nhén vién
gilp hé théng duy tri dugc
tinh bén viing va sy tudn tha
nghiém ngdt, truc tiép ndng
tdm hé sinh thai nhén su cla
Coteccons tiém cdn v&i chuén
muc quéc té.

LANH DAO BANG SU
TINH THUC

* Tai Leadership Summit 2026
dién ra & Bai Dinh, Ninh Binh
hon 100 lanh dao da tu hoi
v6i muc tiéu chuyén héa tiu
trang thai "coping” (déi phé)
sang "transforming” (chuyén
déi). Su két hgp gilla cong
nghé qudn tri qudc té (Adizes,
IZL) va Zen Leadership giup
cac tudng tién phong tu BU1,
BU2, Unicons phat trién ndi
luc ra sao?

- Ching ta khéng thé diéu
huéng mét con tau todn cau
bdng mét tu duy chdp va. Tai
Bai Dinh, hon 100 I1&nh dao tu
BU1, BU2 va Unicons dé& dugc
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Lan ddu tién, cac lédnh dao tiém ndng ctia Coteccons trdi qua mét ngay thuc hanh
nghiém thén tqi Bai Dinh, dugi sy dén d&t clia déi ngl chuyén gia cdp cao tif
Hudn luyén IZL, dya trén phucng phdp va triét ly ctia Dr. Ginny Whitelaw -
nguyén lénh dao cdp cao tai NASA va Thién su ddi thir 86.

tiép can hé théng quan tri
quéc té (Adizes, IZL) két hop
cung Lanh dago Tinh thic (Zen
Leadership).

Su két hop nay cung cép
cho ho stc manh tinh tqi. Thay
vi "coping" - vat 16n déi pho
v6i nhiing cl sé¢ ngdn han
cua thj trudng, Zen Leadership
gilp cdc tudng tién phong
phdt trién ndi luc ving vang
dé "transforming” - chi déng
kién tao su chuyén déi. b6 1
coéng cu cot 16i dé quan tri sy
thay déi hiéu qud trong giai
doan tang trudng chat lugng.

* Summit 2026 dat trong
tédm "cén bdng gitta hiéu quéa
ngdn han va bén viing dai
han”. Lam sao dé chudn muc
"Zen Leadership” lan téa dén
tan cac ky su tai du an LEGO,
giap ho quan tri rai ro khi hau
bdng néi lyc?

- Zen Leadership khéng chi
ndm & cap thuong tang. N6 dugcc
thiét k& dé "chdy"” xuyén suét
todn hé théng. Tai nhiing dy én
phlc tap mang chuén muc khat
khe todn cdu nhu dy én LEGO, ép
luc vé&r cac rui ro vé khi hau la rat
I6n. Bang céch fruyén 1di triét Iy

can béng ndy, ching 16i trang bi
cho tung ky su mét ndi lyc tinh
tai, gilp ho ra quyét dinh chinh
x&c, an todn va duy tri tinh bén
viing ddi han thay vi thda hiép
l&y thanh tich ngén han.

CHUAN MUC cUA
NGUGI DAN DAU

* Coteccons Young Talent
Program 2026 cam két rat
ngdn hanh trinh ti ky su tré
dén cdc vi tri lanh dao (Trudng
nhém, Chi huy trudng). Véi hé
sinh thai hanh phuic va Zen
Leadership, ba c6 théng diép
gi gUii dén thé hé sinh vién
Béch Khoa vé DH Quéc té vé
mot Coteccons vugt xa ranh
gidi cila mét thau chinh théng
thuong?

- Thong diép cua t6i vé cung
ré rang: Gia nhdp Coteccons,
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céc ban khéng chi dang ndp
don vao mot nha thau xay
dung. Cac ban dang budc vao
mot bé phéng cla nhiing nha
|&dnh dgo tucng lai.

Théng qua Coteccons
Young Talent Program 2026,
ching t6i cam két sé rit ngdn
16 trinh thdng tién cla céc
ban 1én cdc vj tri Trudng nhém
hay Chi huy trudng. Hon thé
nla, v&i hé diéu hanh lay su
hanh phuc lam nén tang va tu
duy Lanh dago Tinh thic (Zen
Leadership) dé dugc ngp vao
todn hé théng, Coteccons tu
héo I& mdt chudn muc clia sy
phung su va phat trién bén
ving. Chung téi ky vong cac
ban sinh vién xudt séc sé dén
déay dé clng chung 16i kién
tao nhiing di s&n vuon tam
todn cau.

Ban Quan hé Nha dau tu & Truyén théng

Mua ddu tién clia Coteccons Young Talent Program (CYTP) - chuong trinh usm mém va phat trién k§ su xdy dung
tai n&ng ddu tién tai Viét Nam, dé khép lai Giai dogn 1 - BUILDING bdng mét budi Lé Téng két dong ddy cam xdc.



KIEN TRUC VON CON NGUOL:
Quymo & Stic manh tuyén dau

Xaydung luclugngnhan sydadang, chuyén mon cao

vasan sang cho giai doan phét trién moi.

guén nhan lyc 1& nén tang quan trong

dé Coteccons hién thuc héa chién

lugc tang trudng, ndng cao ndng luc
trién khai dy én va duy tri chat lugng van hanh
trén todn hé théng. Trong ndm 2026, Coteccons
tiép tuc cung cé quy mé va chat lugng nguén
nhdn luc theo hudng tré hdéa déi ngd, da dang
héa co cdu va phat trién luc lugng ké thua,
déng thai duy tri nén tédng chuyén mén phu hop
v3i ddc thu cla nganh xay dung. Su két hop
gilia luc lugng nhén su tré, doi ngl chuyén mén
va nhan sy gidu kinh nghiém tao nén tang dé
Coteccons dép (ng yéu cau trién khai du én
ngay cang da dang, néng cao ndng luc thuc thi
va chudn bi nguén luc cho cdac giai doan phat
trién tiép theo.

1. QUY MO NGUON NHAN LUC

Tinh dén cudi nién do, CTD Group cé 4.080 nhén
sy truc tiép, tdng 1.085 ngudi, tucng duong
36,2% so v&i muc 2.995 ngudi vao cudi ndm
2025. Mlc t&ng dang ké ndy phan anh nhu céu
md3 réng ngudn lyc clia Coteccons trong béi
cénh quy mé hoat déng va ndng luc trién khai
du an tiép tuc dugc ma réng.

Su gia t&ng nhan sy tép trung vao viéc bd
sung nguén lyc cho cdc hoat déng truc tiép va
chuyén mén, qua dé néng cao khd ndng dap
{ng khéi lugng cdng viéc ngdy cang gia tang,
déng thdi t&ng tinh chd déng trong bé tri nhén
sy theo tung dia ban va du an.

Viéc mé& réng quy mé ngudn nhan lyc cling
I& mét budce chudn bi quan trong dé Coteccons
ndng cao ndng luc thuc thi, dap Ung cdc ca hoi
tdng trudng trong nudc va ting budc xdy dung
ngudn luc pht hgp véi dinh hudng “Go Global”.
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2. CO CAU NHAN SU THEO TRINH PO

Coteccons tiép tuc duy tri nén tadng nhan sy ¢
trinh dé chuyén mén cao, phu hgp véi yéu cau
ddc thu cta linh vuc xdy dung, ky thudt, quan ly
dy &n va van hanh doanh nghiép.

Trong ndm 2026, nhén sy co frinh d6 dai hoc
chiém 85,1%, trén dai hoc chiém 1,3%, cao ddng/
trung cap chiém 7,4% va& cac trinh dé khéc chiém
6,2%. Nhém nhén sy ¢ trinh dé dai hoc tiép tuc
chiém ty trong cao nhat, phdan anh ddc diém cla
luc lugng lao déng véi yéu cau tucng déi cao vé
chuyén mon va nghiép vu.

So v&i ndm 2025, ca cau trinh dé cé su diéu
chinh theo hudng tang ty trong & mét sé nhom
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lao déng theo nhu cdu thuc t& clia hoat déng
thi céng, ky thudt va van hanh, thay vi lam thay
ddi vai trd chll dao clia nhém nhdn su ¢o trinh
do dai hoc.

Vi ca cdu da dang vé trinh dé, Coteccons co
khd ndng bé tri nhén su phu hgp véi nhiéu nhom
vi tri, tU chuy&n mén, ky thudt, quan Iy dén van
hanh va hé trg, déap Ung yéu cau nhéan lyc tai
cdc du an va don vj trén todn hé théng.

3. CO CAU NHAN SU THEO GIGI TiNH

Co cau nhan sy theo gidi tinh trong ndm 2026
ghi nhan su chuyén dich tich cuc theo huéng

da dang hon. Lao déng nif chiém 10,5% t6ng s6
nhan sy, tang U 8,4% frong ndm 2025, trong khi
lao déng nam chiém 89,5%.

Luc lugng lao déng nam van chiém ty trong
chli yéu, phu hgp véi ddc thu clia nganh xay
dung, vén cé nhu cu cao ddi v&i nguén nhan luc
tryc tiép tai cdng trudng va céc vi tri ky thudt.

cla tling vi tri 1& co s& cho tuyén dung, phat trién
va ghi nhan nhan su.

4. CO CAU NHAN SU THEO PO TUOI

Co cau dé tudi n&dm 2026 cho thdy Coteccons
dang duy tri su can bdng gidia luc lugng nhén
su tré, nhém lao déng nong cét va doi ngi gidu
kinh nghiém.

Ty 18 nhén sy dudi 30 tudi chiém 38,9%, nhoém
30-50 tudi chiém 54,8% v& nhoém trén 50 tudi
chiém 6,3%. Trong dé, nhém 30-50 tudi chiém ty
trong cao nhat, tiép tuc déng vai trd 1& lyc lugng
nong cét trong hoat déng van hanh va trién khai
du én cua Cong ty.

nhdn sy ngodi dai hoc, trong khi ty frong nhén su
dai hoc va trén dai hoc gidm. Su dich chuyén nday
chti yéu phdn anh thay déi trong ca cdu luc lugng

B ouwizotsi [ 30-50tu6i [ Tren 50 tudi

CGO CAU NHAN SU THEO DO TUOI (%)

Luc lugng nhén sy tré gop phén bé sung stic
tré, ndng lugng va khd ndng thich Ung v&i cong
nghé, phuong thic lam viéc mdi; frong khi nhoém
nhan su co6 dé tudi cao hon tiép tuc phat huy
kinh nghiém chuyén mén, ndng luc trién khai va
fri thuc tich [Qy.

Ca cdu da thé hé tao diéu kién dé Coteccons
Tuy nhién, sy gia tdng ty tfrong lao déng nl két hop gilia sUc tré va kinh nghiém, déng thai
cho thay pham vi tham gia ctia nl gidi trong luc hd trg qué trinh truyén nghé, chuyén giao tri thic

lugng lao déng dang ftuing budc dugc md réng. va phat trién déi ngl ké thua. Bay 1a nén téng
Coteccons tiép tuc hudng t6i méi trudng lam viéc guan trong dé Céng ty dép Ung yéu cau phat

da dang va binh ddng, trong dé néng luc, hiéu trién hién tai va chuan bi nguén nhan lyc cho céc
qud cdng viéc va mic dé phu hgp véi yéu cau giai doan tang trudng tiép theo.

. Nhén su n{ . Nhan su nam

CO CAU NHAN SU THEO GIGSI TINH (%)

B oai hoc B coo déng/Trung cép

@ Trén dai hoc B «nac

CO CAU NHAN SU THEO TRINH DO (%)
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CHIEN LUOC VON CON NGUOL:

Nang nang suat 9 8 g
.(%ﬁu I\lglVI(‘ﬁ léen J ’
gitia da tang truéng quymo

Bangviéc gan két hiéu qua st dunglao dongvéichinhsach

daingo datangvavan hoatrao quyén tuyén dau, Coteccons
dang chuyén hoangudénnhanlyc thanh don baybao vé bién
lginhuan, duadoanh thubinh quan dau ngudi tai cong trusng
chammaéc 9,8 tydong trong nam tai chinh 2026.

CO CAU
NHAN SU TUYEN MOI

THEO GIGOI TINH

. Nhén su ni

. Nhén sy nam

oteccons xac dinh nguén viéc da dang, cong bdng va tao diéu
nhan lyc I& mét trong nhiing kién dé ngudi lao déng phat trién.
nén tang quan trong dé duy

tri n&ng luc Tri?’n khqi du én va tao CG CAU NHAN sy TUYEN MOI
dung tang trudng bén ving.

Trong ndm tdi chinh 2026, Cong ty Trong ndm 2026, cung véi viéc ma
tiép tuc chd trong thu hat nguén nhén réng quy md hoat déng, Coteccons
luc phu hgp véi nhu cdu hoat déng, ti€p tuc t&ng cudng tuyén dung nhdm
dong thdi xdy dung méi trudng lam bd sung ngudn nhéan luc dép Ung nhu
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B Dusi 30 tudi
B 30-50 tudi

B Tren 50 tudi

cdu trién khai dy éan trén todan quéc.
Co cu nhén sy tuyén méi cho thay
Cong ty tép frung thu hat luc lugng lao
déng tré, déng thai bé sung nhan sy
c6 kinh nghiém phu hop véi yéu cau
chuyén mon va quan |y.

CO CAU NHAN SU TUYEN MOI
THEO GIOI TiNH

Trong t8ng s6 nhén sy tuyén méi, nir
chiém 11,4% v& nam chiém 88,6%. Ty
frong lao déng nam cao phu hgp vai
ddc thu ctia nganh xdy dung, khi nhu
cdu tuyén dung tap trung dang ké
vao cdc vj tri ky thudt, thi céng, qudn
ly cdng trudng va van hanh du an.
Bén canh do, Coteccons véan duy fri
nguyén tdc tuyén dung dua trén ndng
luc, trinh dé va yéu cau cla ting vi tri,
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CO CAU

NHAN SU TUYEN MOI
THEO DO TUOI

tao co hdi dé lao déng nlf tham gia
vao cd cdc vi tri van phong va chuyén
mon fai dy an.

CO CAU NHAN SU TUYEN MOI
THEO PO TUOI

Xét theo d6 tudi, 67,1% nhan su tuyén
mai dudi 30 tudi, 31,1% ti 30-50 tudi
va 1,8% trén 50 tudi. Viéc bd sung luc
lugng tré gitp Cong ty t&ng cudng
ngudn nhan luc cé kha nang thich Ung
v&i cong nghé va phucng thiuc Iam
viéc mdi, trong khi nhém 30-50 tudi
doéng gop kinh nghiém chuyén mén
va ndng luc thuc tién cho cdc vi tri ky
thudt, quan ly va chuyén gia. Nhém
trén 50 tudi dugc tuyén dung & 1y
trong thap, chl yéu ddp Ung nhu cau
nhén sy co kinh nghiém chuyén séu.
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NANG SUAT LAO DONG

Doanh thu binh quén/ngudi tai cong
frudng Iad moét trong nhiing chi tiéu
phan anh néng sudt clia luc lugng truc
tiép tham gia trién khai dy an. Trong
FY2026, chi tiéu ndy dat 9,8 ty déng/
ngudi, cho thdy n&ng sudt lao déng
tai cdng trudng tiép tuc dugc duy tri
trong bdi canh quy mé hoat déng va
sdan lugng cua Cong ty tdng trudng.

CHE PO PHUC LOI & DAI NGO

Coteccons duy tri hé théng chinh
sach phdc Igi va déi ngd nhdm bdéo
dam quyén Igi, chdm lo ddi séng va
hd trg ngusi lao déng trong cdc giai
doan khdc nhau ctia qud trinh lam
viéc. Cac chinh séch dudc trién khai

theo huéng phu hgp véi ddc thu céng
viéc, dong thai tao diéu kién dé ngudi
lao déng can béng gilia cédng viéc va
cudc séng.
Ngugi lao déng lam du 12 thang
tfrong ndm dugc hudng 12 ngdy nghi
phép ndm. Theo ndi quy Céng ty, thai
gian thu viéc 2 thang cling dudgc tinh
vao thdi gian hudng phép ndm. Bén
canh doé, ngudi lao dong dugc hudng
03 ngdy nghi ém cé hudng lucng theo
chinh séch cua Cong ty.
D6i v8i ché doé thai s&n, Coteccons
tqo diéu kién dé ngudi lao déng thuc
hién Trdch nhiém gia dinh va duy ftri Gidi bong da nam
su c@n bdng gilta céng viéc va cudc Coteccons 2025
séng. Trong FY2026, c6 69 trudng hop tai mién Nam:
lao déng nam va 27 trudng hdp lao 3an chai ren luyen

. thé chat va tinh thén
déng nl nghi theo ché dé thai san. gdn két gitta CBNV.

Vé thu nhdp va bdo dédm an sinh,
ngudi lao déng dugc hudng céc ché
dé thudng KPI , thudng Tét Am lich
va thudng thdng 13 theo chinh sach
clia Cong ty. Cu thé, quy thudng hiéu
sudt FY2026 dat mic binh quan 3,5
thdng luong, cao han ndm trudc. Muc
thudng dugc phan bé theo két qud
danh gid hiéu sudt, frong dé nhém
Outstanding (O) nhén tU 6-8 thang
lusng, nhdm High Effective (HE) nhén
tU 3-5 thdng lucng, nhom Effective (E)
nhén U 1,5-3 thang luong va nhém
Need Improvement (NI) nhén tu 0,5-1
thang luong. Co ché nday gdn két két
qud kinh doanh vé&i hiéu qud thuc thi
cla tling cd nhan, qua dé khuyén
khich tinh than cha déng, trach nhiém
va tao gid tri trong todn Céng ty.

Bén canh chinh sach thu nhép,
Coteccons thuc hién ddy du cac ché
dd BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh
phdp ludt, déng thdi cung cép thém
bdo hiém stic khde cho ngudi lao déng
theo chinh sdch clia Cong ty. Hé théng
phc Igi dugc thiét ké nhdm bdo dém
an sinh, hé trg ngudi lao déng va ghi
nhdn tucang xing nhiing déng goép vao
k&t qud chung clia Cong ty.

Tuy theo tinh chat céng viéc va dia
bdn Idm viéc, ngudi lao dong dugc
hudng céc khodn phu cdp nhu com,
x&ng xe, di lai, dién thoai, viing mién
va vé may bay, gop phén hd trg ngusi
lao déng, d&c biét déi véi luc lugng
l&m viéc tai cac du an cé diéu kién dia
ly v& ddc thu céng trudng.

MOI TRUGNG VA DIEU KIEN
LAM VIEC

Coteccons hudng t8i xady dung The
Happy Coteccons - moi trudng lam
viéc an todn, nhan van va gdn két,
trong do diéu kién lam viéc clia ngudi
lao déng dugc quan tam tai cd van
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phong va cdng trudng - nci phan Ién
luc lugng truc tiép lam viéc trong diéu
kién ddc thu ciia nganh xdy dung. Cdc
chinh séch vé an todn, chdm séc slic
khde, phic Igi va d&i séng tinh than
dugc trién khai nhédm tao diéu kién

dé ngusi lao ddng yén tam lam viéc,
dugc tén trong va cdm nhdn sy déng
hanh clia Cong ty.

PIEU KIEN LAM VIEC AN TOAN
VA PHU HOP VG8I PAC THU
CONG TRUGNG

V&i ddc thu hoat dong xdy dung,
Coteccons xdc dinh an fodn I& nén
tang cua The Happy Coteccons. Cong
ty chl trong duy tri céc tiéu chudn vé
an todn, vé sinh lao déng va diéu kién
sinh hoat tai céng trudng, déng thai
tdng cudng su hién dién cua céc bd
phdn phu trach an todan va chdm séc
slic khde tai du an.

Bén canh yéu cau vé an todn trong
quad trinh thi cdng, Coteccons quan
t@m dén cdc diéu kién thiét yéu clia
ngugi lao dong tqi cdng frudng, ddc
biét déi v&i nhiing du an xa nha. Cac
chinh sach hé trg &n uéng, di lai, luu
tr( v& phu cap phu hgp véi ddc thu
céng viéc dudc trién khai nhdm gidm
b&t nhiing khd khdn tfrong qud trinh
l&m viéc va gilp ngudi lao déng én
dinh cudc séng tai du an.

CHAM LO D3I SONG TAI NOI
LAM VIEC

Tinh thén The Happy Coteccons dugc
thé hién qua viéc dua cac hoat déng
chdm lo dén gan hon véi ngudi lao
déng, ddc biét tai cac céng trudng -
noi ddi ngl danh phan 16n thai gian
I&m viéc. Trong FY2025, chuong trinh
Happy Coffee Truck dugc trién khai
tai gan 21 céng trudng va 02 van
phong trén c& ba mién, tao khéng
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gian dé ngudi lao déng nghi ngoi, giao
luu va két néi ngay tai nai lam viéc.

Bén canh do, cac hoat déng thé
thao va chdm séc stc khde nhu Yoga,
Nhdy, Bong dé, Cau 1éng, Pickleball
cac Workshop Vvé stic khde tinh than
va chuong trinh Teambuilding dugc
duy tri, gép phan tao khéng gian can
b&ng gilia céng viéc va dsi séng cé
nhan, t8ng cudng két ndi va ho trg sic
khde tinh thdn cho CBNV.

CONG TRUGNG HANH PHUC

TU dinh huéng The Happy Coteccons,
Coéng ty ting budc md& réng khdi niém
mai trudng ladm viéc hanh phac dén
cdc du én trén todn quéc théng qua
chuong trinh Céng frudng Hanh phdc,
tao khéng gian dé doéi ngli k¥ su vé
CBNV fai dy én giao luu, chia sé va
t&ng cudng su gdn két.

Théng qua cdc hoat déng tai cong
frudng, Coteccons hudng t8i xay dung
ndi lam viéc khéng chi dép Ung céc
yéu cau vé an todn va diéu kién cho
lao déng, md con tao cdm gidc két
ndi, dugc quan tém va thudc vé doi
v&i ngudi lao dong.

MOI TRUGNG LAM VIEC

CcS1 M3 VA GAN KET

The Happy Coteccons dugc xdy dung
khéng chi ti diéu kién lam viéc va
chinh sdch phdc Igi, ma con U van
hda tfucng tdac gilia con ngugi véi con
ngugi. Coteccons xdy dung van héa
|dm viéc dua trén sy tén trong, chu
déng va tinh than déng déi. Ngudi
lao déng dugc khuyén khich trao déi
truc tiép, chia sé y kién va dong gop
sang kién trong céng viéc théng qua
cdc hoat déng déi thoai, Townhall,
CTD Talk va cdc kénh fuong tac tai
van phong cling nhu céng trudng.
Tinh than “OWN IT” dugc lan tdéa nhu
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mdt cach khuyén khich méi cd nhan
chu doéng chiu trach nhiém véi cong
viéc clia minh, déng thdi tao diéu kién
dé déi ngl tuyén dau déng gop cac v
tudng cdi tién vé thi céng, an todn va
ndng sudt.

Song song do, cac hoat déng ghi
nhan va gdn két nhu “Thanks as a
Gift”, vinh danh ddi ngl thu ky cong
frudng va cac hoat déng Cong dodn
g6p phan xdy dung van héa ghi nhéan,
frén trong nhiing déng goép hang ngay
clia ngudi lao déng.

DA DANG, BINH DANG VA
HOA NHAP (D.E.I)

M6t méi trudng lam viéc hanh phuc
cling 1& méi trudng noi mbi ngudi dugc
ton trong, cd ¢ hdi phdt huy ndng luc
va dugc danh gid dua trén ndng luc,

FY2026

Ty lé
nhan su nl
10,5%

tang 2,1%

TIEN BO DEI TAI COTECCONS (FY2025-FY2026)
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Hoat déng chic miing sinh nhat anh em BCH tai Dy én Céng Hang khéng Quéc té Gia Binh.

k&t qud coéng viéc va yéu cau clia vi
tri. Trong FY2026, lao déng ni chiém
10,5% téng CBNV, tdng so vé&i 8,4%
cua FY2025.

Mdc du ca cau lao déng van mang
ddc trung cua ngdanh xdy dung véi
ty trong lao déng nam cao, Céng ty
tling budc md réng co hoi dé lao déng
nd tham gia vao cac vj tri chuyén
mdn va tai dy an. DAy 1& nén tang
dé Coteccons tiép tuc xdy dung maéi
trudng lam viéc da dang, binh déng va
hoa nhdp han.

GHI NHAN VE MOI TRUGNG
LAM VIEC

Nhiing né luc xdy dung méi trusng
lam viéc tich cyc tai Coteccons tiép
fuc dugc ghi nhdn tfrong FY2026.
Ngay 09/07/2026, Céng ty dugc HR

Asia vinh danh tgi 04 hang muc,
frong dé c6 Best Companies to
Work for in Asia 2026, danh dau
nd&m thi hai lién tiép dugc HR Asia
ghi nhdn. Bén canh do, khdo sat
Trust Index™ cua Great Place to
Work® (GPTW) v&i hon 1.800 nhdn
su tham gia ghi nhé@n 91% danh gid
Coteccons I8y con ngudi lam trong
t@dm, 89% tin tudng Idnh dao, 86%
cho rdng tiéng néi ngusi lao déng
dugc 1dng nghe va 85% cam thay
an té@m vé céng viéc.

Nhing ghi nhén nay I& minh
ching cho dinh huéng The Happy
Coteccons - ngi madi trudng lam
viéc khéng chi dugc tao nén bdi céc
chinh sach phuc Igi, ma con bdi su
an fodn, quan tédm, tén frong va
gdn két frong fiing trdi nghiém cla
ngudi lao dong.
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39.029

FY2026

Lugt fruy cdp E-learning

]

Tang gép |

TAT DINH HINH NANG LUC:

Dao tao thuc chién dot pha

® NGUYENHOANGMATANH
Trufc”ing nhom L&OD

3.691

FY2025

Lugt fruy cap E-learning

Chiénlugenangchuannguéonnhanlyctoandién
tai Coteccons Group - but pha80% thailugng dao tao,
sohoatoandiénlo trinhnghé nghiépvataolap

bé phongnhan taithé hé moi.

DOANH
NGHIEP

MO HINH %
BA NHA

Mot frong ba bén
phéi hop xay dung
chuong frinh ddo tgo.

TRUGNG

% NHA

254

rong FY2026, Coteccons Academy
trién khai 381 khéa ddo tao, mang
dén 89.561 gid hoc cho 4.242 hoc

vién trén todn hé théng - t&ng 80% sé gid ddo
tao so v&i FY2025.

Hé théng E-learning dugc ndng cdp 1én

phién ban mai, véi 16 trinh hoc tép dugc xdy
dung riéng theo tung chic danh. Nhén vién
ma&i cé thé chi déng hoc va hodn thanh
ching nhén ngay tU nhiing ngdy dau lam
viéc, thay vi chd dugc sdp xép ddo tao tap
trung. Nén tang ghi nhan 39.029 lugt truy
cdp trong FY26, tdng gdp 10 lan so véi 3.691
lugt clia FY25.
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&

KY NANG LANH BAO

Néng cao ndng lyc Idnh dao
cho cdp cao.

AN TOAN LAO BONG

Tang cudng qudn ly an todn
tqi cbng trudng.

CHUYEN MON HA TANG

Trang bi kién thic xdy dung
ha tang giao théng.

NGON NGU

Dép Ung nhu cdu mé& réng
thi trudng quéc té.

CAC LINH vUC DAO TAO CUA COTECCONS

Coteccons Young Talent Program chinh thic
trién khai trong ndm - chuong trinh phat trién ky
su xdy dung t&i ndng tré dau tién ctia nganh Xay
dung Viét Nam. Chuong trinh dugc xdy dung trén
su phéi hop gilia Ba Nha: Nha trudng, Nha nuéc
va Doanh nghiép, dua ky su tré vao thuc té céng
frudng ngay tu giai doan ddo fago.

Chu dé ddo tao trong ndm trdi rong trén
nhiéu linh vuc:

Vé k¥ n&ng lénh dao, Coteccons Leadership
Center d& t6 chiic Leadership & AOP Summit
2026 cho hon 100 1&nh dao cép cao cla céng
ty cling vé&i cac néi dung tir déi tac ddc quyén
Adizes Institute cung cap.

V& an todn, chuong trinh OHS Managing
Safely va Risk Management dugc trién khai
nhdm néng ndng luc quan tri an todn tai
céng trudng ti nhan vién dén quén ly
cdp cao.

Vé chuyén mén ha tang, chuong trinh Ky
thudt xdy dung céng trinh dudng sdt t6¢ do
cao (HSR) dua 21 ky su sang tu hoc tai Trung
Quéc, trang bi kién thic phuc vu cdc du an ha
tang giao théng trong diém.

Vé ngén ngl, han 500 CBNV tham gia
dao tao tiéng Anh va tiéng Hoa dé ddp (ng
nhu cdu md& réng thi trudng - Go Global clia
Coteccons Group.
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Hudéng t6i cuoc cach mang

HUMAN CAPITAL

Chuyén déi tuduyquan trihién dai: Datnén mong két noi
y yq g
gitiaconngudivacongnghé détoiuuhoanguon lue.
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rong nganh xday

dung truyén théng,

cac du an 1 lau van
quen thudc vai viéc qudn tri
b&ng ban vé gidy véa cdc bang
finh Excel rdi rac. Bung frudc
ngudng cla chuyén ddi s6 va
tri tué nhdn tao, Coteccons

dang chu déng ftgo dung
nhiing budc di nén tang viing
chéc trong n&dm 2026 nhém
chudn bi cho cudc but phé
chién lugc vaio n&dm 2027: trién
khai nén tang quan tri nhan
sy va tai chinh trén nén tang
Al - Workday. Bay khéng don
thuén Id mét dy én néng cép
nén tang IT, ma & budc chay
dd quan frong cho cudc cach
mang vé md hinh vén hanh,
sd&n séng cho tham vong vuon
tam quéc té.

NHAN DIEN DIEM NGHEN
- TAO DA POI MOI

"Cac dy an xdy dung thudng
kéo dai ttr 24 dén 36 thang, noi
cdc ky su cung dn, cung lam va
chia sé nhiéu trai nghiém thuc
dia. Tuy nhién, dé doanh nghiép
phat trién bén viing, ching ta
khéng thé mai van hanh dua
trén cdc méi quan hé cd nhan,
md can mot hé théng va quy
trinh minh bach, rd rang. Muén
phat trién dai han, Coteccons
phdi tim dugc diém can bdng
hodn hdo gilia con ngudi va
hé théng”, 6ng Bolat Duisenov,
Chu tich HDQT Coteccons, chia
sé vé bai todn trdn trd nhiéu
ndm qua.

Péng quan diém, ba Nguyén
Thi Thanh Huong, Giém déc
Qudn tri Ngudn nhan luc
Coteccons, chi ra thach thic vé
quy mé: tu 4.000 ky su hién fai,
nhén su Coteccons du kién sé
t&ng vot Ién 6.000 - 7.000 ngudi
frong 2 - 3 ndm td4i.

LO TRINH 4 BUGC
XAY DUNG NEN MONG
CHO AI

Nhiéu doanh nghiép
thudng mdc sai lam khi
muédn "nhay vot" 1én Al
ma bd qua cdac budc
cdn ban. Tuy nhién, tai
Coteccons, viéc trién khai
Workday tuan tha chat
ché 16 trinh chuyén déi s6
hién dai: Chudn héa - S6
héa - Dl liéu héa - Al hoa.

- Chudn héa & S8 héa:
Quy tu todan bd nghiép vu
nhan su [én moét nén tang

dam may duy nhéat, chdm
dit tinh trang dif liéu ndm
rdi rac.

- Dif liéu héa: Workday
déng vai tré nhu mét kho
dir liéu tap trung. Diéu nay
cho phép doanh nghiép
minh bach héa 16 trinh
phat trién clia nhén su va
danh gid nang luc dua trén
bdng chiing thuc té thay vi
cdm tinh.

- AI héa: Vé&i nén tang
dir liéu sach va thuc té
(real-time), ban lanh dao
cé thé tién t6i md hinh
qudn tri ma tai dé ho co
thé truy van truc tiép bdng
AI dé dua ra quyét dinh
chién lugc thay vi ché dgi
bdo céo téng hgp.




CHIEN LUGC
"ZERO-ALTERNATIVE"

Mot trong nhiing diém an
tugng nhat trong du an
Workday & t6c do trién
khai "than té¢” - chi trong
vong 5 thang dé vén hanh
chinh thic (Go-live), mot
ky luc so véi cac du an ERP
théng thudng. Dé dat dugc
diéu nay, Coteccons dé ap
dung hai nguyén téc quan
tri thay déi cot 16i:

- Vdn héa "OWN IT":
Tinh than quyét liét, lam
cho béng dudc va su cam
két cao dd clia déi ngii du
an la chia khéa vugt qua
cdc rao can ky thuat phic

tap, déc biét 1a hé théng
tinh luong ddc thu cta
nganh xay dung.

- M6t khi hé théng di
vao hogt dong, Coteccons
kién quyét cat dit cac quy
trinh th céng ci. Su cam
két nay b&t dau tu cdp
cao nhat; néu cac quan ly
khéng tién phong st dung
Workday dé phé duyét,
nhan vién sé khong c6 déng
luc dé thay déi hanh vi.

Viéc tiép tuc dua vao cdc
céng cu truyén thédng nhu
Excel hay luu trf cG nhén sé
tgo ra rdo cdn phdn manh di
liéu var lam chém téc doé ra
quyét dinh. DE gill viing vi thé
dén déu trong nuéc va bt
phd tai cac thi trudng quéc
té nhu Hoa Ky, Dai Loan hay
Kazakhstan, Coteccons can
mot hé diéu hanh théng minh,
théng nhat. Muc tiéu 16n nhat
cta giai doan nay & chuén bi
chuyén dich moi cép quén Iy
thanh céc "People Managers"

(Ngusi quén Iy phat trién con
ngugai) thuc thu.

HUSBNG TSI MOC
VAN HANH 2027

Véi viéc ap dung Workday,
Coteccons dang dung trén vai
nhiing "g& khéng 16" dé thiét
I&p Mot hé diéu hanh quan
tri chudn muc quéc t&, tao da
cho sy tdng trudng but pha
frong ky nguyén AI Theo ba
Huaong, "Go-Live Workday"
khéng phai dich dén ma chi la

Ban chi huy cong frudng du dn Trudng hoc A Chéau (TP.HCM)
thich tha hudng (ing déan bang biéu vé Workday tai céng trudng.

diém khai ddu. biéu Coteccons
hudng 18i khéng chi la dua vao
van hanh mét hé théng mai,
ma con thay déi cach doanh
nghiép quadn tri con ngudi.

Lua chon nén tang
Workday - hé sinh thai dang
déng hanh cung hon 11.500
16 chiic todn cau - 1& sy
chudn bj mang tinh chién
lugc cua Coteccons. Day sé
l& bdo ching viing chdc vé
ndng luc qudn tri minh bach
chudn quéc té khi céng ty
tiép tuc dau thau cac du an

FDI quy md I8n nhu Pandora
hay Suntory PepsiCo, tao bé
phong cho chién luge dai han
"Go Digital - Go Global".

Ong Spencer Lin, Trudng bd
phén Tu van Workday (Rolling
Arrays), nhd@n dinh: "Khi hé
théng dugc dua vao van hanh,
nhan vién Coteccons sé thay rd
16 trinh phat trién va tiéu chuén
cla tling cdp bac, trong khi doi
ngl qudn Iy c6 day dd céng cu
dir liéu dé do lusng, bdi dudng
nhan tai mét cach céng bdng,
minh bach".

Ban Iédnh dao Coteccons xdc
dinh cét méc Go-Live (du kién
trong ndm tai chinh 2027) khéng
phai 1& diém diing, ma Ia vach
xudt phét cho mét phuong thic
quan tri m&i. Nam 2026 |a giai
doan Coteccons tich Gy ndi luc,
chudn héa quy trinh vé chudn
bi tdm thé&; n&dm ta&i chinh 2027
sé |&1 thai diém dén nhéan thanh
qud khi hé théng qudn tri hién
dai chinh thic di vao cudc séng.
B&ng viéc bién df liéu thanh tai
san chién lugc, Coteccons dang
tung budc dinh hinh chén dung
cua "Nha lédnh dgo Ky nguyén
mdi" - ngudi khéng chi xdy dung
nén nhiing céng trinh bé téng
cot thép kién c&, md con kién
tao mot nén tang van hanh bén
viing dua frén dif liéu va cong
nghé fuong lai.

Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng
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Pua “tai san vo hinh”
vuon tam toan cau

BAO VE "BUA COM" CUA NGUGI LAO DONG

Su quan t@m dén con ngudi tai Coteccons khéng
dung lai & nhing I8i ddéng vién, ma dugc lugng
héa bdng cdc quyét sach tai chinh quan trong.
Trong bdi cdnh thi tfrudng khan hiém dong tién,
khéi tai chinh clia Coteccons ddng vai trd nhu
trung tam diéu tiét dé bdo vé sic khde clia todn
bd hé sinh thai, 1 cht ddu tu dén ngusi lao
déng. Su chdm lo ndy dugc cu thé hoéa théng qua
céc nguyén tdc bat di bat dich:

- DU ngdn sdach dudgc phén bé cho hang loat
loai chi phi khdc nhau, uu tién hang dau cta Tap
dodn luén la thanh todn cho nha thau nhan céng.

- Coteccons cam két thanh todn ding véa dd
cho cac nha thau phu cling ngudi lao déng, coi
day & yéu t6 then chét dé gilr viing uy tin va
thu hat nhén luc ngay ca khi thi truéng thiéu
hut lao ddng.

- V&i cac quan ly cép trung va cdp cao, Cong ty
ap dung cd ché chia sé Igi nhudn vugt, dong thdi
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minh bach théng tin frong nhiing giai doan
kho khan dé doéi ngi théau hiéu va cung nhau
gdnh vac.

PHUC LGOI NGAY TAI CONG TRUGNG

Coteccons dua khdi niém "ch&m séc” xudng tan
céng trusdng, noi nhiing ngudi thg dang truc tiép
bam tru véi du an méi ngay. Mai trusng lam viéc
an todn va dudgc tén trong chinh & yéu t6 gilr
chan ngudi lao ddng manh mé nhat:

- Van héa an todn tagi Coteccons dugc dinh
nghia bé&ng hanh déng thuc tién: "nghi an todn va
hanh déng an todn".

- CoNg ty thiét Iap cac diém théng tin bang
QR Code va dudng ddy néng (hotline) ngay tqi
du én dé cdng nhan coé thé tryc tiép phan hoi y
kién trong qud trinh lam viéc.

- Coteccons lién tuc t6 chiic céc chuong trinh
trao thudng hdng tudn, hdng thang cho céc cé
nhan va tap thé xudt sdc.

Nhiing ngdy déu déi ngli k§ su Coteccons ddt chén 168i Georgia, b&t ddu hanh trinh trién khai du éan Silk Tower.

- Bén canh cdc phan thudng tai chinh,

Céng ty con trién khai cac chuong trinh hoc
béng mang tinh nhan van.

- G cdp dé quén Iy, su quan tam con thé hién
qua nhiing budi trd chuyén cd nhan truyc tiép,
noi lanh dao truc tiép tham hdi khd khan trong
céng viéc, cudce séng va gia dinh cla nhan sy dé
kip th&i ho trg.

TRAO QUYEN DE NHAN TAI
TRUGNG THANH

Su cham séc 16n nhat déi véi mét ky su hay mot
nhd quan Iy chinh Ia viéc trao cho ho co hoi dé
phat trién t6i da tiém ndng. Quan diém qudn

tri tai day nhén dinh ré: may méc ¢ thé dung
tién mua dudc, nhung con ngudi thi

khong thé.

V@i thong diép "Cam on ban vi dé phung sy”, Ban Ldnh dgo
Coteccons dé truc tiép "phuc vu" dé &n, nudc uéng véi mong
mudn gli gdm sy quan t&m, tran trong sdu séc t8i déi ngl
ky su, cong nhdn - nhiing nguai "ddc biét" clia cong ty.

- Thay vi giam chén nhan su trong mét
khudn khé chat hep vi s¢ ho mdc sai lam,
Coteccons s@n sang cho nhan vién mdc mot
"chiéc Go réng" dé ho cé khéng gian 16n 1én.

- Nhiing nha Iédnh dgo déng vai tro Iam
bé phéng, IUi lai phia sau dé nhudng san khéu
tda sdng cho ddi ngl Ban chi huy va cdc Chi
huy trudng.

- M6 hinh "Mini-CEQ" cho phép nhiing ngudi
tré dugc tu quyét dinh, déng thdi tao ra mot
mai trudng an todn noi ho dugc phép vap nga
trong ngudng c6 thé kiém sodt, bai bai hoc I6n
nhét ludn dén tU that bai.

- Muc tiéu cao nhat clia ngudi 1anh dao &
tan dung t6i da nhiing diém manh cla nhén vién
va d&t ho vao diing "cudce chai” dé ho phat huy
ndng Iuc.

NEN TANG LIEM CHINH

Chinh sach "Human-Hearted" dd tao ra mot
moi trudng liém chinh va minh bach, gitp bdo
vé su cong bdng trong 16 chic. Su minh bach
ndy gidp nhén sy 1t bd céc hanh vi xau dé tép
trung todn Iuc vao viéc phat trién chuyén mén.

Nhd& ndi luc con ngudi lam bé phong,
Coteccons khéng chi tu tin chuyén dich thanh
céng sang ky nguyén "Tang trudng chat lugng”
ma con sd&n sang cdm ¢d tai cdc thi frudng quédc
t&, canh tranh song phdng béng chinh chat xam
va ban [inh cta doi ngd ky su Viét Nam.

261



BAO CAO & DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC | NHUNG TU LENH 'DAM’ MG BPUGNG

Gid Tri Viét Nam
(Vietham's Value)
Di sdn Coteccons
(The Coteccons

Hop Luc Legacy)

Phung Su Cung Vuon Lén

Dé D&n bau (Unite to Rise)
(Serve fo Lead) @

DAN DAT
LéN MANH LEAD THE INDUSTRY
GROWTH

2028-2030

TO cHUC BEN VUNG
ENDURING ORGANIZATION

Séng 19 Future
R Lam Diéu Inside You
Dé’;‘,g Pung Ban
|
Go HUBNg OWNIT
Beyond
KHOI SAC
. . CHUYEN MINH BLOOMING
o g‘EAIINSSN%gll{l TRANSFORMATION
THOCDAY (oo o —
THAY DOI MINH CHUNG DAU TIEN
URGE TO CHANGE EARLY EVIDENCE

262

NHAT QUAN MUC TIEU VA NHIEM VU
DREAM / MISSION ALIGNMENT

263



MA GEN

PEOPLE CARING

Trongboicanh kynguyén trithucvasybién donglién tuc caathitruong,

bBoi ngl k¥

su Coteccons
tqi du dn Nha
khéch H6 Tay
(Ha NG6i) nhan
quad Tét tri an
tU ban l&nh dao
va cong ty.

motmo hinhmdidatréi dayvatré thanhvakhichiénluge ctiacac tap doan

hang dau: Mo hinh quan tri “People Caring” (Lay con ngudilam trung tam

vavanhoaquantam).

héng chi I mot sdng
kién nhan su sdo réng
hay nhing phuc Igi

bé ndi, "People Caring” dé dugc
ching minh 1& mét Igi thé canh
tranh cét 16i gilp cac doanh
nghiép gilt ch@n nhan tai, thac
day déi msi séng tao va cling
cb nang luc sinh 18i dai han.

SU TROI DAY cUA
"CARING COMPANY"

Nhiéu nha lanh dao 16m tudng
rdng viéc quan tam sau séc dén
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d&i séng cd nhan ctia nhan vién
I& khéng can thiét hodc qud t8n
kém. Tuy nhién, nghién clu The
Caring Company cua Trudng
Kinh doanh Harvard (HBS) dd
chi ra diéu ngugc Iqi.

Cdc cbng ty khéng xay
dung dugc mét "van héa quan
tadm" thyc sy dang phdi gdnh
chiu hang triéu USD chi phi én
mdbi n&dm. Nhiing chi phi nay
dén tU ty 1&é nghi viéc cao, mét
di ngudn kién thic nén tang
cla 16 chic, va su sut gidm
nang sudat (hién tugng cé mat

nhung khéng ldm viéc hodc
vang mat).

DU liéu cho thay gan 1/3
nhéan vién ting rai bd cdng viéc
vi ép luc cén béng gitia trach
nhiém chdm séc gia dinh va
cdéng viéc, trong khi cac nha
tuyén dung lai danh gid qué
th@p tac déng cla van dé nay.
M& hinh "People Caring"” ra ddi
dé gidi quyét truc tiép 16 hdng
nay: Bang cdch thau hiéu va
hd trg nhan vién gidi quyét cac
nhu céu thiét yéu clia ho, doanh
nghiép gidi phdng dugc ndng
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luc tri tué va su tan tédm cla
ngudi lao dong.

cOT LOI cUA MO HINH
PEOPLE CARING

Theo phan fich trén Harvard
Business Review, muc do hadi
long va&i cong viéc cua moét
nhén vién cao haon t&i 86% khi
ho dugc lam viéc dudi quyén
mot nha 1&nh dao co su thau
cdm va tri tué, so véi nhiing
ngudi khéng c6 ddc quyén nay.

M& hinh People Caring vén
hanh dua trén hai nén tang tém
Iy hoc hanh vi:

- Su thdu cédm chién lugc
(Strategic Empathy): Khong
phdi I& sy thuong hai, ma I
ndng luc I&ng nghe séu sdc dé
hiéu ré thuc tqi ctia nhén vién,
tUr d6 trao quyén va dat ra
nhiing thi thach phu hgp dé ho
phat huy t6i da tiém nang.

- An toan tam ly
(Psychological Safety): Nhan
vién tin rdng ho cé thé néu y
kién, thi nghiém cdi méi hodic
thifa nhdn sai ldm ma khéng so
bi triing phat hay béu hiéu.

BIEN SU QUAN TAM THANH
THE MANH CANH TRANH

Su that trén thuong frudng

I&: Doanh nghiép khéng thé
yéu c@u nhan vién tan tam véi
khach hang néu chinh bén than
doanh nghiép khéng tén tédm
v&i nhén vién.

M& hinh People Caring mang
lai nhiing tac ddng kinh doanh
ro rét:

- Thu hat va giii chan
nhdn tdi xudt ching: Trong ky
nguyén ma thé hé Millennial va
Gen Z khao khat tinh muc dich,
mot céng ty biét "quan tam” sé
gianh chién thdng frong cudc
chién nhan tai.

- Kich hoat tri tué tap thé:
Khi nhén vién khéng phdai tiéu
tén ndng lugng dé che gidu
diém yéu hay déi phé véi cac
chiéu trd chinh tri chén cong sd,
ho danh 100% ndng lugng do
cho viéc gidi quyét van dé cla
coéng ty.

- Tinh linh hoat va bén bi:
Trong nhiing thai ky khung
hodng, mét déi ngli cdm thay
dugc 16 chiic bdo vé sé tu
nguyén déng cam céng khé
dé dua doanh nghiép vugt qua
giéng bado.

Quan tdm dén nhan vién
khéng phdi la sy Gy mi. Thuc
chat, thuc hanh triét ly "People
Caring" doi héi bdn [inh I&nh
dao cing rdn dé thay déi cac
hé théng danh gia cl ky, ddi
mat v8i nhiing cudc trd chuyén
hoéc bua dé gitp nhén vién phat
trién, va dédm d&t con ngudi
ngang hang vdi Igi nhudn trén
bdng can déi ké todn.

Ky su Coteccons tham gia Idm tinh nguyén vién - hogt ndo tai cdc Tram hoagt déng cyar
chuong trinh "Xéay Tét 2026", mang dén niém vui cho céng nhan.
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HEART
Nhip dap di san

Heé diéuhanh vanhoa H.E.AA.RT dang tao nén tang viing

chic dé dua Coteccons hu’éng dén nhﬁ’ng di sdn tram nam.

rong nganh céng

nghiép xdy dung vai

cdc gidi han var ly
khdc nghiét, Igi thé canh tranh
cét 16i dang ching kién mot
cudc dich chuyén kién tao. Khi
céc tdp dodn bt phd khoi
bién gi6i quéc gia dé tham gia
vdo chudi cung (ng todn cau,
bdi todn ddt ra khdng chi con
I& quy md vén hay cdng nghé
thi cdng, ma ld ndng lyc qudn
tri 16 chuic, tinh minh bach va
chién lugc phat trién bén viing.
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Tai Viét Nam, Coteccons
dang huéng dén vij thé Thu
lilnh ngdnh théng qua Mot
cudc cadch mang tu bén
trong: bién van héa doanh
nghiép thanh mét "hé diéu
hanh" thuc thu. Trdi tim cla
cudc chuyén déi dua trén
ngudn lyc con ngudi nay
chinh la bé gid tri H.E.ART -
mot luc day chién lugc dua
Cong ty budc vao ky nguyén
"T&ng trudng chat lugng” va
vuon tam thé gidi.

TRUNG TAM CUA
HE PIEU HANH
CHIEN LUGC

Theo lich st nghién clu cla
Harvard Business Review, cdc
chuong trinh thay déi van héa
thudng that bai vi ching chi
dung lai & nhiing khdu hiéu séo
réng. Tai Coteccons, H.E.ART.
khong chi la bd gid tri dugc
tuyén bé, ma con dudc chuyén
héa truc tiép thanh 1&ng kinh ra

quyét dinh trén moi céng trudng:
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* HUMBLENESS
(Khiém nhudng):

Doi hdi sy tén trong, ludn
hoc hoi va dat diéu ding
d&n cutia t6 chiic 1én trén

cdi t6i ca nhéan. Su khiém
nhudng nay dugc dinh hinh
ré nét qua goc nhin cua éng
Pham Ngoc Thanh, Quyén
Téng Giam déc Diéu hanh
BU2: "Biing bao gid gidu
dét. Hay hoc hdi 1an nhau,
ddio tgo 1an nhau va lam
viéc nhu mét One Team'.
Diéu ndy céng hudng véi
"chat Coteccons” ma éng
Duang Trong Nghia (Gidm
déc Du én BU1) mé t& 1 su
"Hungry to learn” (khéat khao
hoc héi) va "Open mind"
(c8i m3, chép nhan céi méi).

e EXCELLENCE
(Xuat sdc):

Yéu céu sy xudt sdc trong

tlng chi tiét dé lam t&t hon
mdbi ngdy. Thay vi chi chay

dua quy mé, su xudt sdc nay
dugc dinh hinh lai bdng ky luét.
Ong Thanh gidi nghia: "Téng
trudng chat lugng khéng chi &
c@u chuyén doanh thu ma con
I& quadn trj dong tién, bién Igi
nhudn va rui ro".

* ROOTED IN LEGACY

(Gin gill Di san):

Trén trong cdi ngudn va tiép tuc
phat trién hé sinh thai bén ving
cho thé hé mai sau. Triét ly nay
Adn s@u vao nhan thic cta doi
ngl ky su, nhu 6ng Nghia chia
sé&: "Trdi dat nay la clia chang ta
va con em chdng ta ma, nhiing
gi thé hé trudc tac déng dén maoi
trudng thi thé hé sau sé dugc
hudng". B6 cling chinh la sy cam
két "kién tao nhiing di s&n vugct
thgi gian” cua Coteccons.

« AMBITION
(Khat vong):

C& v tinh than dadm nghi I6n
va kién dinh theo dudi muc
tiéu. Trd I8i cho khét vong dan
dét, Iénh dao BU2 khdng dinh:
"'Dare to Build the Impossible’
khéng phdi Id mét khéu hiéu
ma & tinh than trach nhiém.
Co di thi méi t6i, co lam thi méi
c6 thé sai, cé sai thi mai stia va
mdi I6n |én dugc”.

* TALENT UNLOCKING

(Khai mé Tiém néng):

Tap trung vao viéc trao ca hodi,
trao quyén (empowerment) vi
niém tin vao tiém ndng cla
mdbi con ngudi. Ong Nghia duc
két cbt 16i clia viéc quan tri
nhén tai: "Vai tro cla leader la
tao moi co hdi va nén tang dé
dua anh em thanh céng".

Khi Céng ty md& rong sang
céc thi trudng quéc té day bién
doéng, mot déi ngl dugce frang
bi hé gida tri H.E.A.RT sé s& hiiu
stic manh ndi tai dé tu thich
Ung va lam chu cudc chaoi. Nhéan
dinh vé Igi thé nay, Gidm déc
Khéi Tai chinh Nguyén Héng
Son d& tém gon théng qua mé
hinh Asset-Light (Tdi sén nhe):
Tap dodn dang "st dung chat
x&m cua déi ngli 4.000 k{ su
dé tqo ra hiéu qud thay vi mua
sdm qua nhiéu tai san hodc
dung qua nhiéu vén luu déng.
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LANH DAO KIEN DINH
- NGHE THUAT
TRAO QUYEN

Triét Iy ca H.E.ART co nét
tuong déng manh mé véi cac
Shinise (doanh nghiép trdm
tudi) tai Nhat Ban, noi su khiém
nhudng di déi véi viéc dadf Igi
ich clia 16 chic va céng déng
|én trén cdi t6i cd nhén. Gid

tri “gin gilr di san” luén déng

hanh cling doanh nghiép bén bi

nhat thé giéi nhu Kongo Gumi
(thanh 1dp ndm 578) nhu "kim
chi nam” xuyén suét nhiéu thé
ky. Thay vi phdn Ung cuc doan
v&i nghich canh, Idnh dgo NBK
hay Hosoo chon sy binh tinh va
long can dédm dé dan ddt doi
ngl, chuyén minh 1t sén xudt
truyén théng sang céng nghé
cao ma van gill viing gid tri cot
|6i cua dong toc...

Hoc héi nhiing bai hoc
quan tri ctia thé gidi, ba
Nguyén Trinh Thuy Trang,
Pho Téng Giém déc Khéi Van
hanh, nhin nhén ngdnh xay
dung khoéng chi la ky thudt
thudn tay, ma 1& mét "dao
nghé" doi héi chuén muc dao
duc, tradch nhiém xa hoi va su
i mi. D& chdm séc¢ nhan vién
tét nhat, Coteccons khéng
ap dat ménh 1énh, ma kién
tfao mot moi frudng lam viéc
nhdn van va trang bi cho ho
nhiing v{ khi cdng nghé 16t
nhat. Viéc cung cap cho hang
ngan ky su mét hé théng quy
trinh tinh gon, Ung dung cong
nghé (AL, quén Iy di liéu) dé
gidm tdi suc lao déng chén
tay chinh la cdch Coteccons
"chdm soc¢” doi ngl chuyén
nghiép nhat.

Tuy nhién, mét khung van
héa chi phat huy téc dung t6i
da khi né dugc van hanh bai

mot tap thé 1anh dao kién dinh.

Coteccons da dua khdi niém
"Unbreakable” (Tép thé Kién
dinh) v&@ m& hinh "Lanh dao
Tinh thic"” (Zen Leadership)
vdo triét Iy dan ddt. Thay vi
chéng lai nghich canh, nhiing
ngudi diing dau gill viing trong
tdm, phdn Ung vd&i sy binh tinh
va 1dng can dam dé gitp todn
déi ngd di dung hudng.

Su viing vang nay tqgo ra
mdt nghé thudt Gy quyén xudt
sdc. B&ng céch thiét I1ap cac
"Mini-CEQ" tu chu tqi du an,
l&nh dao Coteccons khdng
can thiép vi mé ma van hanh
theo nguyén tdc: "Ban Iénh
dao diing cdm trao quyén,
anh em dudi cling dling cdm
nhan tradch nhiém". Béng thai,

Ban Lénh dao cung déi ngil k§ su, cédng nhan Coteccons thuc hién nghi thic cam két an todn lao déng
trong khuén khd chuong trinh Xay Tét 2026 tai du an Trung t&m Hbi nghi APEC (An Giang).

su cb vii cho "Xung dot Xay
dung" (Healthy Conflict) gitp
Coteccons x6a bo tu duy cuc
b, bién céc cudc tranh ludn
théng thén thanh cac quyét
dinh déng thudn tuyét déi.
"Gid tri Khiém nhudng" yéu
céu su l&dng nghe khéng phan
xét, |dm nén tang cho sy minh
bach, cdi ma va sdn sang thia
nhan sai lam”, ba Trang gidi
thich thém.

Nhiing doanh nghiép t6n
tai hang thé ky khéng chay
theo Igi nhud@n ngén han bdng
moi gid. Viéc Coteccons dua
"Gill gin di s&n" vao hé qudn
tri cho thay ho chia sé chung
DNA v&i cac doanh nghiép
tfrédm ndm: bdo vé tai nguyén
va xdy dung gid tri l&u dai cho
thé hé mai sau.

H.E.A.RT VA CHUAN MUC
ESG

Viéc trién khai H.E.A.RT gitp
cdc tiéu chudn qudc té vé ESG
khong con Ia dp luc tudn tha
ma 1r3 thanh két qud tu nhién
clia mot nén van héa minh
bach va ddm chiju trédch nhiém
Khd ndng canh tranh trén
trudng quéc té hién nay dugc
danh gié rat 16n qua lang kinh
ESG. Bang céch lay con ngudi
lam géc théng qua "khai md
tiém nang” va "khiém nhusng”,
Coteccons dang gidi quyét
thau ddo tru cot "S" (X& héi) va
"G" (Quan tri). Trong khi do, fru
c6t mdi trusng “E” (M&i trudng)
tuong déng gid tri "Gin gil
di s&n" va diéu ndy thic ddy
doanh nghiép cam két kién tao

nhiing céng trinh khéng chi bén
viing vé két cau ma con than
thién véi hé sinh thai.

Su két hgp cac yéu t6 trén
gilp quan tri doanh nghiép tré
nén ky lugt hon, tép trung vdo
quadn tri rdi ro, dong tién va
bién Igi nhudn thay vi chi chay
theo doanh thu. Bdc biét, su
liém chinh dugc xem Ia kim chi
nam gilp doanh nghiép phat
trién bén viing du phai déi
mat véi nhiéu gian nan.

M6t khi 16 chiic xdy dung
dugc van hda minh bach va
ddm chiu trédch nhiém (OWN
IT), cdc tiéu chuén qudc té
khéng con 1a ép luc tudn tha.
Ba Trang nhan manh: "Su phat
trién clia Coteccons nhiing
ndm qua dén ti ndi luc con
ngudi chl khédng phdi céc yéu
t6 tiéu cuc bén ngodi. Theo
dudi sy liém chinh du vé cung
gian nan nhung mang lai Igi ich
IGu dai va su bén ving'".

Van héa khong phadi lad mot
du &n nhan sy, vén héa I& chién
lugc kinh doanh bén bi. Viéc
Coteccons trién khai hé gid tri
H.E.A.RT chiing minh rdng Céng
ty khéng chi dang xdy dung cdic
tda nhd choc 1rdi, ma dang thiét
ké mét kién tric 16 chiic chéng
choi dugc v&i moi chu ky khéc
nghiét clia tuong lai. Bang viéc
d&t tron niém tin véo nguén
Iuc 4.000 k¥ su va chuyén héa
ndi luc thanh tiéu chudn hanh
vi thuc t&, Coteccons dang tu
dinh vi minh khéng chi dén déau
trong nudc, ma con khdng dinh
ndng luc Build-Tech trén ban dé
xay dung quéc té.

Ban Quan hé Nha déu tu & Truyén théng
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RE VALUES
f\COT LOI

HUMBLENESS
KHIEM NHUONG

We respect people, stay open to learning,
and never let ego get in the way of doing
what is right.

Ton trong, ldng nghe khéng phan xét,

ludn hoc héi va dat diéu ding ddan
cho 16 chuc 1én trén cai téi ca nhan.,

5

EXCELLENCE
XUAT SAC

We hold high standards in how we think, work,

and deliver, always aiming for quality and
continuous improvement.

Chang 16i duy tri tiéu chudn cao trong tu duy,
cach lam viéc va két qua ban giao; theo dudi
su xudt sdc trong tlng chi tiét dé hém nay
ludn 16t hon hém qua.

AMBITION
J\@'FPAT 3 ( ”%ﬂ

We I M Ore
We bring enerqy, drive, ¢ ind determination

10 acnieve more, grow sironger, and creaie

greater impact,

R

ROOTED SN EE
GIN GI SAN

Tran trong nhiing gia tri va lich st da tao nén
Coteccons hém nay, déng thai tiép tue
boi dép di sén dy cho eac thé hé mai sau

T

TALENT UNLOCKING
KHAI MG TIEM NANG

We unlock potential, grow capability,
and create opportunities for people
to excel and lead.

Tao cd hdi va trao quyén vi ching 16i
tin vao tiém néng frong moi con nguol
ngay cd khi ho chua nhin thdy diéu dé
& chinh minh.
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A

ESG

trén nén mong tinnhiém

@ DINHTHIHONG THAM

Giam dde Quan tri Ddingoai Coteccons

Baitoan chuyén doi“von tin
nhiém” thanhlgithé canh tranh
daihan tai Coteccons.

rong mét thj trudng vén noi hon

30.000 ty USD tdi sé&n todn céu dang

dugc sang loc khdt khe qua I&dng kinh
phat trién bén viing, phan 16n doanh nghiép
x&y dung tai céc thi trudng mai ndi van coi ESG
I& mot "khodn thué tuan thd” ddt dé hay mét
chién dich truyén théng mang tinh 16 diém. Tuy
nhién, tai Coteccons, chién Iugc ESG dang dugc
dinh nghia lgi dudi mét Iang kinh thuc dung
hon: bién ky luét van hanh thanh mét nén tang
bdo vé bién Igi nhudn va tich 10y nguén vén tin
nhiém (Trust Capital).

XOA BO RANH GIGSI GIUA CAM KET
VA THUC THI

Duéi goc nhin qudn tri doanh nghiép hién dai,
tinh khd thi clia mét chién luge ESG phu thudc
vaio mic dé cam két clia co quan dau ndo. Tu
rét sém Coteccons dé& thanh I&p Tiéu ban ESG
truc thudc Ho6i déng Quan tri véi su tham gia cla
thanh vién doc 1ap.
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G vi tri bao quat todn dién céc phong
ESG, MarComs, Quan hé Nha dau tu (IR)
va PR, ching t6i tiép can bai todn bén viing
khéng tir nhitng khau hiéu ly thuyét, ma tu
yéu cdu van hanh cét 18i. V&i Coteccons,
ESG khdng con la cdu chuyén tuén thad, ma
da trd thanh nén tdng quan tri hién dai gitp
doanh nghiép cling ¢& niém tin, ndng cao
ndng luc canh tranh va kién tao gid tri bén
ving trong ky nguyén mdi. Gid trj thuc sy
cta thuc hanh ESG ndm & khé ndng duy tri
su nhat quan gitta cam két va hanh déng,
gilia nhiing gi doanh nghiép céng bé ra bén
ngodi v8i nhiing gi dugc thuc thi bén trong.

Quan diém nay Iy gidi vi sao ESG tai
Coteccons khong bi bd hep tfrong mét phong
ban chiic ndng don 1é. BO phdn ESG dong vai
trd cu ndi kich hoat hé théng, két néi cac
muc tiéu chién lugc clia HDQT vai hé théng
kiém sodt 3 tuyén (Ban RCA - Quadn tri rdi ro,
Tudn thu, Kiém todn ndi bod). Khi ESG thdm
théu vao van héa va phuong thic van hanh,
day khong phdi Iad mét khodn chi phi, ma Ia
mot khodn déu tu cho ndng luc canh tranh
dai han - tao diéu kién tiép cén cac nguén
vén xanh v&i chi phi tai chinh canh tranh hon.

BAO CAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI



LUGNG HOA DONG TIEN TU MO HINH
TUAN HOAN 3R

Tham khao theo chu@n muc SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) ngdnh Xay dung
& K¥ thudt, tiéu chi méi frudng chi phat huy téc
dung khi gdn lién véi Tinh trong yéu tai chinh
(Financial Materiality). Coteccons chiing minh
ndng luc nay bdng cach do Iudng hiéu qud xanh
héa théng qua dong tién thuc té.

két nhiéu hon, ma & viéc xay chdc nén téng dé
mdbi cam két déu dugc thuc hién dén clng.

Pay la tién dé k¥ thudt giap Coteccons tich
hop chubi gid tri tU gidi phdp két cdu, co dién
(MEP) hiéu sudt ndng lugng dén mgdt dung nhém
kinh Sinh Nam (s dung kinh Low-E, nhém it
carbon) nhdm gidi bai toan LEED va LOTUS
ngay tU khéu thiét k&, truc tiép loqi bd cac doi
tht canh tranh gid ré dé gianh tron cdac siéu du
an FDI nhu LEGO hay Pandora.

Tai KCN Yén Phong II-A (B&c Ninh), Coteccons cling Tap dodan LO-GOI dé kién tao T6 hgp Céng nghiép & Logistics 2 téing hodn fodn

méi tai mién Béic, xdy dung theo tiéu chudn xanh LEED Gold, tién phong dén déu xu huéng logistics hién dai, tu déng héa vé bén ving.

Con s6 hon 12,7 ty déng gid tri thu hoi ti vat
liéu xay dung thtia khéng ding lai & s6 liéu bao
cdéo, ma la cac khodn chi phi bién déi dugc hodn
luu tryc tiép vao két qua kinh doanh. Mét sang
kién 3R khéng bdt dau ti cdu chuyén maéi trudng
xa v&i, ma bdt dau 1 cadu hdi lam thé ndo dé
gidm lang phi va tao thém gid tri. TU nhiing cdi
tién rat cu thé trén cong trudng, Coteccons tiing
buéc chuyén nhiing nguén luc chua dugc khai
thac hét thanh hiéu qua kinh t&, déng thai thic
ddy tu duy kinh t& tuén hodn trong xay dung.

Khi budc sang ndm tai chinh tiép theo, ky luat
ndy tiép tuc dugc nang cép. Doanh nghiép xdac
dinh hai trong t&m mdi nhon: S6 hoa di liéu ESG
va Chudén hoéa kinh té tuén hodn 3R trén cong
trudng. Ky ludt tfrong ESG khéng ndm & viéc cam
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TicH LOY "VON TIN NHIEM”
TU SU TU TE THUC CHAT

Trong ngdnh xdy dung thdm dung lao dong,
an todn va an sinh la mét xich chita dung rdi ro
phdp Iy v& van hanh 16n nhat. Thay vi gisi han
tradch nhiém frong bdng luong nhén su chinh
thic, Coteccons thuc hién mét budc di dot pha
vé mat x& hodi: ma réng khai niém "ngudi lao
déng” ra toan bd chudi gid tri.

Chién lugc nay thé hién ré nét qua chusng
trinh "Xay Tét" - sang kién da trao iy ké hon
89.000 phan qua tai 218 céng trudng, va riéng
dip Tét 2026 d& mang hon 40.000 phan quda dén
73 cdng trudng, déng thdi mdé rong bdo trg dén
lyc lugng vé sinh méi trudng va thodt nuéc dé
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thi. Gid tri clia ch{r "S" ndm & sy déng cadm ddi
thudng. Nhiing ngudi Idm nén cong trinh cling
chinh I& nhiing ngudi Idm nén gid tri cta doanh
nghiép. Ho c6 gia dinh dé chdm lo, cé nhing du
dinh cho tuong lai v xiing dang dugc déi x
bdng su tén trong. Gid tri clia "Xay Tét" khéng
ndm & s6 lugng phén qua dudc trao t&ng, ma I
nhling su quan t&m rat dsi thudng nhu khém stic
khde, cdt téc hay chup anh Iuu niém dugec mang
dén tén céng trudng. Cam giac dudc Idng nghe,
dudc tran trong mét cach chan thanh maéi la diéu
khién ho gdn bé.

Céch tiép c@n nhan van ndy song hanh chgt ché
VGi cAc chi s6 an toan khdt khe: hon 68 triéu gic
an todn trén 89 dy an va ndng sudt lao déng dat
9,8 ty déng doanh thu binh quan/ngudi tai céng
trudng. Khi bd phim ngdn "Ranh gidi ctia hanh
phic” cham méc hon 1 triéu lugt xem, ching t6i
duc két: "Khéng phdi vi hoan mét triéu lugt xem, mé
bdi cdng ching d& phdn Ung v&i mdt cdu chuyén
that dugc ké bang su chén thanh. D6 chinh I nén
tAng dé xay dung niém tin - Trust Capital. Niém
tin khéng dugc tao dung béng nhiing tuyén bé
I6n lao, md bdng nhiing hanh déng nhat quén
dugc thuc hién mbi ngay, ttr phdng hop dén céng
trudng, U chién lugc dén vén hanh.”

"Xay Tét" dugc 16 chlic trén cdc cong trudng Coteccons todn
quéc nhé&m tri an cac déng gép thdm 1dng clia ngudi lao déng.

Chinh nguén "Vén tin nhiém" nay da trd thanh
tdm dém bdo vé Coteccons trudc cac cudc
khing hodng thiéu hut nhan luc thi céng, ddm
bdo tién dé du an ngay cé trong nhiing giai
doan thj tfrudng cdng théng nhat.

LAN TOA CHUOI CUNG UNG THEO
TINH THAN SDG 17

V&i mang lugi gén 30.000 don vi nha cung cdp/
nha thdu phu/déi thi cdng/déi téc, viéc chuan
hoéa tiéu chuan ESG ddat ra thach thic quan tri
khéng 16. Thay vi don phucng dp d&t cac ché tai
hanh chinh khién cac nhd thau phu via va nhd
frong nudc bj logi bd hodc chiu dp luc chi phi
dét bién, Coteccons Iua chon nguyén téc dong
hanh theo tinh than SDG 17 (Hgp téc vi cdc muc
tiéu phat trién bén viing).

Doanh nghiép da danh gid dinh ky tiéu
chudn ESG cho 2.055 nha cung cdp, dong thdoi
hd trg ddo tao, chia sé cong cu tu danh gid
va xdy dung 16 trinh cdi tién qua cdc chuong
trinh D&i tac Xanh, Vat liéu Xanh va Mua hang
Xanh. Song song do, mé hinh hgp tac "Ba Nha”
(Nha nuéc - Nha trudng - Doanh nghiép) cung
"Young Talent Program” tgo ra mdt hé sinh thdi
tri thic gidi quyét truc dién cac bai todn thuc
tién ctia nganh.

ESG chi thuc su tgo ra gid tri khi tr& thanh
mot ngdn ngll chung, dudc chuyén hoa thanh
cdc tiéu chi hgp tac, co ché do ludng va trach
nhiém cung thuc hién gitia cac bén. Coteccons
lan tda ESG khéng bdng ménh 1énh, ma béng
su déng hanh; khéng bdng khau hiéu, ma béng
nhiing thay ddi cu thé trén todn bd hé sinh thai
cung phat trién.

C6 thé thay, thuc hanh ESG tai Coteccons
dé& vugt qua khudn khé ctia mét ban béo cdo
tudn thd dé tré thanh moét hé diéu hanh kinh
doanh bén viing. Minh bach trong bédo cdo
thudng nién & diéu bdt bude. Nhung diéu tao
nén niém tin khéng phdi 1& céc con s6, ma la
cdch doanh nghiép déi x{ v&i nhiing con ngudi
phia sau cdc con sé dy. Khi sy ti t& hién dién
trong tling quyét dinh va hanh déng, ESG méi
thuc sy cé y nghia.
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Tutamkhiénbaovélginhuandéndongcoxanhhoa

nganhxaydunghuéngtsimuc tiéu Net Zero.

GreenUP Marathon 2025 tiép néi hanh trinh xanh véi cung dudng ngém tron cdnh quan Thanh phé H6 Chi Minh tai The Metropole Tha Thiém.

gdanh xdy dung

todn cau dang

budc vao mét ky
nguyén khdc nghiét. Gilta stc
ép lam phat bua vay, chudi
cung Ung dut gdy va nhiing
dao luét méi trudng ngay
cang khat khe, cuéce choi dé
khéng con danh cho nhiing
nha thau chi biét chay dua
l&y doanh thu. Bloomberg
Intelligence uéc tinh t6ng
tai san dau tu tich hop ESG
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hién khodng 30.000 ty USD,
c6 thé vugt 40.000 ty USD
vdo ndm 2030. Cac 16 chic
qudan li tai sdn nhu BlackRock,
Vanguard, State Street cung
nhiéu quy huu tri I6n dé su
dung hé théng xép hang ESG
clia MSCI, S&P Global, FTSE
Russell hay LSEG dé Iya chon
doanh nghiép.

Xu huéng ndy bién viéc tuan
thu cac chudn muc phat trién
bén ving trd thanh "ludt chai”

déi v&i cac doanh nghiép.

Tai Viét Nam, xu huéng nay
dang dinh hinh lai todn bé thi
trudng khi céc dong vén FDI
ludn d&t Iadng kinh ESG lam bd
loc tién quyét.

Gilla vong xody cudc chién
phé gid khéc liét dé gianh
giat khéi lugng céng viéc,
Coteccons dang chon mét 16i
di hodn todn khac biét. Tap
dodn dinh vi Thuc hanh Mai
fruéng, Xa hoi va Quadn tri
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(ESG) khdéng phdi Id mét gdnh
ndng chi phi tuén thd, ma &
mot "hdo nudc” kinh té bdo

vé bién Igi nhudn va I 1dm vé
théng hanh dé chinh phuc cac
siéu dy an FDI ty dé. Duéi Iang
kinh quan tri chién lugc, Igi thé
ESG cua Coteccons dang gidi
quyét tron ven ba bai todn cot
16i: Nang luc canh tranh ndi
dia, Khét vong vién chinh toan
cau va Trach nhiém quéc gia
vé Net Zero.

LOI THE TAI PHAN KHUC
MEGA/FDI

Khi bién Igi nhudn cia mang
xay dung dén dung truyén
théng bi bép nghet béi lam
phat vat liéu va nhén coéng,
dong vén FDI chat lugng cao
(cdng nghé, ban dan, trung
tam dif liéu) tré thanh clu
canh. Tuy nhién, cac cht dau
tu todn cdu mang theo nhing
tiéu chudn khét khe: ho mua
gidi phdp bén ving va kha
ndng qudn tri rui ro, khéng
mua khéi lugng bé téng gid
ré. Tai day, ESG 1rd& thanh Igi
thé canh tranh tuyét déi cla
Coteccons:

- Thiét lap chu@n muc méi
vdi "Green Profile": Thay vi
phd mdc rui ro cho nhd cung
cap, Coteccons dp dung bd
loc "HO s6 Xanh" xuyén sudt
chudi cung Ung. Viéc do ludng

muc do fudn thu moi trudng,
déu chan carbon va an todn
lao ddng giup tép dodn tao ra
m&t hé sinh thai déi tac déng
chudn, loqi bé hodn todn céc
nha thau phu kém chat luong.

- Dap Ung "tiéu chudn kép”
cua siéu du an: Nhiing cong
trinh mang tinh biéu tugng nhu
nhd mdy LEGO, Pandora hay
cdc Data Center khdng chi doi
hoéi ky thudt thi cong cuc khé
ma con yéu cau chudn muc
LEED, LOTUS ngay tif khau
thiét ké. Bang viéc tich hop
s@u cdc don vi thanh vién nhu
Sinh Nam Facade va UG M&E,
Coteccons cd khd ndng cung
cép mot chudi gid tri xanh
khép kin, tao Igi thé canh tranh
hon so v&i cac déi thu ndi dia
chua kip s6 hoa va xanh hoa
nén tang.

Theo Khdo sat Nha déu tu
Todin cau clia PwC, 79% nhd
dau tu can nhéc rui ro va co
hdi ESG khi dua ra quyét dinh
ddu tu. Danh gid vé Igi thé nay,
o6ng Duong Trong Nghia, Gidm
déc Dy én BU1, nhén dinh: "Céc
du én BU1 phu trach chi yéu
l& FDI phucng Tay (chéu Au,
MY). Ho quan t&dm ESG va phat
trién bén viing tU rét lau va di
trudc nhiéu quéc gia trén thé
gidi cling khodng 20 ndm". Viéc
thau hiéu va néi chung mét
ngdn ngl v8i nhom khdch hang
nday dd gilp Coteccons tqo ra

lgi thé trang thau khéac biét.

Viéc lya chon cdc nhd cung
cép dat chuén "Green Profile”
gilp Coteccons gidm thiéu
dang ké céc rdi ro lién quan
dén méi trudng va an todn,
déng thai ndng tam uy tin
doanh nghiép. Su bén viing
cla chudi cung Ung khéng thé
tén tai doc lap néu thiéu di
mot hé théng kiém sodt noi
bd v& quan tri rdi ro sdc bén.
Tai Coteccons, hé théng ndy
dugc van hanh théng qua Ban
RCA. Ong Vi Hoang Nam,
Thanh vién Ban Kiém sodt
kiém Trudng Ban Quadn Iy Rui
ro, Tuén thi va Kiém todn Noi
bd, cho biét RCA I& viét t&t cla
ba chlc ndng cot I18i: Quan tri
rdi ro (Risk Management), Tudn
thd (Compliance) va Kiém todn
ndi bd (Internal Audit).

Thay vi Ia moét khdi niém
Xa v&i hay bi dp dat, ESG
tqi Coteccons d@ hoa quyén
tu nhién vdo van héa va hé
théng vén hanh cla Céng ty.
Ong Nam nhan manh réng
ESG chinh I& "kim chi nam”
giup ddéi ngl hodn thién ndng
luc qudn tri va tao ra gid tri
bén viing. Hé théng kiém soat
ndi bd luén dat trong fédm vao
viéc danh gid sy tfuén thu cac
quy chudn an todn va ESG
clia todn bd cdc nha thau phu.
Bat ky hanh vi vi pham dao
duc kinh doanh hay théa hiép
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vé méi trudng, an todn ndo
déu khéng dugc dung tang.

TAM GIAY THONG HANH
VIEN CHINH

Gigi han tdng trudng cua
thi frudng néi dia thac ddy
Coteccons tim kiém déng co
mdi tai céc thi tfrudng quéc té
(Béng Nam A, Bai Loan, Trung
Péng). Trong chién lugc nay, su
minh bach vé quan tri 1a yéu t6
séng con.

- Quan tri rdi ro va tudn
th( (RCA): Hé théng RCA sl
dung ESG nhu kim chi nam dinh
hudng ndng luc tuén thd phap
Iy s& tai. Tai cdc thi frudng phdt
trién, viéc vi pham quyén Igi
lao déng hodc ddanh gid sai tac
déng méi trudng co thé dan
dén dinh chi du an hodc thiét
hai hang chuc triéu do la.

- Ng6n ngil chung cua cac
dinh ché toan cdu: B&ng viéc

bdo céo phat trién bén ving
dat chudn quéc t&, Coteccons
dang ndi "chung mot ngdn
ngl" v8i cdc ngdn hang, quy
déu tu xanh va cac chd dau tu
da quéc gia, ddm bdo ngudn
tin dung uu ddi va gia tang ty
lé thdng thau xuyén bién gisi.

Da&i vdi chién lugc "Go
Global”, viéc tudn thi cdc
chudn muc quan tri khéng chi
& Igi thé canh tranh ma la diéu
kién tién quyét. Trén hanh trinh
tién ra thi trudng quéc t&, Cong
ty chdc chdn sé déi mat véi
nhiéu "séng b&o" va rli ro phic
tap. Chinh nén tang ESG va sy
minh bach trong qudn tri rdi ro
I& yéu t6 cot 161 gitp Coteccons
xdy dung thuong hiéu quéc té
viing chéc.

Pé hién thuc héa Igi thé,
todn bd chudi cung (ng clia
tap dodn phdi chuyén minh.
Ong Tran Duy Thanh, Téng
Gidm déc Sinh Nam Facade,

cho biét: "Mét céng trinh xanh
khéng chi dugc tao nén bdi
vat liéu xanh. N6 con dugc
hinh thanh ti chudi cung Ung
xanh, gidi phdp ky thudt xanh
va quy trinh trién khai xanh”.
Paéi vai cac siéu du én FDI nhu
LEGO, céc yéu cau khat khe
da tr& thanh mang loc logi bd
nha thau yéu kém, bdi "tat cd
cdc tiéu chudn vé tiét kiem
ndng lugng, ESG va tudn thu
déu dugc yéu cau ngay tU giai
doan tién déu thau".

CcONG HUGNG
CUNG TAM NHiN
NET ZERO 2050

Hon c& mét chién lugce sinh
tén clia doanh nghiép, thuc
hanh ESG cua Coteccons
dang truc tiép ganh vac mot
phén trach nhiém trong cam
két dat mic phat thai rong
bdng "0" (Net Zero) véo ndm

Coteccons ban giao nha mdy ché tdac trang sic Pandora déu tién tai Viét Nam sau 15 thang thi céng,
dép Ung céc tiéu chudn cao nhét vé an todn, chét lugng va phét trién bén viing.
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2050 cta Chinh phu Viét Nam.
Nganh xdy dung va vat liéu
vén chiém gan 40% téng
lugng phat thai carbon todn
cdu, do do, su chuyén dich
clia "dau tau” nhu Coteccons
mang tinh quyét dinh.

- Xanh héa chubi cung lng
vat liéu: Théng qua Igi thé mua
sdm clia mét nha thau ty do,
Coteccons gép phén thac day
chuyén déi xanh clia cdc nha
cung cdp: st dung xi mang
phat thai thap, thép tai ché va
nhém it carbon. Bay Ia hiéu
Ung domino giup dinh hinh Iqi
todn bd hé sinh thai san xuét
vat liéu xdy dung fai Viét Nam.

- T6i uu héa vong ddi cong
trinh: Khéng diing lai & lac cat
bdng khdanh thanh, céc gidi
phdap ca dién, nhédm kinh théng
minh do Coteccons thiét ké
truc tiép gidm tdi ndng luong
fiéu thuy, gidm chi phi ldm mat
va 16i thiéu héa rac thai trong

sudt vong ddi hang chuc nédm
cua toa nha.

Piém giao thoa gilta Chubi
cung Ung va Ban RCA fai
Coteccons Ia su minh bach d{
liéu va tinh than déng hanh.
P& hién thuc hda viéc quan
Iy, khéi Chudi cung Ung dang
déy manh sé hoa dif liéu ESG
thédng qua cac phan mém
qudn ly thu thGp va phén
tich théng tin nhéa cung cép.
Hé théng d liéu s6 héa nay
khdéng chi gitp Coteccons minh
bach héa chudi cung ting ma
con tao ra ngudn théng tin dau
vao thiét yéu cho cac Béo cdo
Phdt trién Bén ving.

Hon thé nlta, doi dién vai
mat thi trudng ma phan 16n cac
doanh nghiép quy mé vua va
nho chua thich Ung kip v&i Ian
song xanh, Coteccons khéng
chon cach dp dat lugt chai mét
chiéu Ién cac déi tac ndi dia
vén chua quen véi tiéu chudn
quéc té. Ba Dinh Minh Doan
Trinh, Gidm déc Chudi cung
(ing, khdng dinh Coteccons
déng vai trd 1d "ngudi déan dét”,
16 chiic céc budi ddo tao, chia
sé kinh nghiém va cung cép
coéng cu dé cac dbi téc cod thé
Ty danh gid va ndng cao ndng
luc ESG. Su déng hanh nay
dugc ky vong sé mang lai Igi
ich song phuong va thic day su
phat trién bén viing cho todan
ngdnh xay dung.

Su chuyén déi nay bét dau
U cac hanh déng do ludng
dudgc frén céng frudng. Tai BUL,
éng Duong Trong Nghia tiét
|6 Cong ty dé gidi quyét bai
todn mai trudng bdng cdach tai
st dung rdc thdi ldm nguyén
liéu ddu vao, gitp "100% rac

thai cdng trudng clia ching t6i
dugc xU ly dung cach”. béng
thai, cdc cdng trudng xa frung
té@m cling ddy manh s dung
ndng lugng mart trai va xay
bén chla nuéec mua.

Trén khia canh vat liéu va
thiét ké chudi cung Ung, 6ng
Tran Duy Thanh chi ré nhiing
doi hoi khét khe ma Sinh Nam
Facade dang thuc thi: "Nhém
phadi dap Ung yéu cau vé ham
lugng carbon thap va kinh
phdi st dung cdc céng nghé
mdi nhu Double Low-E, Triple
Low-E... nh&m néng cao hiéu
sudt ndng lugng cho céng
trinh".

Sau cung, déng luc cét 16i
thic ddy Coteccons theo dudi
ESG khdng chi ld dép Ung
diéu kién dau thau, ma xudt
phat tU y thic trach nhiém dai
han. Nhu I8i 6&ng Duong Trong
Nghia chia sé: "Trai dat nay la
cla chang ta va con em ching
ta, nhimng gi thé hé trudc tac
déng dén mai trudng thi thé hé
sau sé dugc hudng”.

B&ng céch 16ng ghép tu
duy nay vao I6i van hanh,
Coteccons dang chiing minh
mot vi thé hodn todan khéac biét
trén hanh trinh chinh phuc thi
trudng todan cau. Hanh trinh
fich hgp ESG tai Coteccons
minh chiing ré rang réng phat
trién bén viing va quan tri rdi
ro khéng hé triét tiéu Igi nhuan,
ma ngudgc lqi, dang frd thanh
ddng cd bdo vé hiéu qua tai
chinh dai han. B&i frong mai
frudng kinh doanh hién nay, su
bén viing khéng con I&d mot xu
huéng Iua chon, ma & yéu cau
b&t budc dé doanh nghiép tén
tQi va but pha.
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An toan la hanh phuc
ctiia hon 52.000 congnhan va gia dinh

V&i théng diép "Cam on ngudi bdo vé hanh phic”, chuang trinh khdng dinh hanh phic gia dinh ngudi
thg chi thuc su tron ven khi sy an todn lao déng dugc bdo dadm xuyén sudt 365 ngdy trén cdng trudng.
An toan khéng chi la quy trinh k§ thudt cling nhéc ma dé 1rd thanh van héa, théi quen nép séng clia
ma&i ngudi tha.

Pua hinh &nh ngudi cdng nhan lén cac bién quang céo tai vi tri trang frong & cdc nlt giao théng trong diém 1d I8i khéng dinh clia
Coteccons vé théng diép biét on nhiing gid tri clia cdng nhén xdy dung - nhiing ngudi dé truc tiép dong gép xdy dung nhiing céng trinh.

A

“C&m on ngudi b&o vé hanh phic” ké vé nhiing ngusi dang dm thédm gill an todn trén céng trudng. Cdm on ngudi k§ su,
ngusi cdng nhan, va tét cd nhiing ngudi dang ngdly dém dung xdy céng trinh bdng su cén trong, ky ludt va trach nhiém,
dé tat c& cung dugc trd vé nha binh an. Dé mébi ngdy di ldm an todn & mét ngay hanh phac!
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“XayTét” tré thanh nén tang chung tay
cham lo cho ngusilao dong - noi sy sé chia,
tuong than tuong ai két noi

Chuong trinh "Xéay Tét 2026" d& tr& thanh nén tdng chung tay gilia cac co quan nha nuéc, bdo chi
va doanh nghiép. Suc lan tda nhén van cta "Xay Tét 2026" dugc nhdn lén nhd su chung tay két ndi
clia hon 70 s&, ngdnh, ¢ quan bdo chi, dodn thé cung déng déo déi tac trong hé sinh thai doanh
nghiép (nhu Long Chéu, Thé Gidi Slia, Lé Bdo Minh, Helios, Saigon Times Foundation, céc luc lugng
PCCC, bodn Thanh nién...).

A

Cdc bén ky két Bién ban ghi nhéd md réng Chuong trinh "Xay Tét 2026" trén dia ban Thanh phd HS Chi Minh,
huéng dén ch&m lo cho ngusi lao déng trong va ngodi nganh xdy dung.

A
L& ra mdt chuong trinh Xay Tét 2026 v&i chl dé "Cam on ngudi béo vé hanh phic”.
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Trao gii yéu thuong “vugt hangrao”
cong trusng xay dung

Budc sang ndm thir 4, "Xay Tét" md rong quy mé chdm lo vugt ra ngodi pham vi nganh
Xay dung huéng tdi luc lugng codng nhdn vé sinh méi tfrudng va thodt nudc doé thi. Bay la
nhiing ngudi lao déng tham I&ng gitt gin my quan va su van hanh an todn cla cdc siéu
do thi.

Coéng nhén

vé sinh mdi frudng,
thodt nuéc do thi
hanh phuc tham gia
cdc hoat déng

clia "Xay Tét 2026".
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Anh chi em cung tham gia
cdc 1ro chaoi van déng taqi
"Xay Tét 2026".

v

A Xudn vé cing ngudi lao déng -
"Xay Tét 2026" mang dén niém

vui cho gén 2.000 céng nhén - o A « Cong rThén (EILFCSC
xdy dung tai dy an Nha hat ainilio t let t uc thuc hanh st dung
Ngoc Trai H6 Tay (Ha Noi). ° céc thiét bi phong

chay chlia chay taqi

cho congnhan lao dong

clia Coteccons.

Chuong trinh mang dén chudi trai
nghiém déc ddo gom 5 tram chdm lo:
Tram Qud Tét (nhén qud Tét), Tram
Nét dep (c&t toc mién phi), Tram Ky
niém (chup &nh lay lién), Tram Stic
khoé (khédm bénh, tu van y t&) va Tram
An todn (thuc hién cam két an todn -
huéng dén k§ néng an todn lao déng).

Nh{ing hogt déng gidn di nhung
gidu vy nghia dd mang dén khéng khi
am dp, gilp ngudi lao déng cdm nhan
rd sy sé chia, déng vién trudc thém
ndm mdi.

Ong Nguyén Chi Thién - Phé Téng

Giém déc, Téng Giam déc BU2 trao

t&ng qud tét cho céng nhén tai du én
Trung tdm H&i nghi APEC (An Giang). b
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<« Niém vui ctia Ban Lénh dao Coteccons, k¥ su
va céng nhan khi cam két bdo dédm an todan
bdng cach in déu tay 1én Tram An todn taqi
chugng trinh "Xay Tét 2026" & Dy an Trung t&m
Ho6i nghi APEC (An Giang).

A

Ngay hoi "Xay Tét" rén rang véi cac tiét muc van nghé "céy nha lé vusn”,
mang dén mét ngdy |& hoi that sy cho cdng nhén khi cé thé ca hat,

vui chai, cung nhiing phat gidy hanh phuc.

Anh chj em céng nhan chinh trang dién mao vd chdm chdt lai mai téc
gon gang chudn bi dén Tét.
v
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CHUYEN TAU HANH PHUC: La dGL:IACIn dczc ble’r\do B\oo Nhgn ?on phojl th cun% TonA‘g ccing TyADUOrTg qu Viét !\IOI’p vo\Co‘re\ccojns
thyc hién nhdm chao mung Bai hdi XIV cua Bdng, lan dau tién, mét dodn tau khodc |én minh hinh danh

N(")'i dai hanh trinh “Xﬁy Té’t” dQC Béc _ Nam C& ddé sao vang clng biéu trung Bao Nhan Dan, bén trong trang tri dnh dén dm ap va khéng khi Tét

ruc r& I&n banh trén tuyén dudng sét Bdc - Nam.

A A A

"Xay Tét 2026" con trao qud t&ng cho hon 100 cdng nhdn ngdnh dudng sdt tai Chi nhdnh Toa xe Sai Gon (thudc Téng céng ty Chuang trinh “Xay Tét 2026” danh cho anh chi em Nhiing niém vui dugc sé chia gilia nhifng ngudi céng nhan
Pusng sdt Viét Nam). Bay & luc lugng then chét ddm nhdan céng tac kiém tra k§ thudt, sta chiia, xU ly bé mé&t va son trang tri céng nhén nganh dudng sdt tai Chi nhanh Toa xe

céc toa tau. Sy 1 mi clia ho bdo ddm méi chuyén tau 18n banh an todan va dep dé trong dip cao diém véan téi Tét. Sai Gon thudce Téng céng ty Budng sét Viét Nam.
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HOI PONG QUAN TRI

Quéc tich: Kazakhstan
Nd&m sinh: 1981

Trinh dé chuyén moén:
Thac si Luat

Ong Bolat Duisenov
Chu tich H6i déng Quadn tri

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDQT
TAI COTECCONS

Ong 1r& thanh thanh vién HDQT 1 30/06,/2020, dugc bé nhiém lam
Chu tich HDQT vao 05/10/2020. Sau khi HDQT tién nhiém két thic
nhiém ky vao 25/04/2022, éng tiép tuc dugc DHDCD tin tudng bau
ldm thanh vién HDQT cho nhiém ky 2022-2027 v& dugc HDQT bé
nhiém lam Chu tich.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong da gdn béd véi Coteccons hon 10 ndm véi vai trd 1& nha dau tu
déng thai 1 thanh vién HDQT. Trén vai trd Chu tich HDQT, 6ng cam
két nd luc mang dén nhiing tiéu chuén cao nhat vé QTCT, hiéu qud
phat trién doanh nghiép va sy an tdm cho ¢ déng.

Trudc do, éng la déng sang lap va TGD cla Kusto Viét Nam. Quy
c6 phan tu nhan ndy déa déng gép vao thanh céng ctia nhiéu céng
ty dan déau thi trudng trong nudc théng qua hinh thic cép vén téng
trudng. Ong cling & thanh vién HDQT clia mét s6 cdng ty tu nhan
va dai chdng, tham gia qudn Iy cac khodn déu tu hon 1ty USD.

Ty lé s3 hitu cé phdn cé quyén biéu quyét tai Céng ty:
1.795.897 c& phdn, chiém ty 1& 1,57%

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

10/2020 - Hién tqi
06/2020 - 10/2020
2020 - Hién tai
2021 - Hién tai
2012 - Hién tai
2008 - 2024

2014 - 2022

2013 - 6/2023
2005 - 2008
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Chu tich HDQT
Thanh vién HBQT
Chua tich Céng ty
Thanh vién HDTV
Thanh vién sang lap
Téng Giam déc
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT

Téng Gidm déc

CTCP Xay dung Coteccons

CTCP Xay dung Coteccons

Cong ty TNHH Covestcons

Coéng ty TNHH Bau tu Xay dung Unicons
PilotX

Kusto Viét Nam

CTCP FiinGroup

CTCP Gemadept

Tap dodn Tandem - Kazakhstan

Quéc tich: Kazakhstan
Ndm sinh: 1971
Trinh dé chuyén mon:

Thac si Quadn tri Kinh doanh

QUAN TRI & MINH BACH

Ong Talgat Turumbayev
Thanh vién khéng diéu hanh

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDQT
TAI COTECCONS

Ong trd thanh thanh vién HDQT clia Coteccons ti 30/03/2016
VvGi vai trd la dai dién vén clia ¢b dong I16n. Nam 2017, éng tiép
tuc dugc DHDCD bau vao HDQT nhiém ky 2017 - 2022. N&m
2022, 8ng tiép tuc dugc bau vao HDQT nhiém ky 2022 - 2027.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong tot nghiép Thac st chuyén ngdnh Tai chinh K& todn, I
thanh vién cla Hiép hdi K& todn Céng chiing Anh quéc (ACCA),
¢ gan 30 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai chinh va ké todn,
kiém todn.

Ty lé sé hifu cé phan cé quyén biéu quyét tai Céng ty:
2.337.520 cé phdn, chiém ty 1& 2,05%

CAc VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

2016 - Hién tai Thanh vién HDQT

2011 - Hién tai
2010 - 2011
2008 - 2010
2005 - 2008
2002 - 2005

CTCP Xay dung Coteccons

Giam déc

Giém déc biéu hanh
Giédm déc biéu hanh
Giam déc biéu hanh

Gidm déc biéu hanh

Kusto Real Estate Capital Private Ltd; Kustocem Pte. Ltd
Kusto Management Ltd.

Eurasia FM Consulting Ltd.

BTA Bank

Eurasia FM Consulting Ltd.
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Quéc tich: Bi
NAm sinh: 1969

Trinh dé chuyén moén:
Thac si Quan tri Kinh doanh
Thac si Kinh té hoc (ing dung

6ng Herwig Guido H. Van Hove
Thanh vién khéng diéu hanh

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDQT
TAI COTECCONS

Ong 1rd thanh thanh vién HDQT 1 30/06,/2020. Ndm 2022, éng tiép
tuc dugc bau vao HDQT nhiém ky 2022 - 2027.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong t6t nghiép Thac st Quan tri kinh doanh tir Insead (Phap), ¢6
hon 32 n&m kinh nghiém trong linh vuc tai chinh déu tu tai nhiéu 16
chlc tai chinh 16n. Ong la thanh vién sang lap va Gidm déc clia Quy
Dau tu The8th Pte. Ltd., ddng thdi Ia thanh vién sang lap va TGD
clia Quy Bau tu Vahoca Pte. Ltd. tai Singapore.

Ty lé s hitu c8 phdn cé quyén biéu quyét tai Céng ty: 0%

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

2020 - Hién tai
Hién tai
2019 - Hién tai

2018 - Hién tai
2015 - Hién tai

2009 - 2014

1998 - 2009
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Thanh vién HDQT

Gidm déc

Gidm déc

CTCP Xay dung Coteccons

VAHOCA Photonics Pte Ltd;
VAHOCA Type One; Thema Foundries BV

The8th Pte. Ltd.

Thanh vién sang 1ap va Gidm déc  Quy mao hiém Insead Alumni

Thanh vién séng 16p va TG

Vahoca Pte. Ltd.

Daoi téc diéu hanh

va Trudng ban diéu hanh

Giagm déc Hoat déng
va Thanh vién HDQT

Tap dodn Notz Stucki

Quy huu tri Morgan Stanley

Quéc tich: Singapore

NAm sinh: 1949

Trinh dé chuyén moén:

Tién si

QUAN TRI & MINH BACH

6ng Tan Chin Tiong
Thanh vién doéc lap

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDQT
TAI COTECCONS
Ong tham gia véio HDQT nhiém ky 2017 - 2022 v&i vai trd thanh

vién doc 1ap. Nadm 2022, 6ng Tiép tuc dugc bau vao HDQT nhiém ky
2022 - 2027 v&i vai tro thanh vién doc 1ap.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong hodan thanh ludn van Tién s tai Dai hoc Pennylvania n&dm 1977,
c6 hon 44 n&dm kinh nghiém gidng day Marketing tai cdc frudng
dai hoc danh tiéng clia Singapore nhu Dai hoc Quéc gia Singapore
va DBai hoc Quan Iy Singapore.

Ty lé s hitu cé phan cé quyén biéu quyét tai Céng ty: 0%

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

2017 - Hién tai
2013 - Hién tai

2009 - 2013
2007 - 2009

Thanh vién HDQT

Tu vén cap cao cho Cha tich
va Gido su Marketing

Chu tich

Phé Chu tich va Gido su Marketing

CTCP Xay dung Coteccons
Bai hoc Qudn ly Singapore

Bai hoc Qudn ly Singapore

Pai hoc Qudn ly Singapore
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Quéc tich: Viét Nam

NAm sinh: 1947

Trinh dé chuyén moén:
Ky su cdng nghiép héa chat

6ng Tong Van Nga
Thanh vién doéc lap

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDQT
TAI COTECCONS

Thang 04/2021, 6ng gia nhdp HBQT Coteccons nhiém ky 2017 -
2022 v&i vai trd thanh vién doc Iap. Nam 2022, éng tiép tuc dugc
bau vaio HDQT nhiém ky 2022 - 2027 v&i vai trd thanh vién déc Iép.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong t6t nghiép Ky su Cong nghé, khoa Hoa Cong nghiép, Dai hoc
Bdch khoa Bucharest (Romania), ttng gill chiic vy Thi frudng Bo
Xay dung va cé gan 50 ndm kinh nghiém trong linh vuc xay dung.

Ty lé s3 hitu cé phan cé quyén biéu quyét tqi Céng ty: 0%

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

2021 - Hién tai
2017- Hién taqi
2015 - Hién tai
2009 - 2014
2006 - Hién tai
2005 - 2011
1998 - 2007
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Thanh vién HDQT

Phé Ch tich
Ch tich

Phé Chu tich thudng truc

Chu tich
Chu tich

Thu frudng

CTCP Xay dung Coteccons

Téng hoi Xay dung Viét Nam
HGi Vat liéu Xay dung Viét Nam
Hiép hoi Bat déng san Viét Nam
HGi hltu nghi Viét Nam - Rumani
HGi Bé tong Viét Nam

BS Xay dung

Quéc tich: Viét Nam
Ndm sinh: 1959

Trinh dé chuyén moén:

CU nhan Kinh té

QUAN TRI & MINH BACH

6ng Pham Quang Vi
Thanh vién khéng diéu hanh

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDQT
TAI COTECCONS

Ong tham gia HDQT nhiém ky 2022 - 2027 it 25/04/2022 véi vai
trd thanh vién HDQT khéng diéu hanh.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong cé nhiéu ndm dam trach cac chiic vu cdp cao trong céc
t6 chiic va doanh nghiép 16n.

Ty lé s hitu cé phan cé quyén biéu quyét tai Céng ty: 0%

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

2022 - Hién tgi  Thdanh vién HDQT
2022 - Hiéntai  Giadm déc

CTCP Xay dung Coteccons
Cong ty TNHH Vi Son Tung

2013 - 2020 Cha tich HDQT CTCP Vinacafe Bién Hoa
2010 - 2013 Téng Gidm déc CTCP Vinacafe Bién Hoa
2004 - 2010 Thdnh vién HDQT - Phé TGD CTCP Vinacafe Bién Hoa
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Quéc tich: Viét Nam
NAm sinh: 1978

Trinh dé chuyén mon:

Ky su xay dung

6ng VO Hoang Lam

Thanh vién diéu hanh

Phé Téng Giam déc

Téng Gidm ddc Coteccons Business Unit 1

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN HDQT
TAI COTECCONS

Ong tré thanh thanh vién HDQT 1 25/04 /2022 trong nhiém ky
HDQT 2022 - 2027, dugc HDQT b nhiém lam Phé TGD Cong ty
tu 17/10/2024.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong c6 23 n&m kinh nghiém trong linh vuc xay dung, la mot
trong nhiing nhan su chi chét déng hanh cung Coteccons qua
nhiéu cdt méc quan trong. Mt s6 vi tri quan trong éng dé dam
nhiém tqi Céng ty I& Chi huy trudng, Gidm déc du an, Gidm déc
khéi Kinh 1€, Phd TGD va TGD. Céc du én quy mé 16n 8ng da
tling tham gia nhu MGM Grand Hé Tram, tru s& chinh Viettel,
D’.Capitale, nha may Meiko...

Hién nay, 6ng dang ddm nhdn cdc vi tri: Thanh vién HDQT
diéu hanh, Phé TGD, thanh vién ExCom va TGD BUL.

Ty & s& hitu cé phan cé quyén biéu quyét tai Cong ty:
240.353 c6 phan, chiém ty 1 0,21%

Quéc tich: Viét Nam
NAm sinh: 1977

Trinh dé chuyén mon:

Ky su xdy dung

QUAN TRI & MINH BACH

BAN DIEU HANH

6ng Tran Ngoc Hai
Phé Téng Giam déc, Khdi Thucng mai

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN CAP CAO
TAI COTECCONS

Ong dugc bd nhiém ldm Phé TGD Céng ty tU 17/10/2024.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong Tran Ngoc Hdi cé 21 ndm céng tac tai Coteccons va dé trdi
qua nhiéu vj tri tir Chi huy phé Xay dung t6i Chi huy trudng, Giam
déc du an va Giam déc diéu hanh. Cac du an gén lién véi tén
tudi clia Ong cé thé ké dén nhu: Landmark 81, Vinhome Grand
Park, Gain Lucky, Ga Téan Son Nhat cting nhiéu dy éan I6n mang
tinh biéu tuong.

Trén cuong vi Phd TGD phu trach Khéi thuosng mai, déng thdi 1a
thanh vién ExCom, éng Hdi dong vai trd quan trong trong viéc
quan ly van hanh hiéu qud, t6i uu héa chi phi, kiém soat chat
lugng kY thudt va an todn ciling nhu ép dung nhiing cai tién dap
(ng Vi tiéu chudn quéc fé.

Ty 1é s& hitu cé phan cé quyén biéu quyét tai Céng ty:
199.125 c8 phan, chiém ty 1& 0,17%.

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM
TAI COTECCONS

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

2022 - Hién tai
10/2024 - Hién tai
2022 - 10/2024
2021 - 2022

2020 - 12/2022
2019 - 2020

2017 - 2019

2016 - 2017
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2024 - Hién fai Phé Téng giadm déc
Thdnh vién HDQT CTCP Xay dung Coteccons 2022 - 2024 Gidm déc biéu hanh
Pho Téng Giam déc CTCP Xéay dung Coteccons 2020 - 2022 Giagm déc Dy éan
Téng Gidm déc CTCP Xay dung Coteccons 2018 - 2020 Quyén Giam déc Dy an
Pho Téng Giém déc CTCP Xéay dung Coteccons 2009 - 2018 Chi huy trudng
Téng Gidm déc Céng ty TNHH Déu tu Xay dung Unicons
Phé Téng Gidm déc Coéng ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons
Giém déc Dy én CTCP Xay dung Coteccons

Giém déc Khéi Kinh t€  CTCP Xay dung Coteccons
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Quéc tich: Viét Nam
N&m sinh: 1978

Trinh d6 chuyén moén:

Ky su xay dung

304

6ng VO Hoang Lam
Phé Téng Giam déc
Téng Giam ddc Coteccons Business Unit 1

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN
TAI COTECCONS

Ong 1rd thanh thanh vién HDQT ti 25/04 /2022 trong nhiém ky
HDQT 2022 - 2027, dudc HDQT bé nhiém ladm Pho TGD Cong ty -
TGDb BU1 fu 17/10/2024.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong ¢6 23 n&m kinh nghiém trong linh vuc xdy dung, & mot
trong nhiing nhan su chi chét déng hanh cung Coteccons qua
nhiéu cdt méc quan trong. Mot s6 vi tri quan trong éng dé dam
nhiém tai Céng ty I& Chi huy trudng, Gidm déc dy éan, Gidm déc
khéi Kinh 1€, Phé TGD va TGD. Céc du én quy mé 16n ng da
ting tham gia nhu MGM Grand Hé Tram, tru s chinh Viettel,
D’.Capitale, nhd may Meiko...

Hién nay, 6ng dang ddm nhdn cdc vi tri: Thanh vién HDQT
diéu hanh, Phé TGD, thanh vién ExCom va TGD BUL.

Ty lé s3 hitu cé phan cé quyén biéu quyét tqi Céng ty:
240.353 c6 phan, chiém ty 18 0,21%

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM
TAI COTECCONS

2022 - Hién taqi Thanh vién HDQT
10/2024 - Hién tqi Pho Téng Giam déc
2022 - 10/2024 Téng Giém déc

2021 - 2022 Pho Téng Giam déc
2020 - 12/2022 Téng Giém déc

2019 - 2020 Pho Téng Giam déc
2017 - 2019 Gidm déc Du an

2016 - 2017 Giém déc Khéi Kinh té

Quéc tich: Viét Nam
Nd&m sinh: 1978

Trinh dé chuyén mon:

Ky su xdy dung

QUAN TRI & MINH BACH

6ng Nguyén Chi Thién
Phé Téng Giam déc
Téng Giam ddc Coteccons Business Unit 2

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN CAP CAO
TAI COTECCONS

Ong dugc bd nhiém lam Phé TGP Coteccons - TGD BU?2
U 17/10/2024.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong Nguyén Chi Thién gdn bo véi Coteccons U nhiing ngay dau
thanh l&p. Trdi qua 18 ndm céng tac tai Céng ty, tén tudi cla
éng gdn lién véi nhiéu du én noi éng ting lam Chi huy trudng,
Giém déc du én nhu The Gold View, Metropolis, Times City,
Vinhomes Symphony, Vinhomes Smart City, Vinhomes Grand
Park, Lancaster Luminaire...

Trén cuang vi Phd TGD Coteccons - TGD BU2 va thanh vién
ExCom, 6ng déng vai trd quan trong trong viéc thiét 1ap va diéu
hanh bé may Coteccons Mién Béc.

Ty lé s& hitu cé phan cé quyén biéu quyét tai Céng ty:
263.003 c8 phdn, chiém ty 1& 0,23%.

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM
TAI COTECCONS

2024 - Hién tai Phé Téng gidm déc - Téng gidm déc BU2
2022 - 2024 Gidm déc biéu hanh

2016 - 2022 Gidm déc Dy an

2009 - 2016 Chi huy trudng
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Quéc tich: Viét Nam
NAm sinh: 1982

Trinh dé chuyén mon:
CU nhan Ngif van Anh
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Ba Nguyén Trinh Thiy Trang
Phé Téng Gidm ddc, Khdi Van hanh

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN CAP CAO
TAI COTECCONS

Ba dudc bd nhiém ldm Phé TGD Coteccons, phu trach
Khéi Van hanh tir 17/10/2024.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ba Nguyén Trinh Thiy Trang cé kinh nghiém day dan trong linh
vuc truyén théng va déi ngoai, tu van quadn tri chuyén déi sau
M&A, xUf Iy khiing hodng, qudn tri doanh nghiép, CSR cho nhiéu
thuong hiéu nhu Nokia, Samsung, Huawei, Pfizer, SaintGoban,
Sony, MWG, AIA..

Trén vai trd Pho TGD phu trach Khéi Vén hanh va thanh vién
ExCom, Thanh vién Hi dong thanh vién Unicons, ba Thay Trang
tich cuc tham gia vdo viéc xdy dung va phat trién déi ng, van
héa doanh nghiép Coteccons va fodn tép dodn.

Ty 1é sé& hifu cé phan cé quyén biéu quyét tai Céng ty:
367.806 c phan, chiém ty | 0,32%.

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM
TAI COTECCONS
2024 - Hién tai  Pho TGD, Khéi Van hanh
2023 - Hién tai  Thanh vién Tiéu ban ESG
2023 - Hién tai  Thanh vién H&i déng thanh vién Unicons
2022 - 2024 Gidm déc ndi vu
2021 - 2022 Giam déc déi ngoaqi

Quéc tich: Viét Nam
Ndm sinh: 1973

Trinh dé chuyén mon:

Ky su dién

QUAN TRI & MINH BACH

6ng Nguyén Tan Tién
Gidm déc biéu hanh MEP

KINH NGHIEM TREN VAI TRO THANH VIEN CAP CAO
TAI COTECCONS

Ong dugc bd nhiém lam Giam déc diéu hanh Khéi Co dién - MEP
tU 17/10/2024.

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Ong Nguyén Tan Tién cé gan 21 n&dm céng téc tai Coteccons,

dé trdi qua nhiéu vi tri tU Chi huy phé co dién t6i Gidm déc thi
coéng ca dién va Giam déc Khéi co dién. Cac du an gdn lién véi
tén tudi clia éng co thé ké dén nhu: MGM Grand H6 Tram, Casino
Nam Hoi An, Park Hyatt Phi Quéc...

Trén cuong vi Gidm déc diéu hanh Khéi co dién va thanh vién
ExCom, éng Tién dugc ky vong phat huy néng lyc trong viéc
phat trién Khéi Co dién thanh mot thuong hiéu manh trén thi
trudng va déng gop vao chién lugc da dang hoéa clia Coteccons.

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA PAM NHIEM
TAI COTECCONS

2024 - Hién taqi Gidm déc biéu hanh MEP

2020 - 2024 Gidm déc Khéi Co dién

2018 - 2020 Gidm déc thi cdng co dién

2015 - 2018 Trudng phong quan ly thi cong M&E
2006 - 2015 Chi huy phé co dién
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Panh gid vé yéu cau can doithanh viéen

VATINH DA DANG CUA HDQT

CO CAU THANH VIEN HDQT COTECCONS (NHIEM KY 2022 - 2027)

HDQT Coteccons c6 sy can bdng gilia cac thanh vién diéu hanh, khéng diéu hanh
va doc 1ap, ddm bdo tinh doc 1ap va fudn thu quy dinh.

THANH VIEN THANH VIEN
DOC LAP KHONG DIEU HANH

2 trong s6 7 thanh vién
HDQT la thanh vién

5 trong s6 7 thanh vién
HDQT Ia thanh vién
khéng diéu hanh.

(*) Thanh vién déc ap dudc xem I& thanh vién khéng diéu hanh

TINH CAN DOI VA POC LAP VE VAI TRO

HDQT clia Coteccons nhiém ky 2022 - 2027 dédm
bdo tinh can déi vé sé Iugng thanh vién va tinh déc
l&p V& vai trd. Trong s6 7 thanh vién HDQT, cé 2 thanh
vién diéu hanh va 5 thanh vién khéng diéu hanh,
trong dé 2 thanh vién khéng diéu hanh I thanh vién
doc 1ap. Quy trinh va tiéu chi lya chon thanh vién
HDQT dugc cdng bd cong khai, déy di va dadm bdo
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tudn tha quy dinh clia phdap ludt vé QTCT va Diéu g,
Quy ché ndi bd QTCT cuia Coteccons.

Bén canh do, Chu tich HDQT cua Coteccons
khoéng kiém nhiém vai trd TGD dé bdo dam su
cén béng phu hgp vé quyén lyc, t&ng trach nhiém
gidi trinh va t&ng cudng néng luc cta HDQT dé ra
quyét dinh doc lap.

QUAN TRI & MINH BACH

TINH DA DANG VE NANG LUC CHUYEN MON

HDQT Coteccons hién nay cé su da dang vé ndng
lyc chuyén mén va kinh nghiém cua cac thanh
vién, cé& nguai Viét Nam va ngudi nudc ngodi. Tinh
da dang nay mang dén su réng ma vé tam nhin,

phong phi vé y tudng va sang kién. Qua dé, gitp

qud trinh danh gid thi trudng, xay dung chién lugc
va ra quyét dinh clia Céng ty ludn cé ca s& day di
U chuyén mén dén kinh nghiém.

NANG LUC VA KINH NGHIEM CHUYEN MON CUA THANH VIEN HDPQT

Xay | Bat déng

Thanh vién HPQT

Ong Bolat Duisenov [ |

Ong Talgat
Turumbayev

Ong Herwig Guido
H. Van Hove

Ong Tan Chin Tiong

Ong Téng Van Nga ] ]

Ong Pham Quang Vi

Ong V& Hoang Lam ] ]

té hoc | kinh doanh | hang | - Ké todn

udn tri | Ngan | Tai chinh | Bau
< ) c Marketing
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HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI
VATINH HINH THUC THINGHI QUYET

THONG TIN VE THANH VIEN HDQT VA NHIEM KY

HDQT nhiém ky 2022-2027 gém 07 thanh vién va trong ndm tai chinh 2026 khéng cé sy thay déi.

Ong Bolat Duisenov

Ong Talgat Turumbayev

Ong Herwig Guido
H. Van Hove

Ong Tan Chin Tiong

Ong Téng Van Nga

Ong Pham Quang Vi

Ong V& Hoang Lam

Thanh vién HDQT

Ch tich HDQT

Thanh vién HDQT
Thanh vién HBQT

Thanh vién doc 1ap HDQT
Thanh vién doc 1ap HDQT
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Ngdy bé nhiém | Ngdy mién nhiém

30/06/2020

29/06/2017

30/06/2020

29/06/2017
26/04/2021
25/04/2022

25/04/2022

TINH HINH THAM GIA CAC CUOC HOP HDPQT

Trong ndm t&i chinh 2026, HDQT dé& thé hién su man can, trach nhiém va tuan tha déay du cac nghia vu

theo quy dinh. Céc thanh vién HDQT tham gia déy du cac cude hop trong nam.

Thanh vién HDQT

Ong Bolat Duisenov

Ong Talgat Turumbayev

Ong Herwig Guido
H. Van Hove

Ong Tan Chin Tiong

Ong Téng Van Nga

Ong Pham Quang Vi

Ong V& Hodng L&m

S6 budi hop HPQT

tham du
27/27
27/27

27/27

27/27
27/27
27/27

27/27

Ty lé

tham du hop

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ly do khong
tham du hop
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QUAN TRI & MINH BACH

NGHI QUYET PHDCD BAN HANH TRONG NAM

Trong ndm tai chinh 2026, HDQT tiép tuc phat huy vai trd 1d co quan hoach dinh chién lugc, dan dat
va kiém sodt viéc thuc hién 12 Nghi quyét ctia DPHDCD.

10

11

12

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

01/2025/NQ-BHCD

02/2025/NQ-BHCD

03/2025/NQ-BHCD

04/2025/NQ-BHCD

05/2025/NQ-DHCD

06/2025/NQ-BHCD

07/2025/NQ-BHCD

08/2025/NQ-BbHCD

09/2025/NQ-DHCD

10/2025/NQ-BHCD

11/2025/NQ-BHCD

12/2025/NQ-BHCD

04/08/2025

20/10/2025

20/10/2025

20/10/2025

20/10/2025

20/10/2025

20/10/2025

20/10/2025

20/10/2025

20/10/2025

20/10/2025

20/10/2025

No6i dung

Théng qua viéc Dang ky Trdi phiéu va Niém yét Trdi
phiéu do Céng ty C6 phan Xay dung Coteccons
chdo bdén ra céng chiing trong ndm 2025

Théng qua cdc bdo cdo thudng nién ndm 2025.

Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 dé kiém
todn va két qud kinh doanh ndm 2025.

Théng qua phucng an phan phai Igi nhudn va chi
trd cd tic.

Théng qua Ké hoach kinh doanh N&m tai chinh
2026 (k& tir 01/07/2025 dén 30/06/2026).

Théng qua Bdo cdo thu lao clia thanh vién HDQT,
BKS n&m tai chinh 2025 va Téng thi lao cla
thanh vién HDQT va BKS ndm tai chinh 2026 (ké
tU ngdy 01/07/2025 dén 30/06,/2026).

Théng qua lya chon Céng ty kiém todn Bdo cdo
tai chinh N&m tai chinh 2026 (1t 01/07/2025 dén
30/06/2026).

Diéu chinh Phuong an phat hanh cé phiéu dé
t&ng vén cd phan i nguén vén chd s& hu.

Théng qua Phucng an phat hanh ¢ phiéu dé
t&ng vén ¢ phan i ngudn vén chd s& hu.

Théng qua Phuong én st dung ¢ phiéu quy dé
bdn cho ngusi lao déng theo chuang frinh lua
chon cho ngugi lao déng (ESOP).

Diéu chinh chi tiét mét s6 nganh nghé kinh
doanh dé phi hop diéu kién vé 1y 1& s& hiiu
nudc ngodi.

Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soét c6
Dan tU nhiém.

Tinh hinh
thuc hién

Hoan thanh

Hodn thanh

Hodn thanh

Hoan thanh

Hodn thanh

Hoan thanh

Hoan thanh

Hodn thanh

Hodn thanh

Chua thyc hién

Hodn thanh

Hodn thanh
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QUAN TRI & MINH BACH

TONGKET CAC CUOC HOP CUA HDQT =

Ngay

S6 Nghij quyét

thong qua

VA CAC QUYET PINH CUA HPOQT

Trong ndm tai chinh 2026, HDQT dé& déng hanh va hé trg Ban Téng Gidm déc xuyén suét qué trinh
thuc hién cac chién luge trong t@m va uu tién cét 16i, nd luc ndng cao tiéu chudn todn nganh Xay dung.
V&i su linh hoat trong céc hinh thiic hop truc tiép, truc tuyén va 18y y kién bdng vain ban, HDQT dé 16 chic
27 cudc hop va ban hanh nhiéu quyét dinh quan trong.

TT

10

11

12
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$6 Nghi quyét

10/2025/NQ-HDQT

11/2025/NQ-HDQT

12/2025/NQ-HDQT

13/2025/NQ-HDQT

14/2025/NQ-HDQT

15/2025/NQ-HDQT

16/2025/NQ-HDQT
17/2025/NQ-HDQT

18/2025/NQ-HDQT

19/2025/NQ-HDQT

20/2025/NQ-HDQT

21/2025/NQ-HDQT

Ngay ‘

09/07/2025

01/08/2025

01/08/2025

07/08/2025

07/08/2025

29/08/2025

29/09/2025

02/10/2025

13/10/2025

13/10/2025

13/10/2025

17/10/2025

Théng qua todn bd k&t qué phat hanh ¢ phiéu theo
chuong trinh lya chon cho ngusi lao déng (i nguén cé
phiéu quy) theo Nghi quyét H6i déng quan tri 03/2025/
NQ-HDQT ngdy 01/04/2025, Nghj quyét Héi déng quén
tri 06/2025/NQ-HDQT ngdy 26,/05/2025

Théng qua viéc ky hgp déng han muc tin dung tai Ngan
hang Thuong Mai C6 Phén Ngoai Thusng Viét Nam Chi
nhanh Nam Sai Gon

Théng qua danh séch Ban Kiém phiéu thuc hién kiém
phiéu Lay y kién C6 déng bdng van ban

Théng qua viéc tam Ung thu lao Hoi déng qudn tri va
Ban Kiém soat

Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh cé phiéu
dé t&ng vén cb phan i nguén vén chi sé hiiu dé dugc
Dai héi déng cé déng thudng nién 2024 théng qua
Théng qua viéc chét ngdy dang ky cudi ciing dé 1ap danh
sdch ¢ déng cé quyén du hop Dai héi déng cé déng
thudng nién cho ndm tai chinh két thac ngdy 30/06/2025
Théng qua Dy thdo Tai liéu trinh Dai hdi déng ¢ déng
thudng nién ndm tai chinh 2025

Théng qua hoat déng déu tu ra nudc ngodi

Diéu chinh vén hoat déng clia Chi nhanh clia Coteccons
tqai Dai Loan

Phé duyét viéc chdao ban Tréi phiéu Coteccons phat
hanh ra céng ching ndm 2025 vé&i téng ménh gid t6i da
1.400.000.000.000 déng

Théng qua bd hé so dang ky chdo ban Trai phiéu
Coteccons phat hanh ra céng ching ndm 2025

Théng qua viéc bé sung Tai liéu trinh Dai hdi déng cd
déng thudng nién ndm tai chinh 2025

Ty lé
thong qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

22/2025/NQ-HDQT

23/2025/NQ-HDQT

24/2025/NQ-HDQT

25/2025/NQ-HDQT

26/2025/NQ-HDQT

27/2025/NQ-HDQT

28/2025/NQ-HDQT

29/2025/NQ-HDQT

30/2025/NQ-HDQT

01/2026/NQ-HDQT

02/2026/NQ-HDQT

03/2026/NQ-HDQT

04/2026/NQ-HDQT

05/2026/NQ-HDQT

06/2026/NQ-HDQT

14/11/2025

14/11/2025

14/11/2025

14/11/2025

05/12/2025

05/12/2025

05/12/2025

30/12/2025

30/12/2025

02/02/2026

02/02/2026

26/03/2026

04/05/2026

14/05/2026

04/06/2026

‘ Ty 18

Phé duyét viéc thanh todn cé tlic ndm 2025 bdng tién

Phé duyét trién khai phuong an phat hanh cé phiéu dé
t&ng vén cd phan ti nguén vén chi s& hiiu

Phé duyét phuong an x{ Iy ¢ phiéu ESOP clia Nhén vién
nghi viéc trong thai gian han ché chuyén nhugng theo
quy dinh tai Quy ché ESOP ban hanh kém theo Nghi
quyét HDQT s6 06/2025/NQ-HDQT ngdy 26/05/2025

Phé duyét viéc bé nhiém Trudng Ban Thu ky HDQT kiém
Ngudi phu trédch Quan tri Cong ty

Phé duyét viéc diéu chinh phuong én chdo ban Tréi
phiéu Coteccons phat hanh ra céng ching nédm 2025 véi
t8ng ménh gid 18i da 1.400.000.000.000 VND

Théng qua viéc diéu chinh bd hd so déng ky chdo ban Trai
phiéu Coteccons phat hanh ra céng ching ndm 2025
Chdp thuén Chu truong ky két cac hgp déng thi cong véi
lién danh Céng ty C6 phdn Thiét ké va Xay dung Kinh
Béc - Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons cho cdac
hang muc, goéi thau thuéc Dy édn Cang hang khéng quéc
té€ Gia Binh

Phé duyét chl truong mua 100% vén gop clia Céng ty
TNHH GEO Foundations Viét Nam

Phé duyét don vj kiém toan Béo cdo tai chinh cho nédm
t&i chinh 2026 clia Céng ty C6 phan Xéy dung Coteccons

Théng qua viéc t&ng vén diéu lé va slia di Diéu 1&é Cong
ty sau khi hodn t&t dgt chia cé phiéu thudng dgt 1
Théng qua viéc bd sung Uy quyén cho Chu tich HDQT
trong cac hoat déng déu tu ra nuéc ngodi

Théng qua viéc phat hanh cé phiéu dé t&ng vén ¢ phén
tU ngudén vén chd s& hiiu

Théng qua viéc mién nhiém Phé Téng Gidm déc Nguyén
Vé&n Dua, thu héi cé phiéu ESOP va phé duyét cac giao
dich v&i bén lién quan

Théng qua viéc t&ng vén diéu lé va slia dbi Diéu 1&é Cong
ty sau khi hodn tdt dgt chia cé phiéu thudng dgt 2

Thoéng qua viéc thanh Iép Van phong dai dién clia Céng
Ty tai nuéc ngodi

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%*

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

* Thanh vién HDQT c6 Igi ich lién quan khéng thuc hién biéu quyét.
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Vai tro giam sat caa HDQT

GIAM SAT VIEC XAY DUNG,
CAP NHAT VA TRIEN KHAI
KE HOACH KINH DOANH

HDQT gidm saf viéc xdy dung, cdp nhdt va
danh gid dinh ky theo quy, ké hoach doanh
thu - Igi nhudn ndm tdi chinh tr 01/7/2025
dén 30/6/2026, nhdm dém bdo todn bd
hoat déng cla Cong ty bdm sat dinh hudng
chién lugc dé& dé ra.

QUAN TRI & MINH BACH

GIAM SAT CHUONG TRINH PHAT TRIEN BEN VUNG

Kién dinh v&i muc fiéu phat trién bén viing,
HDQT dé chi dao va gidm sat viéc trién khai céc
chuong trinh phat trién bén viing ctia Céng ty
theo dinh hudng phat trién dai han. Bén canh
doé Tiéu ban Méi frudng, Xa& hoi va Quan tri cong
ty (ESG) d& hogt déng chi dong va badi ban,
d&m bdo moi chinh sach phat trién bén viing
cla HDQT dudc gidm sat chdt ché, trién khai
ddng muc tiéu va phan dnh minh bach frong
cdc bdo céo chudn quéc té. Nhg dé, cac sang
kién ESG cua Coteccons khéng chi mang tinh
cam két ma con dugce do ludng bdng nhiing téc
déng thuc chat.

Trong n&m 2026, Coteccons tiép tuc ghi nhan
nhiéu gidi thudng va su ghi nhén trong linh vuc
phat trién bén viing. Nhiing thanh tyu nay I&
minh ching cho hiéu qud cla chién lugc phét
trién bén viing dugc HDQT xay dung va chi dao
thuc hién mét cach nhat quan, déng thai phan
anh nhiing nd luc clia Ban TGD va Tiéu ban ESG
trong qua trinh trién khai cac séng kién ESG trén
thuc 1€, nhiing két qud néi bat dugc ghi nhan:

* 68.110.908 gid an fodn tai 89 dy an
cua Coteccons

« Hon 350 nhan su dugc ddo tao vé kiém ké

GIAM SAT CAC GIAO DICH VOI
BEN LIEN QUAN

HDQT gidm sat cdac giao dich véi bén lién
quan, dam bdo tudn tha day du cdc quy dinh
phép luét va nguyén tdc quan tri Céng ty. Trén
cG s& nguyén tdc minh bach xuyén suét trong
hoat déng cua Coteccons, cdc giao dich lién
quan (bao gém giao dich véi cdng ty con, cac
bén c6 lién quan dén ngudi ndi bo...) déu ducc
bdo cdo day du, kip thdi dé HDQT xem xét va
quyét dinh trén co s& théng tin day du, céng
bdng va minh bach.

Danh séch céc bén lién quan cua Céng ty
va cdc giao dich gilia Céng ty v&i cac bén lién
quan do HPQT phé duyét dé dugc liét ké va
céng bé tai Bdo céo tinh hinh quaén tri Céng ty
bdn nién ndm tai chinh 2026 va Bdo cdo
tai chinh kiém toan n&m tai chinh 2026.

khi nha kinh v& 334.845,43 tan CO2e dudc
gidm nhd sU dung vart liéu xanh

+ Hon 40.000 phén qud dudc trao téng
cho céng nhan trong du an Xay Tét

+ 1.263 lugt khdm sic khde mién phi
cho céng nhén

+ 615 sudt hoc béng dudc trao tang
cho con em céng nhén

+ 33,063 cdy ban dia dugc trong tir 2022-2025
dé phuc héi riing déu nguén

+ 12,74 ty déng thu dudc ti viéc thu hoi
va téi ché thép vun tai céng trudng

« Top 20 Doanh nghiép cé Chi s& Phat trién
Bén vimng (VNSI)

« Top 100 doanh nghiép phat trién bén viing (CSI)

« Top 50 Doanh nghiép Phat trién Bén viing
Tiéu biéu Viét Nam 2026 (Top 50 CSA)

 Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh
theo nganh (ESG10)

« Top 17 Doanh nghiép tién phong phat trién
bén viing nganh xdy dung Viét Nam 2026
(VSCF 2026)

« Gidi thudng D&i méi sang tao clia Bao Nhan Dan

« Doanh Nghiép vi déng déng (Saigon Times
CSR 2025)

3+

THU LAO HDQT - BKS - BAN TGD
B&o cdo vé thi lao cho HDQT, BKS,
Ban TGD ndm tai chinh 2026 dé dudc liét
ké va céng bé tai Bdo céo tai chinh kiém

todn ndm tai chinh 2026.

GIAM SAT CONG TAC KIEM TOAN
POC LAP

Trong ndm tai chinh 2026, HDQT dé&
phé duyét Iua chon Céng ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam (E&Y) I& don vi kiém todn
déc 1ap cho bdo cdo tai chinh ndm tdi chinh
2026 (Nghi quyét 30/2025/NQ-HDQT ngdy
30/12/2025), trén co s& dé nghi clia BKS va&
ddm bdo tinh doc 1ap, khdch quan va ndng
lyc chuyén moén phu hgp véi quy mé hoat
doéng ngdy cang ma réng cua Cong ty.
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GIAM SAT VIEC CONG BO THONG TIN VA CAC NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY

Dudi su gidm sat cla HDQT, Coteccons tiép
fuc duy tri viéc tudn thi nghiém tuc cdc quy dinh
vé cong bé théng tin va khéng ngling néng cao
céc chu@n muc quan tri theo théng 1é t6t. Nhiing
nd luc nay dugc ghi nhan khi Cong ty tiép tuc dat
Chudn Céng bé théng tin 2026 trong khuén khé
IR Awards, danh ddu n&dm thi 5 lién tiép ddp (ng
day di cdc tiéu chi vé minh bach théng tin trén
thi trudng chiing khoan. Béng thdai, Céng ty dugc
ghi nhén Top 3 DN ¢6 hoat déng IR dugc nha déu
tu yéu thich nhat véa Top 3 doanh nghiép c6 hoat
dong IR dugc dinh ché tai chinh danh gid cao nhat
nhém vén héa via (Mid-cap).

Bén canh do, Coéng 1y tiép tuc ndng cao chét
lugng hoat déng Quan hé Nha dau tu (IR) théng
qua Vviéc 16 chiic Shareholders’ Day vao ngdy
18/09/2025 va 15/06/2026, day ld su kién ma Céng
ty 16 chlc thudng nién, Id mot trong céc dién dan
quan trong dé Ban L&nh dao cap nhat két qud kinh
doanh, chia sé dinh huéng phat trién dai han va

t&ng cudng déi thoagi cdi ma véi cb déng, nha déu
tu vé chién lugc, quadn tri va trién vong clia Cong ty

ngodi khudn khé Dai héi déng cé déng thudng nién.

Bdc biét, frong ndm tdi chinh 2026, Coteccons
lan déu tién dugc vinh danh trong “Top 10 Doanh
nghiép Quan trj Céng ty t&t nhat” (VLCA 2025).
Pay & gidi thudng c6 hé théng danh gia doc 1ap
va tiéu chudn cao, todn bd quy trinh xét chon
dugc danh gid bdi ban gidm khéo déc Iap, Big4
kiém todn sodt xét, S& giao dich ching khodn
H6 Chi Minh (HOSE) cling Uy ban Chiing khodn
Nha nudc tryc tiép ra sodt. Két qud nay ghi nhan
nhiing nd luc khéng ngiing clia Céng ty trong
hanh trinh d&i mé&i quadn tri, ndng cao chuén
muc minh bach, thic déy phat trién bén viing
va khdng dinh vai trd tién phong clia Coteccons
frong ngdanh xdy dung. Thém vao do, Cong ty
cling dugc ghi nhdn trong Top 50 doanh nghiép
cam két ndng cao quadn tri céng ty do Vién Thanh
vién HDQT Viét Nam (VIOD) trién khai.

p

% - - -~ 2
GIAM SAT HOAT PONG KIEM
SOAT NOI BO VA QUAN TRI
RUI RO DOANH NGHIEP

HDQT xdc dinh vai tro trudc tién
trong qudn tri rdi ro 1& xdc dinh khéu
vi rdi ro cho ting linh vuyc trong yéu
cla Céng ty, déng thdi gidm sat viéc
van hanh theo mé hinh ba tuyén:
tuyén mot Ia cac don vi du an va Ban
TGD truc tiép van hanh trong han
muc d& duyét; tuyén hai l& bd phan
qudn Iy rui ro gidm sat viéc tudn thu
han muc dé; tuyén ba Ia kiém todn
ndi bd, ddm bdo tinh déc Idp cho
todn hé théng. Trong ndm tdi chinh
2026, HDQT tiép tuc chi dgo hodn
thién hé théng quan tri rdi ro doanh
nghiép theo huéng tich hap, lién két
rdi ro chién lugc, tai chinh, du én,
nhan sy, cdng nghé va ESG frén cung
mdt nén tang bdo cdo.

BAO CAO HOAT DONG TUNG THANH VIEN HDQT
TRONG NAM TAI CHINH 2026

Trong ndm tai chinh 2026, cac Thanh vién HDQT déa phat
huy tinh than trach nhiém, tinh chuyén nghiép va ndng luc
qudn tri, cht déng tham gia vao qud trinh dinh hudng, gidm
sat va ra quyét dinh, qua dé gdp phdn bdo dédm hoat déng
clia Céng ty dugc diéu hanh hiéu qud, kiém sodt rui ro va
huéng dén Igi ich bén viing clia cé déng. Cu thé:

« Tham gia day du, trdch nhiém cac cudée hop HDQT;
déng gop vy kién thuc chat va quyét dinh kip thai déi véi
cdc van dé trong yéu.

« Phat huy chuyén mén va kinh nghiém dé dinh huéng
chién lugc, hé trg BPH trién khai hiéu qud cac muc tiéu
kinh doanh vé tao dung gid tri dai han cho ¢é déng.

« Chu déng cép nhét kién thic vé quan tri, phap ludt va thi
trudng, khéng ngiing ndng cao ndng luc qudn tri va gidm sat.

 T&dng cudng gidm sat cac giao dich vai bén lién quan,
bdo dam tinh minh bach, céng béng va tuén tha.

« Thuc hién day di chiic né&ng, nhiém vu dugc phén
céng; phdi hop hiéu qud véi cac Tiéu ban HDQT, gop phén
néng cao chat lugng quan tri va ndng luc kiém sodt rui ro
cua Coéng ty.

~
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GIAM SAT CO CAU VON VA PON BAY TAI CHINH

Bén canh viéc xéc dinh khdu vi rli ro cho
cdc inh vyc trong yéu, HDQT gidm sat truc
tiép co cdu vén cliia Céng ty nhu mét phén
cta khung quan tri rdi ro doanh nghiép, nhédm
bdo dédm su can déi gilia vén chu s& hiiu va
vén vay, phu hop véi quy mé hoat déng va
kh& ndng tao dong tién clia Cong ty.

Trong ndm tai chinh 2026, HDQT da phé duyét
va giédm sat viéc trién khai mét sé quyét dinh
quan trong lién quan dén co cdu vén:

Phat hanh trai phiéu ra céng ching véi
téng ménh gid t8i da 1.400 ty déng nhédm da
dang héa nguén vén, gidm phu thudc véo tin
dung ngén hang ngén han;

Hai dot phat hanh cé phiéu dé tang vén ¢
phan ti nguén vén chu s& hiu.

CAC TRONG TAM CHIEN LUGC
TRONG NAM TAI CHINH 2027

1. Nang cao ndng luc qudn tri va phdi hop
lién phong ban théng qua chudn héa quy
trinh (SOPs)

2. Bdo d&m tang trudng chat lugng trong
linh vuc xdy dung cét I6i, déng thai phat trién
cdc déng lyc tdng trudng mdi

3. Phat trién nguén nhan luc

4. Phat trién thuong hiéu

5. Phat trién hé sinh théi déi téc.

Cdc quyét dinh ndy gop phan ciing cé nén
tdng von chu s& hiu, tao du dia an todn tai
chinh cho giai dogn md& réng quy mé hoat
déng va dau tu M&A clia Cong ty.

Theo bdo cdo tai chinh ndm tdi chinh 2026,
chi phi 18i vay ctia Coteccons dat khodng
350,97 ty déng, tdng khodng 145,6% so vai
muc 142,9 ty dong cla n&dm tai chinh 2025.
HDQT ghi nhén day I& chi bdo cho thdy muc
dé st dung don bdy tai chinh dé gia téng
tuong Ung véi t6¢ dé ma réng backlog va nhu
cdu vén luu déng, va xac dinh day la ndi dung
can tiép tuc gidm sat chdt ché trong céc ky
bdo céo tiép theo, bdo dam téc do gia téng
don bédy khéng vugt qud ngudng rui ro dé
dugc phé duyét.

( )

DINH HUGNG HOAT DONG CUA HDQT
TRONG NAM TAI CHINH 2027

Ch( dé clia n&m tai chinh 2027 &
“KY LUAT - Tif tang trudng dén tang
trudng chdt lugng”. HDQT dinh hudng
Coteccons budc sang giai doan tdng trudng
bén viing hon, tép trung ndng cao chat
lugng tdng trudng théng qua viéc tdng
cusng quan tri, cdi thién hiéu qua sinh 13i,
quan ly vén va rdi ro chdt ché, déng thdi
ndng cao ndng luc thuc thi.

HDQT CONG TY DAT MUC TIEU TRINH DHDCD CHO NAM TAI CHINH 2027 NHU SAU:

.. DON VI KE HOACH SO VOI THUC HIEN
CHETIED TINH NAM TAI CHINH 2027 NAM TAI CHINH 2026

42.000 Tang 22%

1. Doanh thu hgp nhét Ty déng

Lgi nhudn sau thué

: Ty d6
hop nhdt y aong

1.050 Tang 34%
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(ac tiéu ban truc thuoe HDOT

Céc Tiéu ban fryc thudc HDQT dé phdt huy hiéu qud vai trd hd trg HDQT trong viéc thuc hién céc chiic
ndng quan tri, gidm sat va ra quyét dinh, d&c biét déi véi nhiing van dé doi hdi su phan tich chuyén sdu
va géc nhin da chiéu. Trén co s& tan dung thé manh vé chuyén mén, néng luc va kinh nghiém da dang cla
céc thanh vién HDQT, céc Tiéu ban cht déng nghién cliu, thdm dinh va dua ra cac khuyén nghi ¢ chiéu
sAu, gép phdn ndng cao chét luong thdo ludn va co s& ra quyét dinh cia HDQT.

UY BAN QUAN TRI CAP CAO (EXCOM)

ExCom gém nhém lanh dao diéu hanh cdp cao
vGi cac nhdn su qudn Iy chi chét, chiu trach
nhiém trién khai chién lugc, van hanh, ra quyét
dinh 16n héng ngdy. Theo dé, ExCom cé vai

trd diéu hanh, gidm sat va phat trién 16 chic,
da&m bdo sy phat trién bén viing cho Coteccons
va cdc cdng ty thanh vién. V&i vai trd cau néi

Ho va tén

gilta chién lugc ctia HDQT va hoat ddng thuc
thi, ExCom d& cho thady kha ndng dam nhiém
viéc trién khai, quén Iy va kiém sodt hoat déng
dé dua chién Iugc vao thuc t&. Nh& cd ExCom,
Coteccons cé thé t&ng téc ra quyét dinh va linh
hoat trong van hanh, gidm doé tré néu moi quyét
dinh phadi qua qud nhiéu cap phé duyét.

Chiic vu trong Tiéu ban

1 Ong Bolat Duisenov Chu tich Oy ban

2 Ong Tran Ngoc Hai
3 Ong V6 Hoang Lam
4 Ong Nguyén Chi Thién

5 Ong Nguyén Tan Tién

Thanh vién thudng truc, phu trach Khéi Thuong mai
Thanh vién phu trdch BU1
Thanh vién phu trdch BU2

Thanh vién phu trach BU4

6 Ba Nguyén Trinh Thuy Trang Thanh vién phu tradch Khéi Van hanh

QUAN TRI & MINH BACH

TIEU BAN LUGNG THUGNG VA NHAN SU

Tiéu ban dudgc thay déi thanh vién va tiép tuc hoat déng 1rd lai theo Nghi quyét 08/2022/NQ-HDQT ngdy
03/05/2022 v& Quyét dinh chi dinh thanh vién ctia Trudng Tiéu ban s6 01/2025/QD-TB ngdy 10/06,/2025.

Ho va tén Chiic vu trong Tiéu ban
1 Ong Pham Quang Vi Trudng Tiéu ban
2 Ong Bolat Duisenov Thanh vién
3 Bda Nguyén Trinh Thuy Trang Thanh vién
4 Ba& Nguyén Thi Thanh Huong Thanh vién

TIEU BAN CHIEN LUGC

Tiéu ban dugc thay déi thanh vién va tiép tuc
hoat déng 1rd lai theo Nghi quyét 08/2022/NQ-
HDQT ngay 03/05/2022.

Chic vu
trong Tiéu ban

Ho va tén

1 Ong Talgat Turumbayev  Trudng Tiéu ban

2 Ong Bolat Duisenov Thanh vién

3 Ong V& Hoang Lam Thanh vién

TIEU BAN KIEM TOAN VA RUI RO

Tiéu ban dugc thay déi thanh vién va tiép tuc
hoat ddng 1rd lai theo Nghi quyét 08/2022/NQ-
HDQT ngdly 03/05/2022.

Chiic vu
trong Tiéu ban

Ho va tén

1 Ong Tan Chin Tiong Trudng Tiéu ban
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*DAdm bdo tinh ddc Idp, minh bach trong céng
tac kiém sodt rui ro, kiém todn ndi bo va tudn
tha phdp ly theo chudn muc qudn tri hién dai.

TIEU BAN MOI TRUGNG, XA HOI VA QUAN TRI CONG TY

DPugc thanh Iap theo Nghi quyét HDQT s6 13B/2022/NQ-HDQT ngdy 14/12/2022 va Quyét dinh
chi dinh thanh vién ctia Trudng Tiéu ban ngay 14/03/2026.

Ho va tén Chic vu trong Tiéu ban

1 Ong Herwig Guido H. Van Hove Trudng Tiéu ban
2 Ba Nguyén Trinh Thuy Trang Thanh vién

3 Ong Tran Ngoc Hai Thanh vién

4 Ong Vd Hoang Lam Thanh vién

5 Ong Nguyén Chi Thién Thanh vién

6 Ba Nguyén Thj Thanh Huong Thanh vién

7 Ba& Dinh Minh Boan Trinh Thanh vién

8 Ong Nguyén Tan Tién Thanh vién

9 Ong Vi Thanh Ha Thanh vién

10 Ong Tran Duy Thanh Thanh vién

11 Ba Binh Thi Hong Thém Thanh vién

12 Ong b&ng Mau Chién Thanh vién déc Iap
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QUAN TRI & MINH BACH

BAO CAO QUAN TRI RUI RO
& TUAN THU TU RCA:

“Ha tang minh bach”
cho tang truéng

Trongboicanh quymo doanh thunam tai chinh 2026
butphadat 34.340tydong cungkhéilugng hgp dong
chuyén tiép (Backlog) kyluc 70.000tydong, baitoan datra
cho Cotecconskhongchiladuytridatangtrusng

malanang luckiémsoatriiro hé thong,

MO HINH BA TUYEN

HOI DONG QUAN TRI

Chiu trach nhiém trudc cac bén lién quan trong vai trd giam sét 16 chiic

Lo

BAN DIEU HANH

Thyc hién nhiém vy quan trj rdi ro dé dat dugc
cdc muc tiéu phat trién moét cach an toan, bén viing

TUYEN 1 TUYEN 2

CAC BO PHAN VA
BAN CHi HUY
CONG TRUGNG

_BAN RCA
QUAN TRI RUI RO
VA TUAN THU

S& hitu va tryc tiép quan ly rti ro

trong pham vi chiic ndng. n khai.

Giam sat, phan bién

Trién khai bién phap
kiém soat va bdo cdo.

THE HIEN SU CHINH TRUC, KHA NANG LANH DAO VA SU MINH BACH

Xay dung khung quén tri rdi ro
va ho frg trié

va sodt xét tuyén mot.

[

TIEU BAN KIEM TOAN VA RUI RO

Tryc thudc Hoi déng Quan tri,
phé duyét khdu vi rii ro

TUYEN 3

KIEM TOAN NOI BO

CAC BEN CUNG CAP DICH VU DAM BAO DOC LAP

ust qua khuén khé clia céc thu tuc

tudn thu, Coteccons tién phong dinh

nghia lqi vai trd cla kiém todn noi
bd nhu mét "ha téng minh bach” cho sy tdng
trudng. Théng qua dif liéu thuc ching va co ché
gidm sat doc lép xuyén sudt todn chudi gid tri,
Coteccons ching minh réng minh bach héa van
hanh khéng phdi ld luc cdn hanh chinh, ma la Igi
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thé canh tranh cét 16i bdo ddm cho su an todn va
bén viing dai han. Dudi géc nhin phdn tich 1 Ban
Kiém sodt, Ban Quan Iy rdi ro, Tudn tha va Kiém
todn ndi bd (RCA), su I6n manh cla Coteccons
dang dugc bdo ching bdi mét hé théng phong
thi dugc tai cdu tric todn dién, bién ky ludt tuén
thu thanh déng Iuc phat trién bén viing thay vi
luc can van hanh.



Sang 20/10/2025 tai try s& Coteccons (TP.HCM), Céng ty C6 phan Xéay dung Coteccons (HOSE: CTD) t6 chiic Dai héi déng ¢ déng
thudng nién 2025. V&i muyc tiéu doanh thu ndm tai chinh 2026 dat 30.000 ty déng - cao nhét tif truéc dén nay, Coteccons khéng dinh
“khéng can chay, chi cén di ding huéng”.
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KHUNG RCA VA MO HINH
3 TUYEN PHONG THU

Dé hé théng kiém sodt khéng bi "hut
hai” truéc t6¢c dé md réng quy mo,

Ban RCA tai Coteccons dugc dinh

hinh 1& su hgp nhat chién luge cla ba
chiic n&ng cét 16i: Quan tri rui ro (Risk
Management), Kiém sodt tuan thua
(Compliance Control) va Kiém todn noi
bd (Internal Audit). Khdc v8i md hinh
kiém sodt truyén théng thudng tach rdi
va ftgo ra luc cdn, RCA tai Coteccons
van hanh nhu mét cau néi lién mach véi
hé théng van hanh thuc tién.

« Tai dinh vi vai tré kiém todan: Thay vi
déng vai trd nhu mét "ngudi cdng an di thai
coi” (chi tép trung vao viéc tim 16i va x
phat), RCA hoat déng véi tu duy déng hanh
va chia sé. RCA khéng triét tiéu su linh hoat
cla Tuyén 1 (Khéi diéu hanh du én) ma thiét
I&p cac réo chdn rdi ro ti sém théng qua di
liéu, gitp Tuyén 1 nhan dién va tu diéu chinh
trudce khi su cé xady ra.

« Kiém sodt rdi ro cht déng: Déi mét véi
nhiing bién déng 16n, hé théng kiém todn
khoéng chd dgi céc bdo cdo hau kiém ma cha
déng nhan dién rui ro tiém an théng qua viéc
rd soat dinh ky (hang quy, bén nién) truc tiép
tai céng trudng.

LUGNG HOA ESG THANH TIEU CHUAN
TUAN THU KHAT KHE

ESG fai Coteccons khéng dung lgi & cac fuyén
ngén truyén théng ma dugc chuyén héa thanh
cdc tiéu chi kiém todn cé thé do ludng, danh gid
va kiém sodt nghiém ngdt.

« Tdi dinh nghia chif "S" (Social) bdng
Tiéu chudn An todn (Safety): Tai Coteccons,
an todan khoéng chi Iad mét quy dinh lao déng ma
dugc tich hgp séu vao vdn héa doanh nghiép,
tfao thanh ch "S" th hai trong tru cdt Social.
Triét Iy An todn 1 khéng khoan nhuong véi su
c6 dugc thuc thi théng qua viéc kiém tra chéo
lién fuc.

QUAN TRI & MINH BACH

« Thuéc do véan héa thuc chat: Su lanh manh
cla hé théng dugc minh ching béng di liéu
thuc té. Hé théng dudng day ndng (Hotline) bédo
mat tuyét déi clia Céng ty ghi nhén khéng co
bat ky vu viéc nghiém trong ndo lién quan dén
vi pham dao dic, qudy rdi tinh duc hay méau
thudn vuot tam kiém sodt gitia cac cdp qudn ly
va nhan vién. Diéu ndy phan danh mét vén héa
"Human-hearted"” (I8y con ngudi lam trung tam)
dang van hanh hiéu qua.

« Hé thdng ddanh gia da 16p: Viéc tudn thu
khéng bi dp d&t mét chiéu ti RCA. Coteccons
thiét I1ap mét 16p danh gid trung gian cac BU
Heads chiju tradch nhiém sodt xét cdc chi tiéu tai
clp doé don vj trusc khi RCA vdo cudc kiém todn
déc lép. Diéu nay ddm bdo tinh khéach quan vé
ngdn chdn rui ro.

QUAN TRI RUI RO XUYEN BIEN GIGI

Budc ra thj trudng quéc té "Go Global”,
Coteccons déi mat véi bai todn tuén thu phap
Iy s& tai khét khe, noi cac vi pham vé moi
trudng hay lao déng cé thé gay thiét hai hang
triéu do.

« Nang cdp ndng luc Quan tri (Governance):
C6 thé thay chir "G" 1a tru cot thach thic nhat.
Dé gidi quyét, Coteccons dang lién tuc cap nhat
bd tiéu chi tudn thd ndi bé bdm sét cdc xu hudng
va chudén muc phép Iy qudc té. RCA dong vai trd
thiét lap cdu tric kiém sodt dam bdo céc hoat
déng vuon ra todn céu khéng chi hiéu qué vé
magt thusng mai ma con an todn tuyét doi vé
mdat phdp Iy va tudn tha.

- Kién tao gid tri thuong hiéu quéc té: bau
tu vao hé théng RCA va chuén héa ESG khéng
don thudn la khodn chi phi tudn tha, ma &
khodn déu tu chién lugc dinh hinh Iai hinh anh
Coteccons. TU mét nha thau ndi dia, Cong ty
dang xay dung vi thé ciia mdt Céng ty vi dai dat
chudn muc todn cau, tao ra gid tri bén viing va
cling ¢ niém tin cho céc cé déng va dinh ché
tai chinh quéc té.
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BAN KIEM SOAT

Quéc tich: Viét Nam
N&m sinh: 1985

Trinh dé chuyén mén:
CU nhan ké toan - kiém todn

Quéc tich: Kazakhstan
N&m sinh: 1978

Trinh dé chuyén mon:

Cu nhan Tai chinh
va Giao thuong quéc té
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6ng Nguy Gia Hodng
Trudng Ban kiém soat
Thoi diém bd nhiém: 20/10/2025

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

T6t nghiép clf nhdn nganh Ké todn - kiém todn tai Dai hoc Kinh t&
TP. HS Chi Minh, c6 ching chi ké todn quan tri doanh nghiép dugc
cdp bdi Hiép hoi Ké todn Céng ching Anh Quéc ACCA, cb hon

18 n&dm kinh nghiém trong linh vuc K& todn - Tai chinh qua nhiéu
doanh nghiép I&n.

Ty lé s3 hiiu cé phdn cé quyén biéu quyét tai Céng ty: 0%

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM
07/2021 - hién tai  Giédm déc tai chinh tai Céng ty TNHH Eisai Viét Nam

Quan ly K& todn & Kiém sodt ndi bd; Chuyén vién
04/2012 - 06/2021 phan tich t&i chinh cdp cao/ Quan Iy ké todn tai
VPDD Hoffmann- La Roche tai TP. H6 Chi Minh

6ng Zhaidarzhan Zatayev
Thanh vién Ban Kiém soat
Thgi diém bd nhiém: 25/04 /2022

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

T6t nghiép clf nhadn ngdnh Tai chinh - Giao thuong quéc té.

C6 b&ng CFO clia chuong trinh CIMA.,

C6 hon 26 ndm kinh nghiém frong linh vuc kinh doanh, tai chinh,

QLRR tai cdc t6 chiic/doanh nghiép 16n & Kazakhstan va Viét Nam.

Ty & s& hitu c6 phén cé quyén biéu quyét tai Cong ty: 0%
CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

2021 - hién tai - Gidm déc QLRR tai CTCP Xay dung Coteccons
2020-2021  Gidm déc QLRR tai Be Group

2018-2020  Gjam déce Trung t&m Tin dung Bdn lé tai Maritime Bank
2013 - 2017 Céc vj tri quan Iy cdp cao tai Techcombank

2009-2013  Gjgm déc QLRR va Giam déc diéu hanh tai
Alliance Bank, Kazakhstan

Quéc tich: Viét Nam
N&m sinh: 1988

Trinh dé chuyén moén:

CU nhan Tai chinh -
Qudn tri kinh doanh

QUAN TRI & MINH BACH

6ng Vii Hoang Nam
Thanh vién Ban Kiém soat
Thdi diém bd nhiém: 20/10/2025

KINH NGHIEM NGHE NGHIEP

Tot nghiép Dai hoc Victoria va Dai hoc Monash, Uc, dé trai qua céc
vi tri cdp cao trong linh vuc déu tu tai moét sé doanh nghiép 16n cla
Viét Nam va quéc té.

Ty lé s3 hifu ¢ phdn cé quyén biéu quyét tai Céng ty: 0,004%

CAC VI TRI QUAN LY CAP CAO DA DAM NHIEM

. Trudng ban RCA tai Céng ty C& phan
12/2023 - hién tai ~
Xay dung Coteccons
Pho ban Kiém todn ndi bo; Trudng ban qudn Iy tai

04/2022 - 11/2023 ) A - R .
sdan tai Céng ty Co phan Xay dung Chuong Ducng

Trudng phong Kiém sodat ndi bo;

03/2012 - 12/2021 R . e a PN N
Pho Giam doc tai Cong ty TNHH Tri Viét Thanh
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BAO CAO BAN KIEM SOAT:
Dai hoi dong co dong thuongnién
nam tai chinh 2026

Bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém sodt trong ném tdi chinh 2026
(01/07/2025 - 30/06/2026)

1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS) Cudc hop clia BKS
Trong ndm tai chinh 2026, Céng ty cé su thay ddi vé thanh vién BKS: (S6 lugng cudc hop va ty Ié tham gia, biéu quyét)
Thanh vién BKS khéng ?:nd?;?ﬁ;:f%{én BKS RLCCLRUCRIBRS S?hbqurii:g?p Thar:m-ydlj hop bié’z?qlfyé'm‘
1 Ong Nguy Gia Hodang Trudng BKS Pugc bé nhiém ngay 20/10/2025 1 OngiNgyy Gia Hoang 03 100% 100%
2 Ong zhaidarzhan Zatayev  Thanh vién BKS  Dugc bd nhiém ngdy 25/04,/2022 2 |Cmg Zhelcleizir Zeiey ey 03 100% 100%
3 Ong Vi Hoang Nam Thanh vién BKS  Budc bd nhiém ngdy 20/10/2025 9 |©ung) YD [Heelg Vel 03 100% 100%
4 Ong Tran Van Thic Trudng BKS Mién nhiém ngay 20/10/2025 . R 3 R )
CHI TIET NOI DUNG CAC CUOC HOP CUA BKS
5 Ong bodn Phan Trung Kién  Thanh vién BKS ~ Mién nhiém ngdy 20/10/2025 T e i N&i dung
Ti 1& s3 hifu ¢ phan clia cdc thanh vién BKS: 1 Cubchops60l  29/10/2025 ?:,g:qlir; 2%292 Tingic AR e g Bt Km et

Ty 1€ s& hiiu c6 phan 2 Cubchopsd02 10/12/2025 Bdanh gid va lua chon cong ty kiém todn cho ndm tai chinh 2026

Thanh vién BKS Tai ngay

trén von diéu lé

3 Cubc hopsé 03 03/03/2026 Ddanh gid va thdo ludn vé ké hoach kiém todn ndi bod

1 Ong Nguy Gia Hodang 0% 30/06/2026
2 Ong Zhaidarzhan Zatayev 0% 30/06/2026 4 Cubchopsé 04 04/04/2026 Trao dbi trudc khi ban hanh béo cdo kiém todn ndi bd
. : Thdo ludn vé: Banh gid hogt dé dm 2026 & K& hogch hogt
3 Ong Vi Hoang Nam 0,004% 30/06/2026 5 CubchopsB05 25/06/2026 . C0 on Ve BANN gia hoal dong ham = IDeENINEE
déng ndm 2027 cua Ban Kiém Sodt
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2. HOAT PONG GIAM SAT/ PHOI HGP HOAT DONG CUA BKS

, , DANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM
POI V43I HDPQT, BAN TGP VA CO PONG

TAI CHINH 2026 VA MOT SO cHI TIEU TAI CHINH QUAN TRONG

- BKS dé& tham du mét sé cudc hop quadn tri - BKS dé lap ké hoach hoat déng cho c& ndm . . . . ) o
1. Banh gia finh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh ndm tai chinh 2026

clia céng ty dé gidm sat su chi dgo clia HDQT/ 2026, glii HDQT, Ban TGD dé ndm théng tin va
Ban TGP vd&i cac phong, Ban chic ndng. chi dao céc phong ban chiic ndng trong cong ty
- BKS dé& phéi hgp véi Ban RCA trién khai phdi hop véi BKS trién khai céng viéc.

(BVT: Ty déng)

Thdi gian

kiém foan cdc phong, Ban chic néng, cdc du an - GUi B&o c&o danh gia vé finh hinh tai chinh, Ndm fai chinh 2026 | So vdi cing ky 2025 So véi k& hoach
tai cong frudng. tinh hinh hogt déng clia céng ty hang quy.

Doanh thu 34.340 1 38,0% (vs. 24.885) 1 114,5% (vs. 30.000)
CHI TIET MOT SO HOAT DONG DA THUC HIEN CUA BKS NAM 2026 LIEN QUAN ,
DEN CONG TAC GIAM SAT DéI VOI HDQT, BAN TGD Lgi nhudn sau thué 788 1 72,7% (vs. 456) 1 112,6% (vs. 700)

2. M6t s6 chi tiéu tai chinh quan trong

19/09/2025  GUi bdo cdo ddnh gid tinh hinh hogt dong cua céng ty trong ndm tdai chinh 2025.
STT Chi tiéu bVvT YE2026 YE2025
22/10/2025  GUi déanh gid tinh hinh hoat dong clia cdng ty con Unicons.
I  Bién Igi nhudn
29/10/2025  GUi bién ban hop cla Ban kiém sodt vé viéc bd nhiém trudng ban kiém sodt. o L
1 Bién Igi nhuén gép % 4,21 3,28
29/11/2025  GUi bdo cdo danh gid finh hinh hoat déng clia céng ty Quy I/FY2026. 2 TiléIgi nhudn truéc thué/doanh thu % 2,97 2,22
GUi bién ban hop clia Ban Kiém sodt cho Ban thu ky lién quan dén viéc bé nhiém don C
10/12/2025 o o DANOR © At ; ; 3 Tile Igi nhuan trudc thué/vén chti s hiu % 10,57 6,16
vi kiém todn déc Iap.
31/12/2025 GUi danh gid tinh hinh hogt dong ctia cdng ty thdng qua 9 cudc kiém todn (giai dogn 4 Ty e Igi nhudn trudc thué/Téng tai san % 264 186
01/07/2025 - 31/12/2025).
e e . . II  Chisé hiéu suat
03/01/2026  GUi Bdo cdo danh gia rui ro trong viéc quan ly moi trudng tai cac du an cua Coteccons Chi'so hicu sua
, ) , i 1 S6 ngay vong quay tén kho Ngay 88 69
04/03/2026  GUi théng bdo dén Ban RCA vé viéc phoi hgp kiém todn ndi bd
2 S6ngdy vong quay khodn phdi thu Ngay 172 205
06/04/2026  GUi Bdo cdo kiém todn ndi bd Coteccons
3 S6ngdy vong quay khodn phdi trd Ngay 276 265
30/04/2026  GUiy kién vé déanh gid quy trinh chon lya NTP/NCC hién tai
III Thanh khodn
13/05/2026  GUi bdo cdo ddanh gid tinh hinh hoat dong cla cong ty Quy 3/YE2026. o o . R
1 Ty s6 thanh khodn hién thdi Lan 1,33 1,35
15/06/2026  Gui danh gid va kién nghi théng qua bdo cdo kiém todn du édn cua Céng ty Unicons 2 Ty s6 thanh khoan nhanh Lén 0,97 1,06
29/06/2026  GUi y kién vé hoat dong kiém tra tuén thi dét xudt tai cde du an cla Coteccons 3 Pén bdy (Ng phdi tra/vén chi sé hifu) % 3,01 2,31
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KET QUA KINH DOANH NAM TAI CHINH 2026

Cdng ty dé vugt ké hoach vé doanh s6 va Igi
nhudn d&t ra, bén canh dé, dong tién cling
dugc cai thién frong ndm 2026. Cu thé, dong
tién 1 hoat déng sén xudt kinh doanh chinh 1a
829 ty dong (so véi cling ky ndm ngodi & am
1.154 ty déng). Dé thuc hién dugc diéu ndy, céac
du dan da nd luc thuc hién thu tién va kiém sodt
khodn phdi thu. Tuy nhién, san lugng hang tén
kho vén con t8ng v mot sé dy an dang trién
khai roi vaio tinh trang 16. Dé cdi thién dugc tinh
trang ndy trong céc quy tiép theo clia ndm tdi
chinh 2027, Céng ty can tiép tuc gidm sat chgt
ché (i) Kiém sodt san lugng thuc hién vé hang
tén kho tai cdc céng trudng, (i) Phat hién va
kiém sodt cac du an thudc dién “red zone”.

TANG CUGNG KIEM SOAT VON
LUU PONG VA AP LUC THANH KHOAN

Coéng ty can d&c biét luu y dén céng ng phdi thu,
hang t6n kho v& nghia vu ng vay. Cac yéu t6 nay
c6 thé lam gia t&ng lugng vén bi chiém dung,
kéo dai chu ky chuyén déi tién mét va tqo dp luc
I6n dén dong tién cla doanh nghiép.

Cdng ng phai thu téng: S6 tién phdi thu ngén
han khéach hang ndm tai chinh 2026 1a 15.326 ty
déng, tang 3% so v&i cung ky ndm ngodi va so vai
ndm tai chinh 2024 t&ng 37,4%. Diéu ndy gdy sut
gidm dong tién ti hoat déng kinh doanh, trong
khi doanh nghiép van phai duy tri thanh todn chi
phi véin hanh, nha thdu phu, nha cung cdp, ngudi
lao déng va cdc nghia vu tai chinh khac.

RUi ro cang 16n khi cong ng tdp trung & mét
s6 khdch hang 18n, khi dé, doanh nghiép phdi
t&ng cudng st dung vén vay hodc cdc ngudn tdi
trg ngdn han dé bu ddp phéan vén bi khach hang
chiém dung, lam gia t&ng chi phi t&i chinh va rai
ro thanh khodn.

Hang t6n kho tdng cao: Hang t6n kho tdng
manh tU 5.964 1y I1én 9.906 ty déng trong n&m
tai chinh 2026, tuong duong tang 66,1%. Viéc gia
t&ng chi phi sdn xudt kinh doanh d& dang hodic
gid tri céng trinh chua dugc nghiém thu, quyét
todn va thu tién tao dp luc dong tién cuc I8n, khi
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Dong tién
(ty déng)

DONG TIEN TU HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA 2026

chi phi da thuc t& phat sinh nhung dong tién tu
khdch hang chua dugc thu hdi. Bén canh ép luc
von, ton kho kéo dai con lam gia t&ng nguy co
gidm gid tri, phat sinh chi phi luu kho, hao hut
hodc phdi trich Idp du phong.

NG va chi phi lai vay: Quy md vay ng clia
doanh nghiép dang t&ng nhanh, tiém an rdi ro
dang ké vé tai chinh va thanh khodn. Cu thé,
vay ngdn han ndm tai chinh 2026 t&ng manh 1én
4.401 ty déng (t&ng khodng 47,5% so v&i n&dm tai
chinh 2025), chi phi I&i vay tadng 145,6% (tU 143 ty
lén 351 ty), phdn anh dp luc chi phi tai chinh ngay
cang 18n. Cau tric nay lam gia t&ng rai ro thanh
khodn, ddc biét trong bdi canh dong tién hoat
doéng chua dudgc cdi thién tuong Ung.

Trudc tinh hinh trén, Ban l&nh dao can tép
trung vao ba muc tiéu: (1) Thu tién nhanh hon
— (2) Gidi phong von dang bi t6n dong — (3)
Gidm nhu cau vay vén. Trong do, viéc kiém soat
céng na phdi thu va hang t6n kho can dugc xem
l& gidi phdp géc dé cdi thién dong tién, thay vi
tiép tuc gia t&ng vay ngdn han dé bu dép thiéu
hut vén Iuu déng. Viéc t&ng cudng qudn tri dong
tién theo huéng ndy sé gép phan gidm chi phi
tai chinh, cdi thién khd ndng thanh todn va ndng
cao finh chd déng tai chinh cla Cong ty.

KIEM SOAT DAC BIET POI VOI
NHUNG DU AN "RED ZONE"

BKS nhdan thay tinh trang suy gidm ty sudt Igi
nhuén tai mét s6 du an trong qud trinh trién
khai dang &nh hudng dén hiéu qud kinh doanh
chung clia Céng ty. Do dé, cdn tdng cudng co
ché nhan dién sém va kiém sodt cdc du én cod
nguy co tré thanh "Red Zone”, nhdm han ché
phdt sinh va gia tang chi phi frong qud trinh
trién khai dy an.

Trudc hét, Ban RCA can chu tri, phdi hop véi
céce phong ban chiic néng xdy dung va théng
nhat bd tiéu chi phdn logi du én "Red Zone", bao
gbm cdc yéu 16 vé tai chinh, tién do, ky thudt thi
céng, an todn - an ninh, chat lugng.... Trén co s&
dé, Cong 1y can xdy dung phuong an kiém sodt
va& ca ché xU Iy phu hop, trinh Ban Téng Gidm déc
phé duyét va trién khai théng nhat. Viéc déanh gid,
phan logi dy dn "Red Zone" can dugc thuc hién
dinh ky; dong thai, cac trudng hop phat sinh déau
hiéu rdi ro nghiém trong cén dugc béo cdo kip
thdi dén Ban Téng Giam déc dé co bién phap xU
Iy s6m, qua dé han ché suy gidm Igi nhudn va bdo
vé hiéu qua kinh doanh chung ctia Céng ty.

QUAN TRI & MINH BACH

THAN TRONG TRONG QUAN LY VA
SU DUNG NGUON VON TU PHAT HANH
TRAI PHIEU

Ngdy 05/02/2026, Coteccons d& cong bd két qud
phat hanh thanh céng 14 triéu tréi phiéu véi téng
gid tri huy déng 1.400 ty déng, ky han 03 n&dm ké
U ngdy 30/01/2026, 18i sudt cé dinh 9%/ndm va
thanh todn 18i dinh ky 06 thdng/1an. Viéc phat
hanh trai phiéu gop phéan da dang héa ngudn
von, t&ng cudng thanh khodn va hd trg nhu cau
vén phuc vu hoat déng kinh doanh clia Céng ty.

Tuy nhién, BKS luu y HDQT can tdng cudng
gidm sat viéc st dung nguén vén 1.400 ty déng,
dédm bdo ding muc dich, hiéu qud va phu hgp
v3i ké hoach tai chinh d& dugc phé duyét. Céng
ty cén xay dung ké hoach phan bé va st dung
vén cu thé, déng thai dinh ky déanh gid hiéu qué
st dung vén va kha né&ng tao dong tién ti cac
hoat déng dugc tai trg. Bén canh do, can chi
déng xdy dung ké hoach dong tién dé dédm béo
day di nguén lyc thanh todn 1i trai phiéu dinh
ky v& hodn trd ng géc khi dén han, qua dé han
ché rui ro thanh khodn va duy tri uy tin, ndng luc
fin dung cua Coteccons frén thj trudng.

TINH HINH NG VAY NGAN HAN TAI CTD (QIFY25 - Q4FY26)

(DVT: 1y VND)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 412 L.
5.062
””””””””””””””””””””””””””””” 4401
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5801  mm
2.984
2.634 2.809
2.293 .
Quy I Quy II Quy III Quy IV Quy I Quy II Quy III Quy IV
2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026
@ Céc khodn vay va ng phdi trd ngdn han Chi phi 1&i vay
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HOAT DPONGDAO TAO

VEQUANTRI CONGTY

Hoi thdo tham van v kién thanh vién thi trudng déi véi du thdo Bé Nguyén téc
Quan fri Céng ty (CG Code) 2026.

Chuong trinh ddo tao néng cao nhan thic vé Thé diém Quadn tri Céng ty (ACGS).

Dién dan Thudng nién vé Qudn tri cong ty 1an thi 8 (AF8).

Hoi thdo gidi thiéu S6 tay Céng bé théng tin Trai phiéu xanh.

Cap nhat dinh huéng vé QTCT theo cdc nguyén téc va théng Ié 18t clia ASEAN va OECD.

N

Dién dan chuy@n mén véi chi dé “Quan tri Bién déi khi hdu: Chién lugc, Cam két
va Hanh doéng clia cdc Doanh nghiép”.

Dién dan “Vi mét mua Dai hdi déng cb déng déi méi” ndm 2025.
Dién dan Mua Dai hdi déng cé déng 2026: Tudn thi hay But phé - Hiéu qué hay Bén viing.
Tham du chuong trinh huéng dén vé bao céo khi hau theo tiéu chudn GRI - ISSB

Hoi nghi phé bién mét s6 ndi dung tai Quy ché niém yét va giao dich ching khodn niém yét;
Quy ché stia déi, bé sung quy ché cdng bé théng tin tai S& Giao dich Chiing khodn Viét Nam
va céng ty con.

Hoi thdo ndng cao minh bach tai chinh théng qua dp dung Chuén muc BCTC quéc té (IFRS)

Tham gia chuong frinh Tuan thd phdp ludt chiing khodn va luu y céc sai sét trong l1ép
bdo cdo tai chinh

25

Tham gia H6i nghj “Phét hanh chiing khodn - Béng luc cho tdng frudng kinh té
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QUANLY RUI RO

Cotecconsnhanthucro

tam quan trong ctiaquanly
rairo (QLRR) trongviécbaove
thanh quatangtruéngva
baodamphattriénbénvung,

é théng QLRR dugc trién khai dudi
sy chi dao ctiia HDQT, théng qua Tiéu
ban Kiém todn va RUi ro, v&i muc
tiéu nhan dién, danh gié va kiém sodt cdc rui ro
trong yéu 3 cd cap Céng ty va cap du an.
Trong ky bdo cdo QTRR, Coteccons xdc dinh 2
nhém rdi ro chinh yéu: Cép du an va Cap Céng ty.

QLRR TREN CAC DU AN

Coteccons t@p trung nhan dién va kiém sodt
cdc rdi ro phat sinh tfrong qué trinh trién khai dé
dém bdo tién dd, chét Iugng va hiéu qud tai chinh.

Cac nhém rai ro tiéu biéu gém:

- Rui ro do yéu 16 bén ngoai: Lién quan dén
chl déu tu, tu van gidm sat, nha cung cép, nha
théau phu va luc luong thi céng, cling nhu cac yéu
t6 thi tfrudng, thdai tiét, phap Iy.

- RUi ro do yéu 16 bén trong: T6 chiic bd may,
ndng luc nhdn sy va ddo fgo; tai chinh dy an; qudn
Iy thi cdng va thiét ké; an ninh, an todn lao déng;
quan Iy vat tu thiét bi; cong tac hé so, luu trir va
IS0, phéi hap gitia phdng ban va céng trudng.

Bién phdap Ung phd bao gém: Banh gid ky
ndng lyc va uy tin cda cac bén lién quan, dp
dung cac quy frinh va céng nghé quan Iy tién
tién, dau tu vao an todn lao déng va ddo tao
nhan su, déng thai t&ng cudng kiém sodt chi phi
va tién dé théng qua co ché bdo céo minh bach.
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QLRR CAP CONG TY

Coteccons xdc dinh 4 nhém rdi ro chinh:

1. RUi ro chién lugc: Bao gém bién déng thi
frudng va rui ro thuong hiéu, ddc biét trong
boi cdnh md réng thi trudng, da dang héa linh
vuc va canh tranh khoc liét.

2. RUi ro hoat déng: Lién quan dén an
todn - an ninh lao déng, céng tac dau thau,
qudn ly nhan sy va giao dich véi cac bén
lién quan.

3. RUi ro tai chinh: Gom bién déng gid vat
liéu va nhan céng, chdm thanh todn tu chu
ddu tu, va rui ro trong quan ly, si dung vén.

4. RUi ro tuan tha: Thay déi quy dinh phap
ludt trong va ngodi nudc, diéu khodn hop
déng bat Igi, nguy cao tranh chép.

Cac bién phdp Ung phd tép frung vao:

- Tdng cudng ndng lyc thdng tin va phan
tich thi trudng, hgp téc chién lugc va M&A dé
ma réng thi phan.

- Nang cao chudn an todn lao déng, dp
dung céng nghé thi cdng an todn, hudn luyén
vd kiém sodt nhan su.

- Quan ly chgdt ché hgp déng, diéu khodn
thanh todn va trién khai cac bién phdp t6i uu
dong tién.

- Cap nhdt va tudn tha quy dinh phdp ludt,
xay dung déi ngl phdp ché manh va Quy trinh
van hanh chudn (SOPs) chudn.

Hé thdng QLRR cla Coteccons khéng chi
déng vai tro phong nguia, ma con tdng cudng
kha n&ng chéng chiu trudc cdc cl séc tif ndi
bd va thi trudng, ddc biét trong qué trinh trién
khai chién lugc da dang héa. Day 1& cong cu
chién lugc then chét gip ndng cao néng luc
canh franh va bdo ddm Cong ty dat dugc cdc
muc tiéu t&ng trudng cling nhu phat trién bén
viing da dé ra.

QUAN TRI & MINH BACH

DAI HOI PONG cO PONG

HOI DPONG QUAN TRI

Phé duyét téng thé céc chinh sach
lién quan dén hé théng Quan Iy rdi
ro va hé théng Kiém sodt néi bd

BAN TONG GIAM POC

Thiét lap cac chinh séch vé quan Iy
rii ro va dé xudt cdc co ché quan
ly v& kiém sodt ndi bo

CAC PHONG/BAN/
CONG TRUGNG/TRUNG TAM
Ra sodf, nhan dién, danh gia

BAN KIEM SOAT

Gidm sat viéc tuan tha cdc thu tuc
luén quan dén quén Iy rdi ro

Y

BAN RCA

Dinh ky dénh gié va thdm tra
doc lap tinh hiéu qué clia cong téc
thuc hién cdc chinh séc vé QLRR

va quan ly tryc tiép cac rdi ro

CHI TIET VE TO CHUC QLRR

Tai Coteccons, HDQT dong vai tro frung tém
trong viéc thiét lap va gidm sat hé thong QLRR
todn dién. Tiéu ban Kiém todn va RUi ro - Tiéu
ban fruc thudéc HDQT - thuc hién chlc ndng tu
van, déng thai dam nhan trach nhiém danh gid,
nhan dién va theo ddi cac rdi ro trong yéu phat
sinh trong qud trinh hoat déng san xuat kinh
doanh, nhdm ddm bdo cdc ca ché kiém sodt rui
ro dugc van hanh hiéu qua va phu hgp véi khéu
vi rdi ro dé dugc phé duyét.

Tiéu ban nay cling déng vai trd6 hd trg HDQT
trong viéc ra quyét dinh chién lugc, théng qua
viéc cung cap théng tin day du, kip thai va cé do
tin cAy cao vé céc rdi ro tiém an. Hién nay, Céng
ty dang tién hanh kién todn co cdu nhan su cla
Tiéu ban Kiém todn va RUi ro, nhdm dém bdo
ndang luc chuyén mon va tradch nhiém trong viéc
xdy dung, trién khai va gidm sat céc chinh sach
QLRR ép dung cho todan bd hé thdng Coteccons
va cdc céng ty thanh vién.

Coteccons nhan thic day di vé tém quan
frong clia cong téc QLRR frong viéc bdo vé cac
thanh tuu t8ng trudng va thic ddy sy phat trién
bén viing ctia doanh nghiép. Viéc trién khai
QLRR dugc dinh hudng bdi céc gid tri cét 16i sau:

Thiét lap co ché kiém sodt nhat quén va cod
thé kiém sodt dugc: Théng qua viéc xdy dung
va ap dung cdc chinh sach, quy trinh QLRR 13i
uu, Céng ty ddm bdo hogt dong van hanh dugc
thuc hién trong khuén khé kiém sodt phu hop véi
khdu vi rdi ro dé dugc phé duyét.

Né&ng cao chat lugng ra quyét dinh va 1ap
k& hoach: QLRR hé trg lanh dao doanh nghiép
trong viéc dua ra cac quyét dinh chién lugc, sdp
xép thr tu uu tién céng viéc dua trén sy hiéu biét
todn dién vé hoat déng kinh doanh, méi trudng
vé@n hanh, ca hdi va thach thic.

T6i uu hoéa viéc phan bd va st dung nguén lyc:
Viéc nhdn dién va danh gid rui ro giup Cong ty
st dung hiéu qud cac nguén lyc, tranh lang phi
va t&ng cudng hiéu sudt hoat déng.
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VAI TRO CUA BAN RCA
bBdénh gié hiéu qua
cuia cdc bién phdp QLRR

% VAI TRO CUA HDQT

uuuy Xdc dinh dinh hudng
va khdu vi rai ro

CAC YEU TO
PAM BAO QLRR
HIEU QUA

TRACH NHIEM TOAN HE THONG

Da&m bdo tat ca céc cdp
doé quan ly tham gia vao QLRR

Gidm thiéu sai sot va rdi ro van hanh: QLRR
gép phan han ché cdc sai sét trong quy trinh, hé
thédng va con ngudi, ti dd6 néng cao tinh tudn thi
va do tin cdy clia hé théng kiém sodat ndi bé.

Bdo vé tai sén va uy tin doanh nghiép: Théng
qua céc bién phdap kiém sodt rdi ro ch déong,
Cong ty bdo vé gid tri tai sén hiu hinh va vo
hinh, déng thdi ciing cé hinh anh thuong hiéu
trén thi trudng.

Phat trién nding luc 16 chiic va tri thiic ndi bo:
QLRR t@o nén tang cho viéc xay dung déi ngi
nhan su cé néng luc, thuc day van héa hoc hdi
va cdi tién lién tuc trong todn hé théng.

YEU CAU DOI VOI NHIEM VU QLRR

Nhan thic ré vai trd trong yéu clia QLRR
trong viéc ddm bdo hoat déng bén viing va hiéu
qud, Coteccons dé xdy dung chinh sGdch QLRR
Vvéi cac yéu cau cot 18i sau:

Vai trd clia HDQT: Théng qua Tiéu ban Kiém
todn va RuUi ro, chiu trach nhiém xdc Idp dinh
hudng, khau vi rdi ro, xay dung chién lugc va co
céu t6 chic cho chic ndng QLRR. Muc tiéu &
dém béo hé théng QLRR hd 1rg t6i da hiéu quaé
hoat dong cua Cong ty.

Phuong phap tiép cén rli ro ddc thi nganh:
Chinh sach QLRR dudc thiét ké dua trén phucng
phdp nhan dién rui ro phi hop véi ddc diém
nganh xdy dung, théng qua danh gid tan sudt xay
ra va muc do dnh hudng cla ttng logi rdi ro. Tu
dé, cac bién phap kiém sodt rii ro dugc xdy dung
tuong Ung nhdm gidm thiéu tac déng tiéu cuc.

Tréch nhiém todn hé théng: Moi cap dé qudn
Iy v phong ban déu c6 trédch nhiém nhan thic,
trién khai v& gidm sat hé théng QLRR trong
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PHUGNG PHAP TIEP CAN
Q RUI RO DAC THU NGANH

@, banh gid rii ro

dua trén déc diém nganh

pham vi chiic ndng cda minh. Cac bd phdn
chuyén mén can tich hop céng tédc QLRR vdo
hoat déng hang ngdy, déng thai thic ddy van
héa nhan thic véa truyén théng ndi bd veé ri ro.

Vai trd ctia Ban RCA: Thuyc hién chidc ndng
dénh gia déc lap vé hiéu qua trién khai QLRR
théng qua cac chuong trinh va ké hoach kiém
todn dé& dugc HDQT va BKS phé duyét. K&t qué
danh gid 1 co s& quan trong dé cdi tién hé théng
kiém sodt va ndng cao nang luc quan tri rdi ro
cua todn doanh nghiép.

HOAT DPONG QLRR TRONG THOI GIAN
THUOC CHU KY BAO CAO

Trong ndm vua qua, dudi tac dong phuc tap
va da chiéu cla thij trudng cling véi téc dd tang
trudng manh mé cla Coteccons, yéu cau ddi vai
céng tédc QLRR ngdy cang trd nén cép thiét va
can dugc chd trong & mic dé cao hon.

Trén ca s& nhiém vu va phucng phdp dé dugc
hoach dinh, Coteccons xdac 1ap hé théng QLRR
theo hai cdp dé chinh:

Quan ly rti ro & cap dé du éan: Tap trung vao
viéc nhan dién, danh gié va kiém sodt cac rdi ro
phat sinh trong qué frinh trién khai tting du én cu
thé. Viéc ndy nhdm ddm bdo tién dé, chat lugng va
hiéu qud tai chinh clia tting du an, déng thdai tudn
thu céc quy dinh ndi bd va phdp Iy hién hanh.

Quan ly rti ro & cap dé Cong ty: Bao gdbm céc
rdi ro mang tinh hé théng, chién lugc va véan hanh
c6 thé &nh hudng dén todn bd t6 chiic. Cong téc
QLRR & cép dd ndy dudc thuc hién théng qua viéc
thiét I&p chinh sach, quy trinh vél ca ché kiém sodat
ndi bd, nhdm dam bdo su én dinh va phat trién bén
viing clia Coteccons va cdc cong ty thanh vién.

\%) Cac yéu 16 anh hudng

dén du én

QUAN TRI & MINH BACH

QLRR TREN CAC DU AN

RUI RO DY AN

YEU TO BEN NGOAI

al o

YEU TO BEN TRONG

Cdc rui ro tiéu biéu cho du dn clia Coteccons dugc xdc dinh
cu thé nhu sau:

RUi ro do cdc yéu 16 bén ngodi: Chi dau tu/Tu vén
gidm sat; Nha cung cdp/Nha thau phu/Luc lugng thi cdng;
Yéu 16 bén ngodi khdc.

RUi ro do céc yéu 16 bén trong: T6 chiic bé may/Nhan
sU va dao tgo; Tai chinh du én; Qudn ly thi cdng; Qudn ly
Lt *\\? I thiét ké; An ninh, an todn lao déng, vé sinh; Vat tu thiét bi;

Cong tac hd so, luu trif tai liéu, ISO; RUi ro bén trong khdc.

QLRR TREN CAP PO CONG TY

Trén co s& theo ddi sdu sat finh hinh, dénh gid va phan fich
thda déang, Coteccons xdc dinh nguy ¢d rui ro chinh yéu cltia
Coteccons gébm 4 nhom:

- RUi ro vé chién lugc: Thi trudng, thuong hiéu.

- RUi ro vé hoat déng: An todn lao déng, déau thau, giao dich
cdc bén lién quan, nhan sy va chinh sadch phac Igi.

- RUi ro vé tai chinh: Bién dong gid, chdm thanh todn, quén

Chu dau 1u, T8 chuc, tai chinh,

nhd cung cép quan ly ly von.

- RUi ro vé tudn thu: Phép ludt, hop déng.

Trong pham vi bao cdo ndy, Coteccons trinh by viéc nhdn dién rii ro chinh yéu va bién phap (ng

phé cho nhdém rdi ro chinh yéu thude cap dé Coéng ty.

RUI RO CHIEN LUGC
THI TRUGNG

Nhan dién rti ro

Bién phap Ung pho

« Trong qud trinh trién khai chién lugc da dang
héa, md rong hoat dong va thi trudng, Cong ty

c6 thé déi mat véi nhiéu khé khan, thir thach khi
dodi ngli nhdn sy chua du kinh nghiém, bén canh
nhling rui ro tai chinh, thu hdi ng, bién déng gid
cd, k¥ thudt cta du an.

« Phat trién hoat déng xdy dung tai cac du én dau
tu cdng/ha tang sé& gdp nhiéu thach thic khi thiéu
ndng luc kinh nghiém, thiéu cac kénh théng tin va
déi dién cac rdi ro vé phdap Iy - tuén tha.

« Thi trudng bat déng san con nhiéu khoé khan (bai
todn dau ra, ngudn von, 1&i sudt cho vay, thi tuc
déu tu, phap ly cta dy an...) sé& anh hudng dén
viéc chi ddu tu trién khai du an, dén dén rui ro vé
dong tién va két qua kinh doanh clia Céng ty.

« Nghién clu, tim hiéu ky vé moi d&c diém va
khia canh thj frudng trudc khi tham gia.

+ Danh gid nhén dién rui ro 1 viéc can phdi tuén
thd hang dau; bao gém viéc déanh gid nang luc
clia chi dau tu, phan tich céc diéu khodn hop
dc‘Sng, nhdn dién co hdi va nguy co dé Ban lanh
dao cdng ty quyét dinh viéc tham gia du an hodic
c6 16 trinh, gidi phap kha thi cling cha dau tu.

« Chli ddng tim kiém lién danh, hgp tac, phéi
hop vai cac ddi téc uy tin, cé kinh nghiém trong
céc linh vuc du kién tham gia (cé thé xem xét
phuong an M&A).

*Tuyén dung, tim kiém céc tai n&ng, nhan su cé
kinh nghiém, ndng luc va chldng chi phu hgp.
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THUGNG HIEU

Nhan dién rti ro

Bién phap Ung pho

Coteccons van luén I thuong hiéu manh, dan déau
clia nganh Xay dung trong nhiéu ndm lién.

Tuy nhién, trong béi cdnh canh tranh khéc liét clia
ngdnh Xay dung, cling nhu nhiing sai sét cuc bd
trong thai gian qua (su ¢b kY thudt, hay céng téc
quan ly x& thai - méi trudng...) ddn dén Céng ty cé
thé chiu téc dong tiéu cuc tir truyén théng bén, sé
tao nhiing tac déng &nh hudng dén sy tin nhiém
cta NDT, khéch hang, déi téc va nhan vién.

AN TOAN - AN NINH LAO DONG

Ti€p tuc tudn thd nghiém ngdt cac quy dinh
clia phdp ludt, hodn thanh t6t cac cam két véi
khéch hang, déi téc va nhan vién.

Xay dung déi ngl truyén théng manh, thiét 1ap
ma&i quan hé vai céc déi tac truyén théng uy
tin dé t&ng cudng ndng luc truyén théng nhiing
théng tin chinh théng, dang tin cay.

Chu déng trong cong téc xU Iy khiing hodng
truyén théng.

RUI RO VE HOAT DONG

Nhan dién rti ro

Bién phap Ung pho

« D&c thu nganh Xay dung yéu cdu ngudi lao dong
phai lam viéc trong cdac diéu kién khdc nghiét, chiu
anh hudng bdi cac yéu t8 nhu: thai tiét, do cao,
mady moc thiét bi ndng, st dung nhiéu nhén céng,
tién do thi céng gap... Diéu ndy sé thudng truc doi
dién vé&i cdc rai ro vé an todn.

+ S6 luong nhén céng tdng manh, dan dén viéc
kiém sodt an ninh dy én sé chiu nhiéu ép lyc va
qud tai. Bén canh day, viéc huy déng ngudn nhén
céng khéng rd nguén géce théng tin hodc khéng
du tudi lao déng sé I nhiing rdi ro cao, anh hudng
dén céng ty trong céc vén dé phap Iy.

« Thét chat viéc ap dung cac quy trinh, quy dinh
vé an todn, ludn néu cao khdu hiéu “An todn I
trén hét”,

« DAu tu méi cac thiét bi xay dung va kiém sodt
vé mgt an todn, ddm bdo coéng tac bdo tri, bdo
dudng thudng xuyén.

« Ap dung cdc céng nghé thi céng méi an todn
va hiéu qua.

« Cung cdp day da trang thiét bi an toan k¥ thuat
cho todn bd nhdn sy Ban chi huy cong trusng va
luc lugng cdng nhan cla nhd thau phu.

« Thudng xuyén t6 chiic hudn luyén, hop nhém,
danh gid va kiém tra céng tac an todn.

« Thuc hién cac cong tac kiém sodt an todn,
danh gid, bdo céo khdc phuc dinh ky hang
thang, hdng quy vai su quan tdm cao nhat.

« Thudng xuyén truyén théng va kiém sodt chgt
ché ho sa ly lich ngusi lao déng. Badm bdo tudn
thu phdap luat va quy tdc Ung xUr kinh doanh cla
Coteccons: Khoéng st dung lao dong tré em dudi
18 tudi.

« Thuc hién céng téc kiém tra danh gié dinh ky
hang quy, dua vao trong danh muc Kiém todn
dinh ky ctia B6 phdn HSE.
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CHUOBI CUNG UNG

Nhan dién rti ro

Bién phap (ng pho

» Bién dong gia vat tu, nhéan céng va thiéu hut
ngudn nguyén vat liéu Ia nhiing nguyén nhan
chinh gidn doan chudi cung Ung, diéu ndy cé thé
Idm t&ng chi phi thuc hién du an, gidm bién Igi
nhuén, dnh hudng tién dé thi céng va lam suy
gidm khd ndng thuc hién backlog cua Tép doadn.

Nhén dién rti ro

* V&i Coteccons giai doan 2026-2027, trong tGm
khong la “kiém sodt gid var tu” vi day 1a yéu t6
thi trudng khoé kiém sodt. Thay véo dé can cha y
mot sé gidi phap sau:

+ X&y dung ndng luc du bdo s&m (Early Warning),
« Chién lugc mua hang phu hgp (Strategical
Purchase),

« Da dang hdéa nguén cung (Supply Chain
Resilience),

« T&ng cudng diéu khodn bdo vé gié trong hop
déng (Commercial Protection),

« Tim kiém cdc gidi phdp t&ng ndng sudt
(Productivity)

* Quadn tri bién Igi nhudn dy éan theo thai gian
thuc (Margin-at-Risk Management).

Bién phap Ung pho

» Cong ty cb chinh sach nhén sy va& mai frudng
lam viéc dugc danh gid cao. Tuy nhién, mét sé&
bién déng vé nhan su cé thé anh hudng dén tam
Iy chung cuia tap thé.

« Tinh trang chdy mau chét xam cé thé xdy ra
trong béi canh s6 lugng déi thi canh tranh trén
thi trudng ngdy cang nhiéu. Ngudn nhén lyc chat
lugng cao cb thé bi that thodt khi cac don vi khéc
san don.

« T&ng cudng hiéu qua truyén théng ndi bd dé
tat ca thanh vién hiéu rd chinh sach va tinh hinh
thuc t& clia Cong ty.

« Thuc hién khéo sat ndi bd vé sy hai ldng clia
nhan vién déi v&i chinh séch phac Igi hién tai va
so sanh v&i cac doanh nghiép cing nganh dé
diéu chinh chinh séch hop Iy.

* C6 chinh sach nhan su fién phong, uu tién xay
dung va ddo tao déi ngl ké thiia dé luén dam
bdo luc lugng nhan sy déi ddo.

« Dé ra 16 trinh phat trién nghé nghiép cho nhan
vién, danh gid chinh xdc ndng luc, cong suc va
c6 ché doé phuc Igi, tudng thudng xing dang.

« Ddo tao cac ky néng cliing va mém, dé bat va
trao quyén cho cdc cdp nhén su pht hgp dé ho
cb co hdi thi thach bdn than.

« Lién két v&i cac trusng dai hoc 16n trong
nganh dé lién tuc cé nguén nhan lyc tré lam luc
lugng ké thiia trong tuong lai.

« Lam viéc v6i cac déi téc tuyén dung uy tin dé
thu hit va bé sung nhén tai vao nhithg maéng
cdéng viéc can duge ndng cap, md rong.
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PHAP LY - HOP PONG

Nhdn dién rui ro

Bién phap ing pho

Phdp ly:

Moi trudng hogt dong cliia Coteccons chiu sy chi
phéi clia rat nhiéu quy dinh phép ludt nhu lugt
Doanh nghiép, Xay dung, Thuong mai, Bat déng
san, Lao déng, Bau tu, Ching khodn, Thué va Bdo
hiém x& héi... Cac van ban phép luat dugc ban
hanh méi va cép nhat lién tuc co thé khién Céng
ty khéng kip nédm bdt, thich nghi va diéu chinh,
dén dén nguy ca bi sai pham.

Viéc ddy manh phat trién tai cac thi trusng quéc
t& s& dan dén cdc rii ro vé mat phép Iy tai quéc
gia sq tai.

Hop déng:

Ap Iuc ti khach hang va thai han trién khai thi cdng
c6 thé dan dén nhing 16 héng trong hop déng.
Diéu nay sé trd thanh diém bat Igi, hau qua & cac
bat déng, tranh chdp va kién tung vé sau.

Mot s6 dy an cé nhiéu diéu khodn bat Igi trong
hop déng khi ky két v&i ch déu tu (diéu khodn vé
trugt gid, diéu khodn bat kha khéang vé dich bénh,
diéu khodn lién quan dén phat tién dé...) dén dén
rui ro thiét hqi cho Cong ty.

« Xay dung va tuyén dung ddi ngli nhan su phdp
ché chuyén nghiép, lién tuc cap nhat cac thay
déi vé chinh séch.

« Lam viéc vai cac chuyén gia va déi tac luat
chuyén nghiép dé cé su tu van kip thdi.

* Viéc nghién clu ky va dua ra céc bdo cdo danh
gid rui ro phép Iy tai cac nudce sé tai la “bét budc”.
« Xay dung SOPs cu thé cho céng téc trén.

« Lua chon cdc déi tac tu van phap Iy, vé cac
déi tac lién danh tai nuéc s& tai dé chia sé rui
ro, kinh nghiém.

« Lién tuc kiém sodt, danh gié rui ro vé diéu
khodn hgp déng.

« T&ng cudng kiém sodt hop déng théng qua
nhiéu I8p danh gid ti phong Dau thau, phong
Kiém soat Chi phi va Hgp déng, phong Ké todn
T&i chinh va Ban Phdp ché.

* Xay dung hé théng van ban hop déng mau.

« Xay dung hé théng danh gia rai ro phdp Iy

du an.

Coteccons la doanh nghiép co6 sé lugng NCC/NTP
rét 16n va con sé ndy vén dang t8ng manh theo

ti Ié thudn v&i doanh thu hang ndm. Viéc khong
quadn Iy ch&t cdng téc danh gid déau vao va kiém
sodt trong sudt qud trinh thuc hién hgp déng déi
v8i NCC/NTP sé& mang dén céc ri ro cao lién
quan dén thué, cu thé nhu:

- Truy thu thué/chi phi

- Tradch nhiém phap ly, tradch nhiém hinh su

- Uy tin va hinh &dnh doanh nghiép

« Thiét |ap hé théng danh gid ddu vao va kiém
sodt chat diéu kién ching ti thanh todn véi cac
NCC/NTP

+ Ung dung AI va nén tang loc cdc don vi NCC/
NTP dang c6 vi pham/déu hiéu vi pham vé thué
(hang thang)

Thué don vi doc 1ap phéi hop cung Ban RCA
tién hanh ra sodt danh gia va tu van dinh ky.

CHAM THANH TOAN

Nhdn dién rui ro

Bién phap Ung pho

QUAN LY RUI RO

Nhdn dién rui ro

Bién phap Ung pho

Nhan thic vé viéc danh gid/nhan dién rdi ro van
chua dugc thuc hanh déng bd va xuyén sudt tur
céc khéi, phdng ban dén dy an. Dan dén su b
déng, mat chi phi truéc nhiing rdi ro c6 thé dugc
nhdn dién tu sém.

THUE

* Viéc xay dung bdo cdo nhdn dién rui ro va
phucng én Ung phé la bdt budc tai cac khéi/
phong ban/céng ty thanh vién va mdi du an.

* BO phdn qudn tri rdi ro: hang quy phdi cé bdo
cdo ddanh gid tinh hinh phat trién rdi ro tai cac
du éan thubc “Red Zone”

+ Phuong én xay dung SOPs & cdan thiét dé han
ché nhimg rui ro trong vén hanh.

RUI RO TAI CHINH

Hiéu qua tai chinh clia du én chéc chdn sé bi suy
gidm bdi cdc van dé vé dong tién do qué trinh
thanh todn, quyét todn chém ti chl déu tu.

Tinh hinh thi tfrudng khé kh&n dé anh hudng dén
nhiéu bén, bao gébm c& cdc chl déu tu. Tai chinh
cla chl déu tu suy gidm sé dén dén chdm thanh
todn, co thé dan dén cdac khodn ng khé doi, lam
léch cdn cdan thu chi cac du an, dnh hudng dong
tién clia todn Céng ty.

M6t s6 nguyén nhdn chi quan cling cé thé anh
hudng dén dong tién cla du an: xay dung bdo cdo
tdi chinh clia céc du an chua chinh xdc, céng téc
quyét todn céc chi phi phat sinh chua dugc thuc
hién ding theo hgp déng... dan dén cham hodc
khé thu héi cong ng ti chi dau tu.

* Quy dinh chadt ché va dam phan ky cac diéu
khodn lién quan dén thanh todn trong hop déng
ngay trong qud trinh Iam hé so dau thau.

« Ban Thu héi céng ng cling phong Tai chinh ké
todn, phong Kiém sodt Chi phi va Ban Phdap ché
dénh gia ky tinh hinh tai chinh ctia ch dau tu,
trao déi théng tin véi chl dau tu dé co phuong
an x ly pha hgp.

» Cap nhat bdo cdo tdi chinh cia dy én dang
th&i han dé lam co s3 du tru chinh xéc sé liéu vé
doanh thu, chi phi, cdng ng.

« Ddy nhanh céng téc lap va phé duyét hd so
yéu cau thanh todn theo quy dinh clia hgp déng.

QUAN LY VON

Nhan dién rii ro

Bién phap Ung pho

Nhan dién rui ro

Bién phap Ung pho

Co quan Thué Viét Nam dang ngdy cang siét chat
cdc hanh vi mua ban héa don khéng trdi phép, va
céc doanh nghiép trén thué/bd diém.

« Truyén théng dén todan cong ty/CBNV vé cac
hanh vi vi pham ludt thué I pham phép va
khong tudn thi quy dinh ndi bd céng ty

Trong n&m ta&i chinh 2026, thi trudng dang doi
dién va&i viéc 1ai vay tang va chua cé xu hudng
gidm frong ngdn han. Viéc chi s6 hang t6n kho va
khodn phdi thu t&ng manh khién doanh nghiép
phai ddy manh st dung céc don bdy tai chinh diéu
ndy sé I& ap luc khéng nhé dén sic khde tai chinh
va thanh khodn ctia doanh nghiép trong tucng lai.

Bén canh do, viéc phat hanh trdi phiéu trong ndm
c6 thé gay mét s6 quan ngai véi NDT vé hiéu

qud st dung vén va &nh hudng dén két qué kinh
doanh frong thai gian t&i cia Cong ty.

Tinh todn, phan bé va st dung cdc nguén huy
déng vén hiéu qua dé dat dugc cac muc tiéu dé
ra, dam bdo quyén Igi clia Céng ty va NDT,

Ddy manh cong tac xac nhan doanh thu, thu
tién va cai thién bién Igi nhudn 1& uu tién hang
dau trong hoat déng hién tai.

Pdy manh hoat déng déu tu, déc biét I tur
Covestcons, dé khéng chi t6i uu héa nguén tién
ma con tim kiém céc co hdi hgp tac. T do, xay
dung nén cac gid tri 1du dai hon cho cé déng va
Cong ty.
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CHUONG VII.

BAO CAO TAI CHINH



THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cdng ty C8 phan Xay dung Coteccons (“Céng
ty”) I& mét céng ty cb phdn dugc thanh lap
theo Ludt Doanh nghiép cla Viét Nam theo
Gidy Ching nhéan Bang ky Kinh doanh (“Gidy
CNDKKD”) s6 4103002611 do S& K& hoach vé
Dau tu (“SKHDT”) nay la S& Tai chinh (“STC”)
Thanh phé H& Chi Minh cdp vao ngdy 24 thang 8
ndm 2004, sau doé diéu chinh thanh Gidy Ching
nhan Dang ky Doanh nghiép (“Gidy CNDKDN”)
s6 0303443233 vao ngdy 23 thang 8 ndm 2010
va céc Gidy CNDKDN diéu chinh sau dé.

Céng ty dugc chép thuan niém yét cd phiéu tai
S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi

HOI PONG QUAN TRI

Minh véi mé giao dich “CTD” theo Quyét dinh s&
155/Qb-SGDHCM do S& Giao dich Chung khodn
Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngdy 9 thang 12
ndm 20089.

Hoagt dong chinh tfrong ndm hién taqi cla
Cong ty va cac céng ty con (“Tap dodn”) la
cung cép dich vu thiét ké va xay dung, Idp dat
thiét bi, trang tri ndi that, cho thué van phong,
kinh doanh bat déng san va kinh doanh vat liéu
xay dung.

Cdng ty co tru sé chinh tai S6 236/6 Pudng
Dién Bién Phu, Phudng Gia Dinh, Thanh phé H6
Chi Minh, Viét Nam.

Cdc thanh vién Hoi déng Qudn tri (‘HDQT”) trong ndm va vao ngdy Iép bdo cdo ndy nhu sau:

Ho va Tén

Ong Bolat Duisenov

Ong Herwig Guido H. Van Hove

Ong Talgat Turumbayev

Ong V6 Hodang Lam

Ong Pham Quang Vi

Ong Téng Vén Nga

Ong Tan Chin Tiong
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Chic vu tai Cong ty

Cha tich

Thdanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién doc lap

Thanh vién doc lap

BAN KIEM SOAT

Cdc thanh vién Ban kiém sodt trong nédm va vao ngdy 1ap bédo cdo nday nhu sau:

Ho va Tén

Ong Nguy Gia Hoang
Ong Trén Vé&n Thic

Ong Zhaidarzhan Zatayev
Ong Vi Hoang Nam

Ong Poan Phan Trung Kién

BAN TONG GIAM POC

Chiic vu tai Cong ty

Trudng Ban B6& nhiém ngdy 29 thang 10 nédm 2025
Trudng Ban Mién nhiém ngdy 20 thang 10 ndm 2025
Thanh vién B6 nhiém ngdy 20 thang 10 néim 2025
Thanh vién B6 nhiém ngdy 20 thang 10 néim 2025
Thanh vién Mién nhiém ngdy 20 thang 10 ndm 2025

Cdc thanh vién Ban Téng Gidm déc frong ndm va vao ngdy lép bdo cdo ndy nhu sau:

Ho va Tén

Ong V4 Hoang Lém

Ong Nguyén Chi Thién

Ong Tran Ngoc Hai

Bd Nguyén Trinh Thiy Trang

Ong Nguyén Vén Pua

Chiic vu tai Cong ty

Phé Téng Gidm déc

kiém Téng Gidm déc Coteccons
Business Unit 1

Phoé Téng Gidm déc

kiém Téng Giam déc Coteccons
Business Unit 2

Phé Téng Gidm déc

kiém Gidm déc Khéi Thuong mai
Phé Téng Gidm déc

kiém Giém déc Véan hanh

Phé Téng Gidm déc

Kiém Giam déc Tai chinh Mién nhiém ngay 26 thang 4 ndm 2026
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THONG TIN CHUNG

NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi daqi dién theo phdp ludt cia Cong ty frong ndm va vao ngady Iap bdo cdo ndy nhu sau:

Ho va Tén Chiic vu tai Cong ty
Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT
Ong Talgat Turumbayev Giam déc phat trién doanh nghiép

Ong Nguyén Héng Son dugc Ong Bolat Duisenov Uy quyén dé ky bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo
cho n&m tai chinh két thac ngdy 30 thang 6 ndm 2026 theo Gidy Uy quyén sé 274/2026/UQ-CTHDQT
ngay 23 thang 1 ndm 2026.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam I& céng ty kiém todn cho Tap dodn.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Céng ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Céng ty”) trinh bay bdo cdo nay va bdo
cdo tai chinh hgp nhat clia Céng ty va céc céng ty con (sau day goi chung & “Tap dodn”) cho ndm tai
chinh két thac ngay 30 thdng 6 n&m 2026.

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém dam bdo bdo céo tai chinh hgp nhat cho ting ndm tai chinh
phdn anh trung thuc va hgp Iy finh hinh tai chinh hop nhat, két qué hoat déng kinh doanh hgp nhat va
tinh hinh luu chuyén tién té@ hop nhat ctia Tap dodn trong ndm. Trong qud trinh I&p bdo cdo tai chinh
hgp nhdt nay, Ban Téng Gidm déc cdn phai:

« Lya chon cdc chinh sach ké todn thich hop va ép dung céc chinh sdch ndy mét cach nhat quan;

* Thuyc hién cac danh gid va udc tinh mot cach hgp Iy va thén trong;

« Néu rd cac chuén muc ké todn ap dung cho Tap dodn cé dugc tudn thd hay khéng va tat cd nhing
sai léch trong yéu so véi nhiing chu@n muc nay dé dugc trinh bay va gidi thich tfrong bdo céo tai chinh
hop nhat; va

« Lap bdo cdo tai chinh hgp nhdt trén co s& nguyén tdc hoat déng lién tuc trir frudng hgp khéng thé
cho rdng Tap dodn sé tiép tuc hoat déng.

Ban Téng Gidm déc chiu tradch nhiém dam bdo viéc céc s sach ké todn thich hgp dugc luu gilr dé
phdn dnh finh hinh tai chinh hgp nhat clia Tép dodn, véi mic dé chinh xac hop ly, tai bat ky thai diém
ndo va dam bdo réing cdc s6 sach ké todn tudn tha véi ché do ké todn dé dudc dp dung. Ban Téng
Giam déc cling chiu trdch nhiém vé viéc quan ly cdc tai sén cla Tap dodn va do doé phdi thuc hién cac
bién phdap thich hop dé ngdn ch&n va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhing vi pham khéc.

Ban Téng Gidm déc cam két dé tudn thd nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap bdo cdo tai chinh
hop nhat kém theo.

Theo y kién ctia Ban Téng Gidm déc, bdo cdo tai chinh hop nhéat kém theo dé phan anh trung thuc va
hop Iy finh hinh tai chinh hop nhat clia Tap dodn vao ngdy 30 thang 6 n&dm 2026, két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay,
phi hop véi cac Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Nguyén Héng Son
Trg Iy Diéu hanh Giam déc Tai chinh
Ngusi dugc Uy quyén

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngdy 24 thadng 9 ndm 2026
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S6 tham chiéu: 11658650/E-69498888-HN

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gufi: Quy Cé déng clia Coéng ty C6 phan Xay dung Coteccons

Chang 16i dé kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo clia Céng ty C6 phdn Xay dung Coteccons
(“Cong ty”) va cdc céng ty con (sau day dugc goi chung la “Tap dodan”), dugc Iap Ngday 24 thdng 9 ndm
2026 va dugc trinh bay tU trang 6 dén trang 61, bao gém bdang can déi ké todn hgp nhat tai ngay 30
thdng 6 n&dm 2026, bdo céo két qud hoat ddng kinh doanh hgp nhét vé bdo cdo Iuu chuyén tién t& hop
nhat cho n&m tai chinh két thic cing ngdy vé cac thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

Ban Téng Gidm déc Tap dodn chiu tradch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy bdo cdo

t&i chinh hgp nhat ctia Tap dodn theo céc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phdp Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat va
chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xdc dinh Ia cén thiét dé dam bdo cho viéc
I&p va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nhém 1an.

Trach nhiém clia chang téi 1 dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhét dua trén két qué clia cude
kiém todn. Ching t6i dé tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc kiém todn Viét Nam. Céac chuén muc
ndy yéu cau ching téi tuén tha chuén muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, Iap ké hoach va
thuc hién cudc kiém todan dé dat dudc sy dédm bdo hap Iy vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hop nhét cla
Tap dodn ¢ con sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gém thuc hién cac th tuc nhdm thu thdp cac bdng chiing kiém todn vé céc
s6 liéu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh hgp nhét. Cac tha tuc kiém todn dugc lua chon dua trén
xét dodn cla kiém todn vién, bao gém dénh gid rdi ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop
nhat do gian lén hod&c nhdm 1an. Khi thuc hién danh gid céc rdi ro nay, kiém todn vién dé xem xét kiém
sodt ndi bd cla Tap dodn lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat trung thuc,
hop Iy nhdm thiét ké cac tha tuc kiém todn phl hop véi tinh hinh thuc €, tuy nhién khéng nhdm muc
dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém sodt ndi bd clia Tap dodn. Céng viéc kiém todn cling bao gém
danh gid tinh thich hgp clia cdc chinh séch ké todn dugc dp dung va tinh hop Iy clia cac uéce tinh ké
todn cla Ban Téng Gidm déc cling nhu danh gid viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung 16i tin tudng rang céc bang ching kiém todn ma ching t6i dé thu thap dugc Ia déy du va thich
hop dé lam co s& cho y kién kiém todn clia ching t6i.
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Theo y kién clia chiang t8i, bdo céo tai chinh hop nhat dé phdn anh trung thuc va hop Iy, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhéat cta Tap dodn tai ngdy 30 thang 6 n&dm 2026, cling nhu két
qud hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhat cho n&m tai chinh két thic
cung ngay, phu hap véi cac Chuén muc ké todn Viét Nam, Ché db ké todan doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Tran Nam Diing Pham Xudan Tudn

Pho Téng Giam déc Kiém todn vién

Gidy CNDKHN kiém todn Gidy CNDKHN kiém todn:
S6: 3021-2024-004-1 S6: 4639-2023-004-1

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam
Ngady 24 thadng 9 ndm 2026
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BANG CAN POI KE TOAN
HOP NHAT

vao ngay 30 thang 6 nam 2026

VND
':f TAI SAN T:“:':ﬁ* _ $6 déu nam
100 A. TAI SAN NGAN HAN 36.674.754.239.440 27.963.158.562.687
110 I. Tién va cdc khodn tuong duong tién 5 3.935.562.475.908 2.712.312.888.753
111 1. Tién 1.171.033.047.427 292.541.488.428
112 2. Cdc khodn tuong duong tién 2.764.529.428.481 2.419.771.400.325
120 II. Pdu tu tai chinh ngdn han 3.886.747.098.258 1.589.218.784.684
121 1. Ching khodn kinh doanh - 119.632.590.016
122 2 E;’fgggﬂfidm gia chting khodn . (4.803.332.627)
123 3. Dau tundm gil dén ngdy déo han 6 3.886.747.098.258 1.474.389.527.295
130 III.Cac khodn phdi thu ngdn han 16.521.856.779.856 15.870.362.534.004
131 1. Phai thu ngén han ctia khach hang 7.1 15.326.225.232.452 14.874.835.108.588
132 2. Trd frudc cho ngudi ban ngén han 7.2 2.044.203.879.651 1.593.575.470.169
134 2 ggﬁggé‘;gﬁ%gé” d6 k& hogch hop - 488.018.268
135 4. Phai thu cho vay ngdn han 8 323.020.339.916 85.254.290.880
136 5. Phdi thu ngdn han khéc 9 202.448.711.570 632.296.037.537
137 6. Dy phong phai thu ngdn han khé doi 71,8,9 (1.374.041.383.733) (1.316.086.391.438)
140 1IV. Hang tén kho 10 9.905.753.210.876 5.964.211.881.956
141 1. Hang tén kho 9.943.222.778.896 6.059.369.483.008
149 2. Dy phong gidm gid hang t6n kho (37.469.568.020) (95.157.601.052)
150 V. Taisdn ngdn han khac 2.424.834.674.542 1.827.052.473.290
151 1. Chi phi tra truéc ngdn han 11 8.681.485.060 6.756.242.527
152 2. Thué GTGT dugc khéu frif 20 2.415.280.720.681 1.820.280.886.519
153 5 ;Etf 'r\;]% ‘ﬁﬁdk:ggg khac 20 372.468.801 15.344.244
155 4. Ta&i s&n ngdn han khéc 500.000.000 -
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':f TAI SAN Tr:‘l'r’l’:'
200 B. TAI SAN DAI HAN

210 I. Cdc khodn phdi thu ddi han

212 1. Trd trudc cho ngudi bdn dai han 7.2
215 2. Phai thu vé cho vay dai han 8
216 3. Phai thu dai han khéc 9
219 4. Du phong phai thu dai han kho doi 7.2
220 II. Taisan cé dinh

221 1. Tai sdn ¢b dinh hitu hinh 13
222 Nguyén gid

223 Gid tri khdu hao Ity ké

224 2. Tai san ¢ dinh thué tai chinh 14
225 Nguyén gid

226 Gid trj khdu hao Ity ké

227 3. Taisén cé dinh v hinh 15
228 Nguyén gid

229 Gid tri hao mon iy ké

230 III. B4t déng san dau tu 16
231 1. Nguyén gid

232 2. Gid tri khdu hao Iy ké

240 1IV. Tai sGn dé dang ddi han

242 1. Chi phi xdy dung cd ban d& dang 17
250 V. Ddu tu tai chinh dai han

252 1. DAu tu vdo cong ty lién két 18.1
253 2. Ddu tu vao don vi khéc 18.2
255 3. Dau tu nédm gitt dén ngay ddo han 6
260 VI. Tdi san dai han khac

261 1. Chi phi trd fruéc dai han 11
262 2. Tai san thué hodn Iqi 34.3
269 3. Lgi thé thuosng mai 12
270 TONG CONG TAI SAN

2.020.933.704.591
740.301.305
8.992.991.435
740.301.305
(8.992.991.435)
540.233.413.693
424.703.543.056
1.414.657.206.278
(989.953.663.222)
4.733.970.234
7.263.332.921
(2.529.362.687)
110.795.900.403
174.304.810.568
(63.508.910.165)
257.342.515.809
300.716.584.376
(43.374.068.567)
83.780.422.489
83.780.422.489
321.577.177.663
2.426.660.204
317.680.517.459
1.470.000.000
817.259.873.632
548.395.717.275
131.061.286.999
137.802.869.358
38.695.687.944.031

VND

S6 ddu ndm

1.738.329.212.639
28.561.091.830
8.992.991.435
28.228.065.000
333.026.830
(8.992.991.435)
441.710.622.767
339.109.926.644
1.249.632.988.381
(910.523.061.737)
712.088.024
2.663.034.106
(1.950.946.082)
101.888.608.099
157.073.526.568
(55.184.918.469)
308.156.881.069
347.829.730.770
(39.672.849.701)
49.745.110.267
49.745.110.267
315.315.977.100
2.435.459.641
312.880.517.459
594.839.529.606
310.854.496.698
115.813.570.202
168.171.462.706
29.701.487.775.326
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BANG CAN POI KE TOAN
HOP NHAT cicp theo)

vao ngay 30 thang 6 nam 2026

VND
':g' NGUON VON T";‘I‘:f' _ $6 ddu nam
300 C. NO PHAI TRA 29.043.306.111.033 20.736.323.013.125
310 I Ngngdn han 27.473.966.833.402 20.683.693.565.533
311 1. Phai fr& ngudi ban ngdn han 19.1 9.010.385.742.686 7.534.364.408.337
312 2. Ngusi mua trd tién truéc ngdn han 19.2 9.029.160.846.720 4.813.970.237.551
313 3. Thué va cdc khodn phdi nép Nha nuéc 20 194.507.551.572 36.421.751.025
314 4. Phai trd ngudi lao déng 3.510.074.262 4.471.477.027
315 5. Chi phi phai tra ngén han 21 3.672.002.964.161 3.570.550.846.201
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngdn han 22 3.213.959.896 4.322.154.360
319 7. Phaitrd ngén han khac 23 832.925.369.040 1.473.241.576.686
320 8. Vay va& ng thué tai chinh ngdn han 24 4.401.304.582.531 2.984.145.681.710
321 9. Du phong phai tré ngdn han 25 255.217.906.794 189.887.955.633
322 10. Quy khen thudng, phuc Igi 26 71.737.835.740 72.317.477.003
330 II. Ngdadi han 1.569.339.277.631 52.629.447.592
331 1. Phdi trd ngudi ban dai han 19.1 - 19.254.066.931
337 2. Phai tra ddi han khac 231.000.000 231.000.000
338 3. Vay dai han 24 1.541.672.975.376 2.826.000.000
341 4. Thué thu nhdp hodn lai phai tra 34.3 24.605.870.538 27.601.030.609
342 5. Dy phong phdi trd dai han 25 2.829.431.717 2.717.350.052
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Ma

VND

Thuyét
minh

S6 ddu ndm

o NGUON VON

400 D. VON CHU S& HUU 9.652.381.832.998
410 I. Vén chi sé hiu 27.1 9.652.581.852.998
411 1. V8ncé phan 1.140.264.670.000
411a - €6 phiéu phd théng 1.140.264.670.000

cé quyén biéu quyét

8.965.164.762.201
8.965.164.762.201
1.036.332.610.000

1.036.332.610.000

412 2. Thdng du vén c6 phdn 2.714.397.074.105 2.714.397.074.105
415 3. C& phiéu quy (264.867.149.803) (264.867.149.803)
417 4. Chénh léch 1ty gié héi doai 5.692.521.830 5.433.091.076
418 5. Quy ddu tu phét trién 4.315.236.640.873 4.419.168.700.873
421 6. Lgi nhudn sau thué chua phén phéi 1.741.063.791.209 1.054.140.173.404
@' Lgi nhu@n sau thué chua
421a phén phéi Iy ké dén cudi 952.710.159.404 597.955.412.193
ndm truéc
421b eDLgi nhu@n sau thué chua 788.353.631.805 456.184.761.211
phan phoéi nam nay
429 7. Lgiich cé déng khéng kiém sodt 560.262.546 560.262.546
440 TONG CONG NGUON VON 38.695.687.944.031 29.701.487.775.326

- -

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

.Ngay 24 thdng 9 ndm 2026

Lé Nguyén Thuc Trinh

Ngugi lap

Tran Thi Thanh Véan
Ké todn trudng

Nguyén Hong Son
Trg ly Diéu hanh Giam déc Tai chinh

Ngugi dugc Gy quyén
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG
KINH DOANH HOP NHAT

cho n&m tai chinh két thuc ngdy 30 thang 6 ndm 2026

VND
':g' cHI TIEU Tr:‘l‘:ﬁ' _ N&m truéc
o1 gi“’:‘;":‘u*h“ vé béan hang va cung cép 28.1 34.340.403.316.882 24.884.629.649.283
02 2. Céc khodn giam trir doanh thu 28.1 (781.999.087) (98.556.855)
10 > ?::g“tg:‘;:::i: vé bén hang va 28.1 34.339.621.317.795 24.884.531.092.428
11 4. Gia vén hang bén va dich vu cung cép 29, 33 (32.893.727.408.311) (24.069.388.803.441)
20 tﬂ:‘;hc‘gi“ d‘-’i’fﬁ “,’: ban hang va 1.445.893.909.484 815.142.288.987
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 28.2 407.086.809.983 256.009.612.494
22 7. Chi phi tai chinh 30 (349.685.692.010) (205.279.530.585)
23 Trong dé: Chi phi léi vay (350.966.535.800) (142.904.534.520)
24 8. Phdn 16 trong cong ty lién két 18.1 (8.799.437) (20.035.982)
25 9. Chi phi ban hang 33 (1.489.832.490) (1.272.382.275)
26 10. Chi phi quén Iy doanh nghiép 31, 33 (676.213.826.078) (331.352.351.831)
0 t?;h“:‘;g:;h“a" 1 hogt déng 825.582.569.452 533.227.600.808
31  12. Thu nhép khéc 32 208.589.567.712 31.804.275.415
32 13. Chi phi khac 32 (14.183.061.947) (13.020.711.276)
40 14. Lgi nhuan khéc 32 194.406.505.765 18.783.564.139
50 15. Tong Igi nhudn ké todn truéc thué 1.019.989.075.217 552.011.164.947
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 34.1 (246.975.703.443) (70.054.930.715)
52 17. Thu nhap (chi phi) thué TNDN hodn lqi 34.3 15.374.282.269 (25.744.345.417)
60 18. Lgi nhuén sau thué TNDN 788.387.654.043 456.211.888.815
61 19. Ldi nhudn sau thué cia cong ty me 788.353.631.805 456.184.761.211
62 20 t:%:;“g:;“s‘:’::“e clia €8 déng 27.1 34.022.238 27.127.604
70 21. Ldi co ban trén cé phiéu 27.4 7.050 4.080
71 22, Lai suy giam trén cé phiéu 27.4 7.050 4.080

_—

3

/

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
24 thang 9 ndm 2026

oo saanm,y,

Lé Nguyén Thuc Trinh
Nguai lap
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Tran Thi Thanh Van
Ké todn trudng

Nguyén Héng Son

Trg ly Diéu hanh Giam déc Tai chinh

Ngugi dudc Gy quyén

BAO CAO LUU CHUYEN

TIEN TE HOP NHAT

cho ndm tdi chinh két thic ngay 30 thadng 6 nédm 2026

VND
Ma 2o Thuyét Né&m truéc
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG KINH DOANH
01 Téng Igi nhudn ké toan truéc thué 1.019.989.075.217 552.011.164.947
Diéu chinh cho céc khodn
, 12,13,14
02 Khdu hao va hao mon 1514 110.787.615.422 113.700.483.267
03 Du phong (hodn nhép du phong) 103.671.974.462 (96.886.263.103)
04 (LGD) 16 chénh lech ty gid hoi doai do danh gia (213.717.907) 514.341.291
lai cac khodn muc tién té c6 géc ngoqi té
05 L&i 1 cac hoat déng ddu tu (368.483.454.740) (232.017.233.745)
06 Chi phi I&i vay 30 350.966.535.800 142.904.534.520
Lgi nhudn 1 hoat déng kinh doanh
08 e thay déi vén Iuu déng 1.216.718.028.254 480.227.027.177
09 T&ng céc khodn phai thu (1.474.589.184.444) (4.069.015.624.461)
10 T&ng hang tén kho (3.883.853.295.887) (2.861.125.495.382)
11 Téng céc khodn phai trd 5.471.842.122.959 5.585.800.439.693
12 Tdng chi phi tra trudc (225.701.330.260) (135.952.915.867)
13 Gidm chiing khodn kinh doanh 119.632.590.016 135.788.978.148
14 Tién I&i vay dé tra (295.076.633.868) (166.109.617.817)
15 Thué thu nhdp doanh nghiép dé nép 20 (99.962.979.475) (117.853.292.053)
Tién chi khac cho cac hoat déng
17 kinh doanh (58.025.000) (5.354.012.482)
20  Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 828.951.292.295 (1.153.594.513.044)
II. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi mua sdm tai s&n cé dinh (529.271.995.017) (466.850.456.718)
22 Tién thu do thanh Iy, nhugng ban tai san 70.999.656.343 270.064.920.706
cb dinh va cdc tai san dai han khéc
23 Tién chi glii ngéin hang cé ky han va cho vay (9.019.163.432.004) (3.519.425.526.266)
24 Thu fién gui ngan hang c6 ky han, frai phieu 6.395.297.877.005 3.670.020.590.712
va fién thu cho vay
25 Tién chi dau tu gép vén vao don vi khéc (11.793.312.548) (15.923.600.433)
2 Tién ‘rhu h'0| dau tu gép von vao 325.000.000.000 )
dan vi khac
27 Tién thu IGi fién gui, cho vay va c6 tdc 314.679.397.240 365.005.280.206
dudgc chia
Luu chuyén tién thudn (sif dung vdo)
30 o hogt déng ddu fu (2.454.251.808.981) 302.891.208.207
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BAQ CAO LUU CHpYE’N THUYET MINH BAO c;Ao
TIEN TE HOP NHAT i theo) TAI CHINH HGP NHAT

cho ndm tai chinh k&t thic ngdy 30 thang 6 nédm 2026 vao ngdy 30 thang 6 ndm 2026 va cho n&m tai chinh két thic cling ngay

VND

s A more [ Ném truée 1. THONG TIN CONG TY
minh (chua kiém toan)

III. LUU CHUYEN TIEN TU

HOAT DONG TAI CHINH Cc:)ng ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) ld mdt cdng ty
e c6 phan dugc thanh 1&p theo Ludt Doanh nghiép cua Viét Nam
Tién thu ti chdo ban ¢ phiéu e . R . o s .
31 theo chuong trinh Iya chon = 15.013.330.000 theo Gidy Ching nhdn Bdng ky Kinh doanh (“Gidy CNBKKD”) s6
cho ngudi lao dong 4103002611 do S& K& hoach va Bau tu (“SKHDT”) nay I S& Tai chinh TANG TRUGNG
33 Tién thu tu di vay 14.933.764.542.920 6.319.011.078.424 (“STC”) Thanh phé H6 Chi Minh cdp vdo ngdy 24 thdng 8 n&dm 2004, VA HOAT PONG
34 Tién tr& ng géc vay (11.983.236.179.960) (4.881.897.695.565) sau dé diéu chinh thanh Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép cUA COTECCONS
35 Tién trd ng géc thué 1ai chinh (700.320.742) - (“Gidy CNDKDN”) s6 0303443233 vao ngay 23 thdng 8 ndm 2010 va
Y cdc Gidy CNDKDN diéu chinh sau dé.
36 C6 tuc dé tra 272 (101.358.479.950) (99.857.697.150)
Luu chuyén tién thuan R " . T, . & 2
40 hoat };@ng tai chinh 2.848.469.562.268 1.352.269.015.709 Cong ty dugc chdp thudn niém yeT, Co‘ph|eu tai TClII\]a jruqrjg
o S& Giao dich Ching khodn Thanh phé HS Chi Minh anvien
50 :'.‘!“ chuyén tién va tucng ducng 1.223.169.045.582 501.565.710.872 v8i mad giao dich CTD theo Quyét dinh sé 155/Qb-
ién thuan frong nam , i . . . R »
SGDHCM do Sé Giao dich Chung khodn Thanh phé
A , . A~ ~ 2 . ‘-c
60  Tién va tuong duong tién dau nam 2.712.312.888.753 2.210.413.091.737 HO Chi Minh cép ngady 9 thang 12 ndm 2009. 5

Anh hudng clia thay déi ty gid héi dodi

61 20 o 80.541.573 334.086.144 . . < s .
quy ddi ngoai & Hoagt dong chinh trong ndm cuia Cong Kinh doanh
N . ty va cdc codng ty con (“Tédp dodn”) Id vat liéu
70 Tién va tuong dudng tién cudi nam 5 3.935.562.475.908 2.712.312.888.753 . . e ~
cung cép dich vu thiét ké va xay dung, Eﬁlh Xay dung
o I&p dat thiét bi, trang tri ndi that, cho
Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam
i ‘.:." : A

thué van phong va kinh doanh bat déng

:r\r:dng 9 ndm 2026 san va kinh doanh vat liéu xay dung. Kinh doanh
Céng ty cb tru sé chinh tai S6 236/6 Bat dng san
\ - Pudng Dién Bién Phu, Phudng Gia Dinh,
. Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam.
I -~
— ' g S6 lusng nhan vién 52: :a:::'ng
S ctia Tap dodn tai ngay
Lé Nguyén Thuc Trinh Tran Thi Thanh Véan Nguyén Hong Scn 30 thang 6 ndm 2026
Ngudi lap K& todn trudng Trg ly Diéu hanh Gidm déc Tai chinh I 4.080 ngudi (ngay

Ngugi dugc Gy quyén 30 thdng 6 n&m 2025: Cung cép
2.995 ngudgi). Dich vu

.; o
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT cicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2026 va cho n&m tai chinh két thic cling ngay

1. THONG TIN CONG TY (1iép theo)

Tai ngay 30 thang 6 n&dm 2026, Tap dodn cé 20 céng ty con va 1 chi nhdnh chi tiét nhu sau:

Cd cdu 16 chic

Thi ty Tén cong ty (“Tén viét tat”)

1 Céng ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons (“Unicons™)

2 Coéng ty TNHH Covestcons (“Covestcons”)

3 Céng ty C& phdn CTD Futurelmpact (“Fu-turelmpact”)

4 Céng TNHH Solaresco-1 (“Solaresco-17)

5 Coéng ty TNHH Coteccons Nest (“CTD Nest”)

6 Cdéng ty TNHH CTD Materials (“CTD Materials™)

7 Coéng ty TNHH San Chai Méi (“SCM”)

8 Coteccons Construction Inc. (“CTD INC”)

9 Cér}g TyATN\HHASinh Nam Facade (“Sinh Nom”).,A
fruéc ddy Iad Céng ty TNHH Sinh Nam Metal (Viét Nam)

10 Cépg ty TNHH Sinh Nam Metal (Myanmar)
(“Sinh Nam Myanmar”)

11 Cong ty TNHH Cao va bién UG Viét Nam (“UGVN”)

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

99,54

99,54

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Tru sé chinh

Hoat dong chinh

S& 236/6 budng Dién Bién Phl, Phudng Gia Dinh,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 236/6 Budng Dién Bién Phu, Phudng Gia Dinh,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 236/6 Budng Dién Bién Phu, Phudng Gia Dinh,
Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

S6 47, budng Lé Van Thinh, Phudng Binh Trung, Thanh phé
H& Chi Minh, Viét Nam

S& 236/6 Budng Dién Bién Pha, Phudng Gia Dinh,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 236/6 Budng Dién Bién Phu, Phudng Gia Dinh,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 236/6 Busng Dién Bién Phu, Phudng Gia Dinh,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 8 budng The Green, Thanh phé Dover, Quén Kent, Tiéu
Bang Delaware, Hoa Ky

S6 16 Dai 16 Hiu Nghi, Khu céng nghiép Viét Nam -
Singapore, Phudng Binh Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh,
Viét Nam

budng Upper Pansodan, Phong 301, Toa nha MI,
Kandawgyi Yeikmon Housing, Thi Trén Mingalar Taung
Nyunt, Yangon My-anmar 11221

S6 236/6 Busng Dién Bién Phu, Phudng Gia Dinh,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Cung cdp dich vu xay dung va dich vu 1&p dgt thiét bi

Mai giGi va kinh doanh bat déng san

Cung cdp dich vu stia chiia vér 1dp dét; cho thué

va ban méy méc thiét bi va phu tiing may

Cho thué may mac, thiét bi dun nudc néng dung ndng
lugng mat trai, may maoc thiét bj tiét kiém ndng lugng

M6i giGi va kinh doanh bat déng san

Cung cdp dich vu xay dung
va kinh doanh vat liéu xdy dung

T6 chiic hoat déng clia cac céng vién vui choi
va cong vién theo chd dé

Cung cép dich vu xay dung

Cung cdp dich vu thiét k&, thi céng, 1&p dat
céc s&n phdm 1 nhém kinh va kim logi

Cung cdp dich vu thiét k&, thi céng,
I&p d&t céc sén phdm ti nthém kinh va kim loqi

Cung cdp dich vu thi cdng céng trinh xay dung dan dung

va céng nghiép; dich vu tu van quan ly du én xdy dung;
dich vu thiét ké va I&p d&t phén co dién cong trinh xdy dung
va céc hé théng xay dung khac
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT cicp theo)

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2026 va cho n&m tai chinh két thic cling ngay

1. THONG TIN CONG TY (1iép theo)

Co c@u 16 chic (1icp theo)

BO9-DN/HN

Tai ngdy 30 thang 6 n&m 2026, Tap dodn cb 20 céng ty con va 1 chi nhanh chi tiét nhu sau:

=

Tén cong ty (“Tén viét tat”)

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Coteccons Construction LLC (“CTD Saudi”)

Coteccons Construction KZ Ltd. (“CTD KZ”)

Coteccons Construction (Cambodia) Co. Ltd.
(“CTD Cambodia™)

Coteccons India Construction Private Limited
(“CTD India™)

Cdéng ty TNHH VN Solufions (“Vsol”)

Coteccons Construction Singapore Pte. Ltd. (“CTD Sing”)

Coteccons KZ LLP (“CTD KZ LLP”)

Chi nhénh Céng ty C& phén Xay dung Coteccons
tgi Ddi Loan (“CTD Taiwan”)

Céng ty TNHH GEO Foundations Viét Nam (“GEO”)

Coteccons Georgia Construction LLC (“CTD Georgia”)

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

BO9-DN/HN

Tru s& chinh

Hoat dong chinh

Tang trét, Tang 1 & 2, Toa nha S4, Roshn Business Front,
Pusdng Sén bay, Riyadh, Vuong quéc A Rap Xé Ut

55/17 Bai 16 Mangilik El, C3.2, Z05T3D8, Astana,
Cong hoa Kazakhstan

Toa nha s& H548, budng s6 371, Ta Lei, Qudn Dangkao,
Phnom Penh, Vuong quéc Campuchia

OlympiaCyberspace, Tang 1 va Tang 3, S6 21/22 dudng
Alandur, Khu céng nghiép Guindy, Thanh phé Chennai,
Chennai 600032, Bang Tamil Nadu, Céng hoa An D6

Z06 Budng s6 13, Phudng Tan Thuén,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

36 Robinson Road, #13-01, City House, Singapore 068877

151 budng Mynbaeva, Office 140, Quén Bostandyk,
050000 Almaty, Céng hoa Kazakh-stan

11F, S6 336 budng Ruiguang, Quan Neihu,
Thanh phé Dai Bdc, Bai Loan

S6 236/6 Budng Dién Bién Phu, Phudng Gia Dinh,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Georgia, Tbilisi, Mtatsminda district,
Rustaveli Avenue, N37

Cung cdp dich vu xay dung

Cung cdp dich vu xay dung

Cung cdp dich vu xay dung

Cung cdp dich vu xay dung

San xudat phdn mém
va I@p trinh may vi finh

Xay dung va hoat déng ndm giir t&i san

Cung cdp dich vu xay dung

Cung cdp dich vu xay dung

Cung cdp dich vu xay dung

Cung cdp dich vu xay dung

Ngodi ra, Céng ty cé cdc khodn dau tu vao céc cong ty lién két
va dau tu gép von dai han vao céc don vi khac dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 18.
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT

2. CO SO TRINH BAY

B&o cdo tai chinh hop nhét clia Céng ty va cdc céng ty con (“Tap dodn”™) dugc trinh bay béng déng
Viét Nam (“VND”) phu hgp v6i Ché db ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc Chudn muc ké todn
Viét Nam do B6 Tdi chinh ban hanh theo:

* Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngdy 31 thdng 12 n&dm 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc ké
todn Viét Nam (Dot 1);

* Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngdy 31 thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké
todn Viét Nam (Dot 2);

* Quyét dinh s6 234,/2003/QD-BTC ngdy 30 thang 12 n&m 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké
todn Viét Nam (Dot 3);

*+ Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngady 15 thdng 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc ké
todn Viét Nam (Dgt 4); va

*+ Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngdy 28 thdng 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc
ké todn Viét Nam (Dot 5).

Theo d6, bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc st dung bdo cdo nay khéng
danh cho cdc déi tugng khéng dugc cung cép cdc théng tin vé cdc thu tuc va nguyén tdc va théng
|é ké todn tai Viét Nam va hon nifa khéng dugc chd dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhét, két
qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt va finh hinh luu chuyén tién t& hgp nhat cla Tap dodn theo cac
nguyén tdc va théng 1& ké todn dudc chdp nhdn réng rdi & cac nudc va lanh thd khac ngodi Viét Nam.

Ky ké todn n&m cla Tap dodn

Hinh thic s6 ké todn dugc dp dung cho viéc lap bdo cdo B&o cdo tai chinh hop nhat

dp dung cla Téap doan la t&i chinh hop nhat bat dau dugc I&p bang don vi tién té

Nhat ky chung. vdo ngdy 1 thang 7 va két st dung trong ké todn cla
thac vao ngay 30 thang 6. Tép doadn la VND.

B&o cdo tai chinh hgp nhat bao gém cdc béo céo tdi chinh clia Céng ty me va cdc céng ty con cho
ndm tai chinh két thic ngay 30 thang 6 ndm 2026.
Cdc coéng ty con dugc hap nhét todn bd ké tir ngdy mua, 1 ngdy Tap dodn thuc su ndm quyén kiém

sodt céng ty con, va tiép tuc dugc hgp nhdt cho dén ngay Tap dodn thuc su chdm dit quyén kiém sodt

déi véi cong ty con.
Cdc bdo cdo tai chinh clia Céng ty me va cdc céng ty con st dung dé haop nhét dudc Idp cho cling
mot ky ké todn va dugc dp dung céc chinh séach ké toan mét cach nhat quan.

364

S6 du cdac tai khodn trén bang cén déi ké todn gilia cac don vi trong clng Tap dodn, cac khodn thu
nhap va chi phi, cac khodn I&i hodc 16 ndi bd chua thuc hién phdat sinh tir cée giao dich nay dugc loqi
tra hodn todn.

Lai ich cla cac cd déng khdng kiém sodt a phan Igi ich trong 18i, hodc 16, va trong tai sén thuén cla
céng ty con khéng dugc ndm gill bai Tap dodn va dudc trinh bay riéng biét trén bdo cdo két qud hoat
déng kinh doanh hgp nhét va trong phan vén chid s& hitu trén bang can déi ké toan hop nhat.

Anh hudng do céc thay déi trong ty lé s& hitu céng ty con ma khéng ldm mdt quyén kiém sodt dugc
hach todn vao Igi nhudn sau thué chua phén phai.

Ngdy 27 thadng 10 n&dm 2025, B6 Tai chinh dé ban hanh Théng tu sé 99/2025/TT-BTC hudng dan
Ché dbé ké toan doanh nghiép (“Théng tu 997), thay thé Théng tu sé 200/2014/TT-BTC huéng dén
Ché dbé ké toan doanh nghiép do B& Tai chinh ban hanh ngady 22 thang 12 ndm 2014 va mot sé quy
dinh khéc c6 lién quan. Théng tu 99 co hiéu lyc tu ngdy 1 thadng 1 ndm 2026 va dp dung cho cdc
doanh nghiép c6 ndm tai chinh bdt dau i hodic sau ngdy 1 thang 1 ndm 2026.

Tap dodn dang trong qua trinh danh gid tac déng clia Théng tu 99 déi véi viéc 1ap va trinh bay
bdo céo tai chinh va sé ap dung Théng tu 99 cho ndm tai chinh két thic ngay 30 thang 6 ndm 2027.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Tién va céc khodn tuong ducng tién bao gém tién mat tai quy, tién gli ngén hang, cac khodn dau tu
ngdn han cé thai han géc khéng qué ba thang, cé tinh thanh khodn cao, c6 kha ndng chuyén déi dé
dang thanh céc lugng tién xdac dinh va khéng cé nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tién.

Cdc khodn phdi thu dugc trinh bay trén bang can déi ké todn hop nhat theo gid tri ghi s6 cac khodn
phdi thu ttr khach hang va phdi thu khac sau khi cén trir cac khodn du phong dugc 1ap cho céc khodn
phdi thu khé doi.

Du phong ng phdi thu khé doi thé hién phdn gid tri clia cac khodn phai thu ma Tap dodn du kién
khéng c6 khd ndng thu hoi tai ngdy két thic ky ké todn. Tang hodc gidm sbé du tai khodn du phong
dugc hach todn vao chi phi qudn Iy doanh nghiép trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop
nhat. Khi cac khodn ng phai thu khé doi dugce xdc dinh la khéng thé thu héi dudc va ké todn thuc hién
x6a Nng, cac khodn chénh Iéch phat sinh gilia s6 du phdng no phadi thu khé doi va gid gée ng phdi thu
dudc hach todn vao bdo cédo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhat.
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THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT

Hang tén kho dugc tinh theo gid géc. Trudng hop gid tri thudn cé thé thuc hién dugc thdp hon gid géc
thi phdi tinh theo gid tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Gid tri thuén c6 thé thuyc hién dugc I gid ban udc tinh clia hang tén kho trong diéu kién kinh doanh
binh thudng trir chi phi uSc tinh dé hodn thanh vé chi phi ban hang udc tinh.

Tap dodn ap dung phucong phép ké khai thudng xuyén dé hach todn hang t6n kho cudi ky véi gid tri
dugc xdc dinh nhu sau:

Hang héa va vat liéu xdy dung - Chi phi mua theo phuong phép binh quéan gia quyén.
Chi phi xay dung céng trinh d& dang - Chi phi nguyén vat liéu va lao déng truc tiép cdng chi phi chung cé
lién quan dén céng trinh.

Du phong gidm gid hang tén kho dudc trich 1ap cho phan gid tri du kién bi ton that do cac khodn suy
gidm frong gid tri (do gidm gid, hu hdng, kém phdm chat, 16i thai v.v.) cé thé xdy ra déi véi nguyén vat
liéu, thanh phdm, hang héa tén kho khéc thudc quyén s& hitu clia Tép dodn dua trén bang ching hop
Iy V& su suy gidm gid tri tai ngdy két thic ky ké todn ndm.

S6 tang hodc gidm khodn du phong gidm gid hang t6n kho dudgc hach todn vao gid vén hang ban
trén bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat. Khi hang ton kho bi hlly bd do hét han st dung,
mat phdm chat, hu hdng, khédng con gid tri st dung, cac khodn chénh 1éch phat sinh gilia s6 du phong
gidm gid hang tén kho dé trich lap va gid goc hang tén kho dugc hach todn véo bdo cdo két qua hoat
déng kinh doanh hap nhét.

B&t déng sd&n dugc mua hodic duge xdy dung dé ban trong qué trinh hoat déng binh thudng ctia Tap
dodn, khéng phai dé cho thué hodic chd té&ng gid, dudc ghi nhan I& hang héa bat déng sén theo gid
thép hon gilia gia thanh dé dua mdi sdn phdm dén vi tri va diéu kién hién tai va gid tri thudn cé thé
thuc hién dugc.

Gid thanh cla hang héa bat déng san bao gém:

« Chi phi I&i vay, chi phi tu van,
thiét k&, chi phi san lap, dén bu
gidi phong mat bang, phi tu
van, thué chuyén nhugng dat,
chi phi quan Iy xdy dung chung
va cdc chi phi lién quan khac.

« Chi phi mua dat, » Chi phi xay dung
tién st dung dat trd cho nha thau;
va tién thué dat;
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Gid tri thuén cé thé thuc hién dugc 1 gid ban udc tinh clia hang héa bat déng san trong diéu kién
kinh doanh binh thudng, dua trén gid thi trudng tai ngay két thac ky ké todn, vé trif chi phi uéc tinh dé
hodn thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Gid vén cla bat déng san dé ban dugc ghi nhén trén bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop
nhat theo phucng phép thuc té gia dich danh.

Tai s&n ¢b dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gid tri di gié tri khau hao 10y ké.

Nguyén gid tai sén cé dinh hiiu hinh bao gém gid mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép dén
viéc dua tai san vao sdn sang hoat déng nhu du kién va chi phi dé thdo d, di ddi tai sén va khéi phuc
hién trudng tai dia diém dgt tai san, néu co.

Cdc chi phi mua sdm, ndng cép va ddi méi tai san cé dinh hiiu hinh dugc ghi t&ng nguyén gié cla
t&i sén va chi phi bdo tri, stia chiia dugc hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp
nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh hitu hinh dugc ban hay thanh Iy, cac khodn I&i hodc 16 phat sinh do thanh Iy tai
s&n (I& phén chénh léch gilia tién thu thudn 1 viéc ban tai san vai gid tri con lai cla tai san) dugc hach
todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Tai san cé dinh vé hinh dugc ghi nhén theo
nguyén gia tri di gié tri hao mon Ihy ké.
Nguyén gid tai sén ¢ dinh vé hinh bao

gbébm gid mua va& nhiing chi phi cé lién quan Quyén su dung dat dugc ghi nhan
truc tiép dén viéc dua tai san vao suf dung nhu nhu t&i san ¢cé dinh vé hinh khi Tap dodn
du kién. dugc cdp gidy ching nhéan quyén su
Cdc chi phi nang cép va déi méi tai san ¢ dung dat.
dinh v6 hinh dugc ghi t&ng nguyén gid cua tai Tién thué dat trd truéc cho cac hop
s&n va cdc chi phi khdc dugc hach toén vao déng thué déat cé hiéu lyc truéc nédm 2003
bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop va dugc cép Gidy ching nhan quyén su
nhat khi phat sinh. dung dat dugc ghi nhan 1d tai sén ¢cé dinh
Khi tai san c6 dinh vé hinh dugc ban hay vd hinh theo quy dinh cla Théng tu s&
thanh ly, cac khodn 16i hodc 16 phat sinh do 45/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh
thanh Iy tai s&n (& phdn chénh léch gilia tién vao ngdy 25 thang 4 ndm 2013 hudng
thu thudn tUr viéc ban tai san véi gid tri con lai dén ché dé quan ly, s dung va trich khau
clia t&i s&n) dugc hach todn vao bdo cdo két hao tai san cé dinh (“Théng tu 45”).

qud hoat déng kinh doanh hop nhat.

367



THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT

Khau hao tai sén ¢é dinh hitu hinh vé& hao mén tai san cé dinh vé hinh dugc trich theo phuong phap
dusng thdng trong suét thdi gian hitu dung udc tinh cla cdc téi sén nhu sau:

Khdu hao Ném
Nha clia, vat kién tric 5 - 45 ndm
May moc, thiét bi 3-10 ndm
Phuong tién van tai 6 - 10 nédm
Thiét bi, dung cu quén Iy 3-6ndm
Quyén st dung dat 45 - 49 ndm
Phan mém 3 n&m
Khac 3-8ndm

Bat déng san dau tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gém cé cac chi phi giao dich lién quan tru di
gid tri hao mon Iy ké. Béi véi bat déng san dau tu ndm gill chd té&ng gid, Tap dodn khéng trich khéu
hao ma xéc dinh t6n that do gidm gid tri.

Cac khodn chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau duge hach
todn vao gid tri con lai clia bét déng san dau tu khi Tap dodn cé khd ndng thu dudc céc Igi ich kinh t&
trong tuong lai nhiéu hon mic hoat déng dugc danh gid ban déau clia bat déng sén dau tu dé.

Kh&u hao va hao mon bat déng san déu tu dugc trich theo phuong phép dudng thdng trong sudt
thai gian hitu dung uéc tinh clia céc bat déng sén nhu sau:

Khdu hao N&m
Toa nha van phong 30 - 45 nédm
Tai sén khéc 25 nédm

Bat déng sdan dau tu khéng con dudc trinh bay trong bang can déi ké todn hgp nhat sau khi dé ban
hodic sau khi bat déng san dau tu da khéng con dudc st dung va xét thay khéng thu dugc Igi ich kinh
té trong tuong lai tU viéc thanh Iy bat déng san dau tu dé. Chénh léch gitia tién thu thudn tir viéc ban
t&i san vai gid tri con lai clia bét déng san dau tu duge ghi nhan vao bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hgp nhat trong ky thanh Iy.

Viéc chuyén tif bat déng san chu sé hiiu st dung hodc hang tén kho thanh bat déng san dau tu chi
khi c6 sy thay déi vé muc dich st dung nhu trudng hop chl s& hiiu chém dut st dung tai sén dé va bat
déu cho bén khac thué hoat déng hodc khi két thuc giai doan xay dung. Viéc chuyén ti bat déng san
dau tu sang bat déng sén chud s& hitu st dung hay hang t6n kho chi khi cé su thay déi vé muc dich sur
dung nhu céc trudng hop chl s& hiiu bdt dau st dung tai sdn ndy hodc bdt dau trién khai cho muc dich
ban. Viéc chuyén i bat déng s&n déu tu sang bat déng sén chd s& hitu st dung hodc hang ton kho
khéng lam thay déi nguyén gid hay gid tri con lai clia bat déng san tai ngdy chuyén déi.
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Chi phi xdy dung cc ban d& dang thé hién chi phi mua sdm méi tai sén chua dudgc Idp d&t xong hodc
chi phi xady dung ca bdn chua dugc hodn thanh. Chi phi xdy dung cd bdn d& dang dugc ghi nhdn theo
gid géc bao gém todn b chi phi cén thiét dé xay dung méi hodic stia chiia, cdi tao, md réng hay trang
bi lai ky thuét cdng trinh nhu chi phi xdy dung, chi phi thiét bi, chi phi quan Iy du én, chi phi tu van
dau tu xay dung va chi phi vay di diéu kién dugc vén héa. Chi phi xdy dung co ban dé dang sé dudc
chuyén sang tai khodn tai san cé dinh thich hgp khi cdc tai sén ndy dugc I&p d&t xong hodc du an xay
dung dugc hodn thanh va khau hao clia céc tai sén ndy sé dudgc bét dau trich khi cdc tai san nay dé
s&n sang cho muc dich s dung.

Chi phi xdy dung cd bdn d& dang ghi nhdn vao chi phi trong ndm frong trudng hgp chi phi xdy dung
cd ban d& dang khéng du diéu kién dé ghi nhan 1& tai san ¢ dinh.

Viéc xdc dinh mét thdéa thudn cé phdi 1 théa thudn thué tai san hay khéng dua trén ban chét clia théa
thudin dé tqi thai diém khai dau: liéu viéc thuc hién thda thuan nay cé phu thudc vao viéc st dung mot
t&i sdn nhat dinh va thda thudn cé bao gém diéu khodn vé quyén st dung tai san hay khéng.

Théa thudn thué tai san dugc phan loai Ia thué tai chinh néu theo hop déng thué tai sén bén cho
thué chuyén giao phan I6n rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén sé hiiu tai sdn cho bén di thué. Tat ca cac
thda thudn thué tai sdn khdac duge phan logi la thué hoat déng.

Tai s&n theo hop déng thué tai chinh dugc vén héa trén bang can déi ké todn hop nhat tai thai diém
kh&i ddu thué tai san theo gid tri thép hon gitia gid tri hgp Iy cla tdi sdn thué va gid tri hién tqi cla
khodn thanh todn tién thué t6i thiéu. Khodn tién géc trong cdc khodn thanh todn tién thué trong tuong
lai theo hgp déng thué tai chinh dugc hach todn nhu khodn ng phdi trd. Khodn tién 18i trong céc khodn
thanh todn tién thué dugc hach todn vao bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hop nhat trong sudt
thai gian thué tai sén theo 18i sudt ¢ dinh trén sé du con lai clia khodn ng thué tai chinh phai trd.

Tai san thué tai chinh dé dugc vén héa dugc trich khdu hao theo phuong phap khéu hao dudng
thdng theo thai gian ngdn hon gilia thai gian hitu dung udc tinh va thdi han thué tai san, néu khéng
chdc chdn 1 bén thué sé dudgc chuyén giao quyén s& hiiu tai san khi hét han hop déng thué.

Cdc khodn tién thué theo hgp déng thué hoat déng dudc hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhét trong ky theo phusong phédp dudng thdng trong sudt thai han ctia hgp déng thué.

Tai san theo hop déng cho thué hoat déng dudc ghi nhén 1& bat déng san déu tu trén Bang cén doi
ké todn hgp nhat. Chi phi tryc tiép ban dau dé thusng thédo thda thudn cho thué hoat déng dugc ghi
nhan vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Thu nhdp tU tién cho thué dugc hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat
theo phuong phép dudng théng trong sudt thdi gian cho thué.

369



THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT

Chi phi di vay bao gém @i tién vay vé cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cdc khodn vay
cua Tap doadn.

Chi phi di vay dugc hach todn nhu chi phi phdt sinh trong ndm ngoai tri cac khodn chi phi di vay lién
quan tryc tiép dén viéc mua sédm, xay dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé can cé mét thai gian dl
dai dé co thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodic dé ban dugc vén héa vao nguyén gié clia
tai sdn dé.

Chi phi trd truéc bao gém cdc chi phi trd truéc ngén han hodc chi phi trd trudc ddi han trén bang can
déi ké todn hap nhét va dugc phén bé trong khodng thai gian trd truéc hodc thai gian cac Igi ich kinh té
fuong Ung dugc tao ra tu cdc chi phi nay.

Hop nhat kinh doanh dugc hach todn theo phucng phdp gid mua. Gid phi hgp nhét kinh doanh bao gém
gid tri hop Iy tai ngay dién ra trao déi clia cdc tai san dem trao déi, cadc khodn ng phai trd dé phat sinh
hodic da thtia nhan va céc cdng cu von do bén mua phat hanh dé déi Iay quyén kiém sodt bén bi mua
va cdc chi phi lién quan truc tiép dén viéc hgp nhét kinh doanh. Tai sén, ng phai trd cé thé xéc dinh dugc
va nhiing khodn ng tiém tang phdi ganh chiu trong hap nhat kinh doanh clia bén bi mua déu ghi nhan
theo gid tri hgp Iy tai ngdy hgp nhat kinh doanh.

Lgi thé thusng mai phat sinh ti hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhéan ban déu theo gid géc, Ia phén
chénh léch gilia gid phi hgp nhat kinh doanh so véi phén sé hiiu clia bén mua trong gid tri hop Iy ctia tai
s@n, NG phai trd co thé xac dinh dudc va cac khodn ng tiém tang dé ghi nhan. Néu gid phi hop nhét kinh
doanh thap hon gid tri hop Iy clia t&i sdn thudn clia bén bi mua, phdn chénh léch dé sé dugc ghi nhan véo
bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh haop nhat. Sau ghi nhan ban déu, Igi thé thuong mai dudc xac dinh
gid tri b&ng nguyén gid trir di gia tri phan b I0y ké. Lgi thé thusng mai dugc phén bé theo phuong phap
dudng thdng frong thsi gian hiiu ich dugc udc tinh I&d mudi (10) ném. Dinh ky céng ty me phai danh gid t6n
that Igi thé thuong mai tai cdng ty con, néu cé bdng chiing cho théy sé Igi thé thusng mai bi t6n thét I6n
hon s6 phan bé hang ndm thi phan bé theo sé Igi thé thuong mai bi t6n that ngay trong ky phat sinh.

Tap dodn mua cdc cdng ty con s3 hitu tai sén va cé cac hoat déng san xudt kinh doanh. Tai thdi diém
mua, Tap dodn sé xdc dinh viéc mua cdéng ty con cé phai I giao dich hgp nhat kinh doanh hay khéng.
Giao dich néy dugc coi 1 hoat déng hop nhét kinh doanh néu céng ty con ¢ cdc hoat déng san xudt
kinh doanh gdn lién véi tai sdn dugc mua.

Néu viéc mua lai cdng ty con khéng phdi la gico dich hop nhéat kinh doanh, giao dich dé dugc hach
todn nhu & mét giao dich mua mét nhém cdc tai sadn va ng phdi trd. Gid phi mua dudc phén bé vao cac
tai sdn va ng phdi trd dua trén gid tri hgp Iy fuong Ung cla cdc tdi sdn va ng phdi trd, va khdéng cé Igi
thé thuong mai hay thué thu nhép hodn lai dugc ghi nhan.
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Cdc khodn dau tu vao céng ty lién két dugc hach todn theo phucng phdp vén chii s& hitu. Céng ty lién
két Ia codng ty ma trong dé Téap dodn cé &nh hudng dang ké nhung khéng phdi I cdng ty con hay cdng
ty lién doanh ctia Tap dodn. Théng thudng, Tap dodn dugc coi la cé &nh hudng dang ké néu s hiiu trén
20% quyén bd phiéu & don vi nhéan déu tu.

Theo phuong phdp vén chl s& hiiu, khodn dau tu dugc ghi nhéan ban dau trén bang cén déi ké
todn hgp nhét theo gid géc, sau dé dugc diéu chinh theo nhiing thay ddi clia phdn s& hiiu ctia Céng
ty trong gid tri t&i san thudn clda céng ty lién két sau khi mua. Lai thé thusng mai phat sinh tur viéc
dau tu vao cong ty lién két dugc phdn anh trong gié tri con lai clia khodn déu tu. Tap dodn khéng
phén bd Igi thé thusng mai ndy ma hang ndm thuc hién danh gid xem Igi thé thusng mai cé bj suy
gidm gid tri hay khéng.

Phan s3 hitu cla Tép dodn trong Igi nhudn (16) clia céng ty lién két sau khi mua dugc phdn anh trén
bdo céo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat. Ngodi ra, khi cé su thay dédi dudc ghi nhan tryc tiép
vao vén chli s& hitu clia céng ty lién két, Tap dodn sé ghi nhéan phan chia sé cliia minh tucng (ng véi
cdc thay déi dé trong von chii s& hiu. Thay déi Ity ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gid tri con lqi
cla khodn déu tu vaio cong ty lién két. C6 tiic nhén dudc va Igi nhudn dudc chia Tt cong ty lién két
dugc cén trir vaio khodn dau tu vao céng ty lién két.

Bdo cdo tai chinh clia cdng ty lién két dugc Iap cung ky v&i bdo cdo tai chinh hgp nhat clia Tép
dodn va st dung cdc chinh sdch ké todn nhat quan véi Tap dodn. Cac diéu chinh hop nhat thich hop dé
dugc ghi nhan dé bao dadm céc chinh sach ké todn dugc dp dung nhdt qudn véi Tap dodn trong trudng
hop can thiét.

Ching khodn kinh doanh vé& dau tu gop vén vao don vi khdc dugc ghi nhan theo gid géc.

Cac khodn dau tu nédm gitt dén ngdy ddo han dugc ghi nhén theo gid géc. Sau ghi nhén ban dau, cac
khodn ddu tu ndy dugc ghi nhan theo gid tri cé thé thu héi. Cac khodn suy gidm gid tri ctia khodn déu
tu néu phat sinh dugc hach todn vdo chi phi tai chinh trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop
nhat va gidm tri tryc tiép gid tri dau tu.

Du phong cho viéc gidm gid tri clia cac khodn dau tu dugc 1ap khi cé bdng chiing chdc chdn cho thay
c6 sy suy gidm gid tri cla cac khodn déu tu ndy vao ngay két thic ky ké todn.

Tang hod&c gidm sé du du phong dudgc hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo céo két qud hoat
déng kinh doanh hgp nhét.
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Cac khodn phai trd va chi phi trich truéc dugc ghi nhdn cho sé tién phdi trd trong tuong lai lién quan
dén hang héa va dich vu d& nhdn dugc mé khéng phu thudc vdo viéc Tap dodn dé nhén ducc héa don
clia nhd cung cdp hay chua.

Trg cdp théi viéc cho nhan vién dugc trich truéc vao cudi mdi ky bdo cdo cho ngusi lao déng dé lam
viéc thudng xuyén ti dd 12 thang trd Ién tai Tap dodn. Mlc trich 1ap dugc tinh bdng mét niia thang
luong cho mbi n&dm lam viéc du diéu kién hudng trg cap théi viéc theo Ludt lao déng va cdc vén bén
huéng dan cé lién quan. Mic luong binh quén thang ding dé tinh trg cdp théi viéc sé dugc diéu chinh
vao cudi mbi ky bédo cdo theo muic luong binh quén clia sdu thang gan nhat tinh dén thai diém Iap bdo
cdo. Tdng hodc gidm trong khodn trich truéc nay ngoaqi tri phdn thanh todn thuc t& cho ngudi lao déng
sé dugc ghi nhan vao bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh hap nhat,

Khodn trg cdp théi viéc trich trudc ndy dugc st dung dé trd trg cdp théi viéc cho ngudi lao dong khi
chdm dut hgp déng lao déng theo Diéu 46 cla B ludt Lao déng.

Tap dodan ghi nhdn cac khodn dy phong khi cd6 mot nghia vu ng hién tqi (nghia vu phdp Iy hodc nghia
vu lién dai) 1a két qud i mot su kién dé xdy ra trong qud khit. Viéc thanh todn nghia vu ng nay cé thé
sé& dan dén sy gidm sut vé nhiing Igi ich kinh t& va Tap dodn cé thé dua ra dugc mét udc tinh dang tin
cdy vé gid tri ctia nghia vu ng do.

Khi Tép dodn cho rdng mét phén hodc todan bé chi phi dé thanh todn mét khodn du phong sé dugc
hodn lai b&i mdt bén thir ba, vi du nhu théng qua hgp déng bdo hiém, khodn bdi hodan nay chi dugc ghi
nhan I& moét tai sén riéng biét khi viéc nhan dugc bdi hodn 1 gén nhu chéc chdn. Chi phi lién quan dén
céc khodn dy phong dugc hach todn vao bdo céo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhét sau khi dé
tri di cac khodn bdi hodn.

Néu anh hudng vé gid tri thai gian cua tién 1& trong yéu thi gid tri ciia mét khodn du phong can
dugc chiét khau vé gid tri hién tai st dung ty Ié chiét khau la ty 1& trudc thué va phdn é&nh rd nhing rai
ro cu thé ctia khodn ng dé. Khi gid tri ctia khodn du phong dudc chiét khdu, phan té&ng lén theo thai
gian cua khodn du phong dugc ghi nhdn Ia chi phi tai chinh.

Du phong bdo hanh céng trinh dugc trich 1ap 1 0,3% dén 1,0% gid tri cdng trinh dua trén déc diém cla
tling céng trinh va kinh nghiém thuc té.
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Néu Tap dodn cé hop déng cé rui ro 16n, nghia vu hién tai theo hgp déng dugc danh gid va ghi nhén
nhu mét khodn du phong. Tuy nhién, truéce khi tinh toan khodn du phdng cho hgp déng rui ro 16n, Tap
dodan ghi nhéan cac khodn suy gidm gid tri xdy ra déi véi tai sén lién quan dén hop déng.

M6t hgp déng cé rui ro 16n Id mdt hap déng ma theo dé cac chi phi khéng thé tranh khoi dé dap
(ing cac nghia vu trén hgp déng vust qud Igi ich kinh 1€ du kién nhan dugc. Chi phi khéng thé tranh
khoi trong hgp déng phdn anh chi phi thudn it nhat, nghia 1& khodn thép hon gilia chi phi cho viéc hodn
thanh hop déng va bat ky khodn bdi thudng hodc hinh phat ndo phét sinh tir viéc khéng thuc hién hop
déng. Chi phi cho viéc hoan thanh hgp déng bao gém céc chi phi lién quan tryc tiép dén hgp déng.

Cdc nghiép vu phat sinh bdng céc don vi tién té khéc véi don vi tién té trong ké todn ctia Tap dodn
(VND) dugc hach todn theo ty gid giao dich thuc t& vao ngdy phat sinh nghiép vu theo nguyén téc sau:

» Nghiép vu lam phdat sinh cac khodn phdi thu dugc hach todn theo ty giéd mua ciia ngdn hang
thuong mai noi Tdp dodn chi dinh khach hang thanh todn; va

» Nghiép vu lam phat sinh cdc khodn phdi trd dugc hach todn theo ty gid bdn clia ngdn hang
thuong mai noi Tap dodan dy kién giao dich;

Tai ngdy két thic ky ké todn n&dm, céc khodn muc tién té c6 gée ngoai té duge danh gid lai theo 1ty
gid giao dich thuc & tai ngdy cla bang cén déi ké todn theo nguyén téc sau:

« Cac khodn muc tién té& dugc phan loqi I& tai sén dugc danh gid lai theo ty gid mua clia ngdn hang
thuong mai nai Tap dodn thudng xuyén co giao dich; va

« Céc khodn muc tién t& dugc phan logi I& ng phdi trd dugc danh gid lai theo ty gid ban cla ngdn
hang thusng mai nai Tap dodn thudng xuyén cé giao dich.

Tat c& cac khodn chénh 1éch ty gid phat sinh dugc hach todn vao bdo céo két qud hoat déng kinh
doanh hgp nhat.

Viéc chuyén déi bdo cdo tai chinh clia céng ty con ma viéc ghi chép sé séach dugc thuc hién bdng don
vi tién té khac vai don vi tién té ké toan clia Tap dodn I& VND, cho muc dich hgp nhét bdo cdo tai chinh
hop nhat, dugce thuc hién nhu sau:

« T&i sé&n va ng phai tra dugc quy déi « Tat c& cac khodn chénh léch 1y gid hoi
tuong Ung theo ty gid mua va ban cla ngén dodi khi chuyén déi bdo céo tai chinh cta
hang thuong mai nai Tap dodn thudng xuyén céng ty con cho muc dich hgp nhét dugc
c6 giao dich vao ngay két thic ky ké toan; ghi nhd@n vao khodn muc “Chénh léch ty gid

« Doanh thu, thu nhap khac va cac khodn héi dodi” thudc ngudn von chi s& hifu trén
chi phi dugc quy déi theo ty gid tai ngay bang cén déi ké todn hgp nhat va dugc
giao dich, hodc 1y gi binh quén néu ty gid hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng
binh quén chénh Iéch khéng quéd 2% so véi ty kinh doanh hgp nhat khi khodn dau tu dugc
gid tai thai diém phat sinh giao dich; thanh Iy.
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L&i co ban trén cé phiéu dugc tinh bdng cach chia Igi nhuén hodc 16 sau thué phan bé cho ¢ déng s
hitu c6 phiéu phé théng clia Tap dodan (sau khi d& diéu chinh cho viéc trich Iap quy khen thudng, phac
Igi) cho s6 Iugng binh quan gia quyén cla s6 cé phiéu phé théng dang Iuu hanh trong ky.

L&i suy gidm trén cé phiéu dugc tinh bdng cach chia Igi nhuén hodc 16 sau thué phén bé cho ¢é déng
s& hiiu c6 phiéu phé théng ctia Tap dodn (sau khi dé diéu chinh cho cé tic cla cé phiéu uu déi cé quyén
chuyén déi) cho sé lugng binh quan gia quyén cla sé cé phiéu phé théng dang Iuu hanh trong ky va sé
lugng binh quan gia quyén cla cé phiéu phd théng sé dugc phat hanh trong trudng hop tat cé cac ¢
phiéu phé théng tiém ndng cé tac déng suy gidm déu dugc chuyén thanh cé phiéu phé théng.

Cdc céng cu vén chl s& hitu duge Tap dodn mua lai (cé phiéu quy) dudc ghi nhan theo nguyén gia va
trif vaio vén chl s& hitu. Tap dodn khéng ghi nhan cac khodn I&i (16) khi mua, ban, tai phat hanh hodc
hay cdc cédng cu vén chu s& hiiu ctia minh.

Lgi nhudn thuéan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém cac khodn I&i tir gico dich mua gid
ré) cé thé dugc chia cho céc nhd déu tu/cdc cd déng sau khi dugc Dai hdi dong C6 déng phé duyét va

sau khi dé trich lap cac quy du phong theo Diéu Ié clia Céng ty va céc quy dinh clia phdp luét Viét Nam.

Tap dodn trich l&p cdc quy du phdng sau day 1 Igi nhudn thudn sau thué thu nhép doanh nghiép cla
Tap dodn theo dé nghi cla Hoi dong Qudn tri va dugc cdc ¢ déng phé duyét tai Dai hdi déng C6 déng
thudng nién:

Quy nay dugc trich 1&p Quy nay dudgc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat
nhdm phuc vu viéc ma réng chat, dem lai Igi ich chung va nang cao phuc Igi cho cdng nhén
hoat déng hodic ddu tu vién va dugc ghi nhdn nhu Iad mét khodn ng phdi trd trén bdng
chiéu sau cutia Tap dodn. cén doi ké todn hop nhat.

Doanh thu dugc ghi nhén khi Tap dodn cé kha ndng nhén dudc céc Igi ich kinh t& c6 thé xdc dinh dugc
mot cach chdc chdn. Doanh thu dugc xdc dinh theo gid tri hap Iy clia céc khodn dé thu hodic sé thu
dugc sau khi tri di cde khodn chiét khdu thuosng mai, gidm gid hang bdan va hang ban bi rd lai. Cac
diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dugc dép (ng khi ghi nhén doanh thu:
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Khi két qud thuc hién hgp déng xdy dung cé thé dugc uéc tinh mét cach dang tin cdy, thi doanh thu va
chi phi lién quan dén hop déng dugc ghi nhén tuong Ung véi phdn cong viéc dé hodn thanh véo ngay
két thac ky ké todn bdng céch so sanh ty & cla chi phi clia hgp déng phat sinh cho phan céng viéc dé
dugc hodn thanh dén ngdy nay so véi téng chi phi hgp déng/hodic dua vao khéi luong cong viéc hoan
thanh thuyc t&€ cla du én, tri khi 1y 1& nay khéng dai dién cho mic dd hodn thanh. Céc khodn té&ng gidm
khi thuc hién hop déng, cac khodn tién thudng va cac khodn thanh todn khac chi dugce tinh vao doanh
thu khi d& dugc théng nhét véi khach hang.

Khi két qud thuc hién hop déng xdy dung khéng thé dugc udc tinh mét cach dang tin cdy, thi
doanh thu chi dugc ghi nhan tucng duong véi chi phi clia hop dong dd phat sinh ma viéc hoan tra la
tuong déi chéc chdn. Chi phi clia hgp déng chi dugc ghi nhén 1& chi phi trong ndm khi céc chi phi nay
da phdaft sinh.

S6 tién chénh léch gilia téng doanh thu Ily ké cla mét hop déng xdy dung dé dugc ghi nhén cho
dén thai diém bdo cdo va khodn tién Ity ké ghi trén héa don thanh todn theo tién do dén cung thdi
diém dugc ghi nhan vao khodn phdi thu/phdi tré theo tién dé ké hoach hgp déng xdy dung trén bang
can doi ké todn hgp nhat.

Doanh thu ban hang héa dugc ghi nhén khi cac rui ro trong yéu va céc quyén sd hitu hang hoa dé
dugc chuyén sang ngudi mua, thudng & trang véi thdi diém chuyén giao hang héa.

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhén khi dich vu dé dugc cung cdp va hodn thanh.

Thu nhap tU tién cho thué tai sén theo hgp déng thué hoat déng dudc hach todn vao béo cdo két qud
hoat déng kinh doanh hgp nhét theo phusong phédp dudng thdng trong sudt thai gian cho thué.

Tién 1&i dugc ghi nhdn trén co s thai gian va 18i sudt thuc té ting ky.

Thu nhép tU cé tlc dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khodn thanh todn cé tic clia Tap dodn dudgc
xac lap.

375



THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT

Tai san thué thu nhdp va thué thu nhdp phdi ndp cho ndm hién hanh véa cac ndm trudc dugc xéc dinh
bdng s6 tién du kién dugc thu hoi tir hodc phdi ndp cho co quan thué, dua trén céc mic thué suat va
cdc luat thué cé hiéu luc dén ngay két thic ky ké todn nam.

Thué thu nhdp hién hanh dugc ghi nhdn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat ngoai
trr trudng hgp thué thu nhép phat sinh lién quan dén mét khodn muc dugc ghi thdng vao vén chi sé
hiiu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hién hanh ciing dugc ghi nhén truc tiép vao vén chi sé hiu.

Tap dodn chi dugc bu trir céce tai san thué thu nhéap hién hanh va thué thu nhdp hién hanh phai ndp
khi Tép doan cé quyén hap phdp dugc bu trir gitia tai san thué thu nhép hién hanh véi thué thu nhap
hién hanh phdi nép va Tap dodn du dinh thanh todan thué thu nhdp hién hanh phdi ndp va tai sén thué
thu nha@p hién hanh trén co s& thuan.

Thué thu nhdp hodn lai dugc xéc dinh cho cac khodn chénh léch tam thdi tai ngdy két thac ky ké todn
ndm gilia ca s& tinh thué thu nhap cla cdc tai san va ng phdi tré va gid tri ghi s6 clia cac khodn muc
ndy trong bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nha@p hodn lai phadi trd dugc ghi nhén cho tat cd céac khodn chénh léch tam thai chiu thué,
ngoaqi tru:

« Thué thu nhap hodn lai phdi trd phat « Céc chénh léch tam thai chiu thué gdn lién
sinh tU ghi nhan ban dau cla maét tai Vv3i cac khodn déu tu vao cac cdng ty con, cdng
san hay ng phai tra ti mét giao dich ma ty lién két va cac khodn vén gop lién doanh khi
giao dich nay khéng c6 anh hudng dén Igi Tap dodn c6 kha ndng kiém sodt thai gian hoan
nhudén ké todn va Igi nhudn tinh thué thu nhap khodn chénh Iéch tam th&i va chéc chdn
nhdp (hodc 16 tinh thué) tqi thai diém phat khodn chénh léch tam thai sé khéng dugc hodn
sinh giao dich; nhdp trong tuong lai c6 thé du dodn.

Tai san thué thu nhdp hodn lai cadn dugc ghi nhan cho tét cd cac chénh 1éch tam thai duge khdu tri,
gid tri dugc khéu trir chuyén sang céc nédm sau ctia céc khodn 16 tinh thué va cac khodn uu déi thué
chua s dung, khi chéc chdn trong tuong lai sé& c6 Igi nhudn tinh thué dé sif dung nhiing chénh léch tam
thai dugc khdu trir, cac khodn 16 tinh thué va cac uu déi thué chua st dung nay, ngoai tru:

« Tai s&n thué hodn lai phat sinh i ghi nhdn ban déu cla mét tdi sdn hodc ng phdi trd ti mét giao
dich ma giao dich nay khéng c6 dnh hudng dén Igi nhudn ké todn va Igi nhuén tinh thué thu nhap
(hodc 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich;

« D&i v6i cAc chénh léch tam thdi dugc khau tri phat sinh i cde khodn dau tu vao céc céng ty con,
céng ty lién két va cac khodn vén goép lién doanh, tai san thué thu nhdp hodn lai dugc ghi nhan khi
chdc chdn 1& chénh 1éch tam thdi sé dugc hodn nhép trong tucng lai cé thé du dodn dudc va cé Igi
nhudn tinh thué dé st dung dugc khodn chénh Iéch tam thai dé.
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Gid tri ghi s6 cla tai sén thué thu nhdp hodn lai phdi dugec xem xét lai vaio ngdy két thic ky ké todan
ndm va phadi gidm gid tri ghi s6 clia tai san thué thu nhdp hodn lai dén mic bdo dam chéc chén cé du
Igi nhudn tinh thué cho phép Igi ich clia mdt phan hodic todn bé tai san thué thu nhdp hodn lai dugc su
dung. Cac tai san thué thu nhép hodn lgi chua dugc ghi nhén trudc day duge xem xét lai vao ngay két
thic ky ké todn ndm va dugc ghi nhén khi chdc chén cé du Igi nhudn tinh thué trong tucng lai dé co thé
st dung cdc tai san thué thu nhap hodn lai chua ghi nhén nay.

T&i s&n thué thu nhéap hodn lgi va thué thu nhép hodn lai phai trd dugc xéc dinh theo thué suat du
tinh s& ap dung cho ky ké todn sdu thang khi tai san dugc thu hdi hay ng phdi trd dugc thanh todn,
dua trén cac muc thué sudat va ludt thué cé hiéu luc vao ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hodn lai dugc ghi nhan vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat
ngoaqi tri trudng hgp thué thu nhdp phat sinh lién quan dén mét khodn muc dugce ghi théng vao
vén chl s& hilu, trong trudng hgp ndy, thué thu nhép hodn lai cling dugc ghi nhan truc tiép vao vén
chud s& h{u.

Tap dodn chi dugc bl trir cdc tai san thué thu nhdp hodn Igi vé thué thu nhdp hodn lai phdi ndp
khi Tap dodn cé quyén hap phép dugce bu tri gitia tai san thué thu nhdp hién hanh véi thué thu nhéap
hién hanh phadi ndp va céc tai san thué thu nhdp hodn lai va thué thu nhép hodn Igi phdi trd nay lién
quan t6i thué thu nhép doanh nghiép dugc quén Iy bdi cing mét co quan thué:

+ D&i v&i cling mét don vi chiu thué;

« Tap dodn du dinh thanh todn thué thu nhdp hién hanh phdi ndp va tai sén thué thu nhap hién hanh
trén co s& thuan hodc thu hdi tai sdn déng thdi véi viéc thanh todn ng phai trd trong ting ky tucng lai
khi cac khodn trong yéu cla thué thu nhdp hodn lai phdi trd hodc tdi san thué thu nhdp hodn lai dugc
thanh todn hodc thu héi.

Hoat déng chinh clia Tép dodn Ia cung cép dich vu thiét ké va xdy dung. Béng thdi, hoat dong san
xudt kinh doanh clia Tép dodn chd yéu dugc thuc hién trong 16nh thé Viét Nam. Vi vy, rui ro va ty sudt
sinh 1&8i ctia Tap dodn khéng bi tac déng chu yéu bai nhiing khac biét vé dich vu ma Tap dodn cung cép
hodic do Tap dodn hoat déng tai nhiéu khu vuc dia Iy khac nhau. Do dé, Ban Téng Giam déc nhén dinh
I& Tép dodn chi cdé mdt bd phdn theo hogt ddng kinh doanh va khu vyc dia Iy. Theo dé, Tdp dodn khéng
frinh bay théong tin theo b phan.

Cdc bén dudc coi la bén lién quan cla Tap dodn néu mdt bén co kha ndng, truc ti€p hodc gidn tiép,
kiém sodat bén kia hodc gay dnh hudng dang ké t8i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va
hoat déng, hodic khi Tap dodn va bén kia cung chiu su kiém sodt chung ho&c dnh hudng dang ké
chung. Céc bén lién quan néu trén cé thé 1& cac cong ty hodc céc cé nhén, bao gém cd cac thanh vién
mat thiét trong gia dinh cla ho.
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4. CAC SU KIEN QUAN TRONG PHAT SINH TRONG NAM Théng tin luu chuy@n 1ién 1@ 1ir viéc mua céng ty con .
4.1 Thanh Iap Céng ty con Coteccons Construction Singapore Pte. (“CTD Singapore”) Tién thu vé tu cong ty con 307.552.518
. . . . R i . R . Tién chi d& mua cong ty con (576.427.866)
Theo Nghi quyét HDQT s& 17A/2025/NQ-HDQT vao ngay 2 thdng 10 nédm 2025, Céng ty thanh L L ) M
I&p Mot cdng ty con méi Ia CTD Singapore tqi Singapore v&i muc dich thuc hién cdc hogt déng Tong fién thuan dd thanh toan cho nghiep vu mua (268.875.348)
lién quan dén dau tu va xay dung. R ) .
4.3 Mua Cong ty TNHH GEO Foundations Viét Nam (“GEO”)
Vao ngdy 30 thang 6 ndm 2026, Céng ty d& hodn tat tha tuc déing ky thanh I&ép CTD Singapore ndy. Vao ngdy 25 thang 5 ndm 2026, Tap dodn d& mua 100% vén gdp clia GEO Foundations Viét
Nam, mét céng ty trach nhiém hiu han mét thanh vién dugc thanh 1ap theo Gidy ching nhan
4.2 Mua Céng ty Coteccons KZ LLP (“CTD KZ LLP”) bang ky Doanh nghiép s6 0304742518 dudc cdp vao ngdy 7 thdng 11 ndm 2006, va diéu chinh

Vao ngay 8 thdng 7 ndm 2025, Tap dodn d& mua 100% vén gop cla CTD KZ LLP, mét cong ty
trédch nhiém hiu han dugc thanh 1ap vao ngdy 12 thadng 11 nédm 2007 theo Mé& sé ddng ky kinh
doanh (“MSDKKD”) s6 071140010779 do Céng hda Kazakhstan cdp 1an dau ngdy 12 thang 11
ndm 2007 v& cac MSDKKD diéu chinh sau doé

Linh vuc kinh doanh chinh ctia CTD KZ LLP I& cung cép dich vu xdy dung.

gén déay nhat Ia lan thi 21 vao ngdy 25 thang 5 ndm 2026

Linh vuc kinh doanh chinh ctia GEO la cung cdp céc dich vu xay dung cho céc cdng trinh xay
dung dén dung va dich vu thiét ké k¥ thudt xdy dung nén moéng, két cau tod nhd céng trinh xay
dung dén dung, céng nghiép.

Gid tri hop Iy cla tai sén va ng phai tra cé thé xac dinh dugc cla GEO tai ngdy mua dugc trinh bay

dudi day:
Gid tri hop Iy clia tai sén va ng phai tra cé thé xac dinh dugc clia CTD KZ LLP tqi ngdy mua dudc trinh Y VND
bdy dugi day:
VND
Tai san
Cac khodn phai thu ngén han 5.000.086
Tai san Tai san ngdén han khac 3.094.111.318
Tién va tuong duong tién 307.552.518 Taii san déi han khéc 2320.029.656
Cdc khodn phdi thu 56.797.281.697 3.338.141.060
Hang tén kho 406.437.517 Ng phai tra
Tai sé&n c6 dinh 62.717.731 Phadi trd khac 901.962.458
Tai sén khéc 15.916.606 901.962.458
57.589.906.069 Téng tai san thudn theo gid tri hgp ly 2.436.178.602
NG phdi tra C8 déng khong kiém soat -
Phéi tra ngudi bén 58.591.778.019 Lai thé thuong mai ttf hop nhét kinh doanh 4.288.258.598
Phai tra khdc 244.103.488 Téng gia phi hgp nhat kinh doanh déa thanh toan 6.724.437.200
58.835.881.507
Téng tai san thudn theo gia tri hop ly (1.245.975.438) Théng tin Iuu chuy&n tién 1& tir viéc mua céng ty con
C ddng khong kiém sodt - Tién thu vé tir cdng ty con -
Lgi thé thuong mai ti hgp nhat kinh doanh 1.822.403.304 Tién chi dé mua céng ty con (6.724.437.200)
Tong gia phi hgp nhat kinh doanh dé thanh toan 576.427.866 Téng tién thudn da thanh toéan cho nghiép vu mua (6.724.437.200)
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Theo Nghi quyét HDQT s6 23/2025/NQ-HDQT vdao ngdy 14 thang 11 n&dm 2025, Céng ty da théng
qua viéc trién khai phuong an phat hanh cé phiéu véi s6 lugng 5.071.501 ¢b phiéu tushg ducng
50.715.010.000 déng cho ¢é déng hién hiiu véi ty 1é 20:1.

Vao ngay 21 thang 1 n&dm 2026, Céng ty dd nhan dugc Quyét dinh s6 104/QD-SGDHCM cua
S& Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc chdp thudn tang vén diéu 1é tu
1.036.332.610.000 déng Ién 1.087.036.510.000 déng. Vao ngdy 13 thdng 2 ndm 2026, Céng ty da
nhdn dugc GCNDKDN diéu chinh 1an thi 30 véi von diéu 1€ 1 1.087.036.510.000 dong.

Theo Nghi quyét HDQT s6 03/2026/NQ-HDQT vdo ngdy 26 thdng 3 ndm 2026, Céng ty dé théng
qua viéc trién khai phuong an phat hanh cé phiéu véi s6 lugng 5.325.020 cé phiéu tucng ducng
53.250.200.000 déng cho ¢& déng hién hiiu véi 1y 1& 20:1.

Vao ngay 19 thadng 5 ndm 2026, Céng ty dé nhén dugc Quyét dinh s6 446/QD-SGDHCM cla
S& Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc chap thuén té&ng vén diéu 1é ti
1.087.036.510.000 déng 1én 1.140.264.670.000 déng. Vao ngdy 26 thdng 5 ndim 2026, Cong ty dd
nhan dugc GCNDKDN diéu chinh 1an thir 31 v&i von diéu 1é |a 1.140.264.670.000 dong.

Theo Nghi quyét HDQT s6 26/2025/NQ-HDQT ngdy 5 thang 12 ndm 2025, Céng ty d& théng qua
viéc trién khai phuong an phdat hanh, st dung vén va trd ng vén thu dugc tir dgt chdo bén Trdi
phiéu phat hanh ra céng ching ndm 2025 véi t6ng ménh gid t6i da 1.400.000.000.000 déng.

Vao ngdly 6 thdng 2 ndm 2026, Céng ty dé nhén dugc Théng bdo sé 1197/UBCK-QLCB clia Uy
ban Ching khodn Nha nuéc vé viéc nhén dugc tai liéu bdo cdo két qud dat chdo ban trai phiéu
ra cdng ching. Theo dgt chdo ban nay, Céng ty d& phat hanh thanh céng 14.000.000 trdi phiéu,
vGi t6ng ménh gid 1.400.000.000.000 déng.

Theo Nghi quyét HDQT s6 06/2026/NQ-HDQT ngdy 4 thdng 6 ndm 2026 vé viéc thanh Iap Van
phong dai dién cla Céng ty C6 phan Xay dung Coteccons tai Trung Quéc v&i muc dich hé trg
hoat déng phat trién thuong hiéu, tim kiém déi téc va két néi chudi cung (ng clia Céng ty tai thi
trudng Trung Quéc.

Vao ngady 30 thdng 6 n&m 2026, Cong ty dang thuc hién cdc thu tuc lién quan dén viéc thanh 1ap
Van phong dai dién nay.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DPUGNG TIEN

VND
$6 cudi nam $6 dau nam
Tién mét 49.577.940 -
Tién gui ngan hang 1.170.983.469.487 292.541.488.428
Tién gli co ky han tai ngan hang (*) 2.764.529.428.481 2.419.771.400.325
TONG CONG 3.935.562.475.908 2.712.312.888.753
@) Tién gui c6 ky han tai ngén hang thé hién cac khodn tién gui tai cac ngén hang thuosng mai
thai han géc khéng qué ba (3) thang va hudng Iéi sudt dp dung.
6. PAU TU NAM GIU DEN NGAY PAO HAN
VND
$6 cudi nam $6 dau ndm
Tién gui ngdn hang coé ky han (%) 3.886.747.098.258 1.474.389.527.295

Tién guii ngén hang cé ky han (**) 1.470.000.000

*) Tién gUi ngdn hang c6 ky han bao gém céc khodn tién gli va chiing chi tién gli tai cac ngén
hang thuong mai ¢ thai han géc U ba (3) thdng 1rd 1én va khéng qud (1) ndm va hudng cac
&i sudt ap dung.

(*)  Tién gui ngdn hang coé ky han bao gém céc khodn tién gui tai cdc ngén hang thuong mai cé
thai han géc trén mét (1) ndm va hudng céc 1&i suét ap dung.
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7. PHAI THU CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUGI BAN

71  Phdi thu ctia khdach hang ngdn han

BO9-DN/HN

VND

S6 dau ndm

Phai thu tir cac bén khac 15.251.856.255.053 14.778.239.056.350
(P;f;;gf ;fnzof;’;n)"fg ;;G” 74.368.977.399 96.596.052.238
TONG CONG 15.326.225.232.452 14.874.835.108.588
Egaﬂhﬁ;? fhhfijgu cta khach hang (1.315.087.552.364) (1.244.435.428.744)
GIA TRI THUAN 14.011.137.680.088 13.630.399.679.844
Tinh hinh tdng gidm du phong phdi thu cta khach hang ngdn han khé doi:

VND
$6 dau nam 1.244.551.828.744 1.355.498.601.232
Céng: Tir hop nhét kinh doanh 15.500.568.341 31.530.883.980
Cong: Dy phong trich l&p trong nédm 185.836.268.591 123.666.498.324
Tri: Hodn nhdp dy phong frong ndm (130.801.113.312) (266.260.554.792)
S8 cudi ném 1.315.087.552.364 1.244.435.428.744
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7.2 Tra trudc cho nguéi ban

Ngén han
Céng ty C6 phan Dau tu Xay dung S6 1 Mé Kéng
Céng ty TNHH Thuong mai Du lich M&t tréi Budi sang
Cac nha cung cap khac
Dai han
Cbéng ty TNHH M&t thanh vién Xay dung Sao vang Tay D6
TONG CONG
Dy phong trd truéc cho ngudi ban khé doi
GIA TRI THUAN

BO9-DN/HN

VND

S6 dau ném

2.044.203.879.651 1.593.575.470.169
204.024.182.859 70.000.000.000
139.500.000.000 150.000.000.000
1.700.679.696.792 1.373.575.470.169
8.992.991.435 8.992.991.435
8.992.991.435 8.992.991.435
2.053.196.871.086 1.602.568.461.604
(8.992.991.435) (8.992.991.435)
2.044.203.879.651 1.593.575.470.169
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7. PHAI THU CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUGI BAN (tiép theo)
73  Nd xdu
VND
$6 dau nam
STT Tén khéch hang Gia tri Dy phong Gia tri thuan
1 Cong ty TNHH DAu tu Bat dong san Ngéi Sao Viét 526.420.119.402 526.420.119.402 - 483.658.038.123 483.658.038.123 -
2 Céngty C6 phdn Bdu tu Minh Viét 121.951.773.910 121.951.773.910 - 121.951.773.910 121.951.773.910 -
3 Cac khach hang khéc 1.186.829.270.278 666.715.659.052 520.113.611.226 953.538.380.145 638.825.616.711 314.712.763.434
TONG CONG 1.835.201.163.590 1.315.087.552.364 520.113.611.226 1.559.148.192.178 1.244.435.428.744 314.712.763.434
384
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8. PHAI THU VE CHO VAY 9. PHAI THU KHAC
VND VND

Ngan han

Ngédn han e
. ) o Tién |&i phai thu 115.352.411.938 58.532.681.805
Coéng ty C6 phdn Két cau Thép QH Plus (i) 200.000.000.000 - . o o o
) ) ) Tam Ung cho ddi thi cong va cdng nhan vién 45.471.118.387 51.101.703.812
Céng ty TNHH Bat dong sén Dau tu Thanh Phd Mdi (ii) 64.241.445.205 - ;
Ky quy, ky cugc 26.039.333.230 53.580.617.019
Cong ty TNHH Linktek Viét Nam (iii) 29.440.046.929 45.200.000.000 )
. Hgp déng Hgp téc Kinh doanh (“HDHTKD”) - 461.461.386.185
Ong Mai Trung Tanh (iv) 21.967.200.000 -
R Khac 15.585.848.015 7.619.648.716
Coéng ty TNHH TM Golden Lotus Center (v) 7.371.647.782 39.126.002.782 . .
3 TONG CONG 202.448.711.570 632.296.037.537
Khéc - 928.288.098
TENG CONG 323.020.339.916 85.254.290.880 Du phong phai thu khéc ngén han khé doi (29.513.784.440) (26.450.962.694)
Du phong phai thu vé cho vay ngén han (29.440.046.929) (45.200.000.000) GIA TRI THUAN LIEIS AT 130 605.845.074.843
GIA TRI THUAN 293.580.292.987 40.054.290.880 Daihan
Dai han Ky quy, ky cuoc 740.301.305 333.026.830
Ong Mai Trung Tanh (iv) - 21.967.200.000 TONG CONG 740.301.305 333.026.830
Cdéng ty TNHH Thuong mai Golden Lotus (v) - 6.260.865.000
TONG CONG - 28.228.065.000 10. HANG TON KHO
VND
(i) Pay lad khodn cho vay cb tai sén ddm bdo theo Hgp déng vay ky ngdy 13 thadng 3 ndm 2026, _ $6 dau nam
I&i sudt cé dinh 11%/ndm. Chi phi san xudt kinh doanh d& dang 9.787.266.667.766 5.899.055.693.878
(i) Day la cac khodn cho vay cé bdo dédm theo hgp déng ky két véi Cong ty TNHH Bat déng san Hang hoa bat dong san QUSRI T30S 100.917.647.806
Pau tu Thanh phd M&i ngdy 23 thadng 12 ndm 2024 va cdc phu luc kém theo, 18i sudt ¢ dinh Nguyén vat liéu, dung cu, hang gui gia cong 55.038.463.324 59.396.141.324
12%/ndam. TONG CONG 9.943.222.778.896 6.059.369.483.008
(i)  Day l& khodn cho vay cé tai sdn dam bdo véi Cong ty TNHH Linktek Viét Nam theo Hop déng Duphong giam gia hang ton kho (37:469.568.020) (95.157.601.052)
vay s6 1307/CVC-LT ngdy 13 thang 7 ndm 2022, 1&i suét cb dinh 15%/ndm. GIA TRI THUAN 9.905.753.210.876 5.964.211.881.956
(iv) Day la khodn cho vay cé tai sédn dam bdo 1& phdn vén gép véi Cong ty C6 phdn Truyén théng
ANPR theo Hop déng vay ngdy 22 thang 8 n&dm 2024, I&i sudt cé dinh 5%/n&m.
(v) Bay la cac khodn cho vay cd tai san ddm bdo véi Coéng ty TNHH Thuong mai Golden Lotus
theo Hgp déng vay ky ngdy 2 thdng 8 ndm 2023, 1&i sudt ¢ dinh 12%/ndm.
Tinh hinh tdng gidm du phong phdi thu vé cho vay khé doi trong ndm:
VND
S6 dau ndm 45.200.000.000 50.200.000.000
Tri: Hodn nhép dy phong frong ndm (15.759.953.071) (5.000.000.000)
S8 cudi n&m 29.440.046.929 45.200.000.000
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10.

388

HANG TON KHO (tiép theo)

Chi tiét tinh hinh tdng gidm du phong giam gid hang tén kho:

S6 dau ndm

Cong: TU hop nhét kinh doanh

Cong: Dy phong frich 1dp trong ndm
Tri: Hodn nhép dy phong frong ndm

S& cudi ndm

BO9-DN/HN

VND
95.157.601.052 72.105.283.436
- 11.612.345.746
5.749.003.114 32.153.532.045
(63.437.036.146) (20.713.560.175)
37.469.568.020 95.157.601.052

11. CHI PHi TRA TRUGC

Ngédn han
Cdng cy, dung cu dung cho vdn phong
Khac
Dai han
Cbng cuy, dung cu dung cho hoat déng xdy dung
Tién thué ddt tra trudc dai han (%)
Cdng cy, dung cu dung cho vdn phong
Chi phi cdi tgo, stia chia van phong
Khac
TONG CONG

VND

S6 ddu ndm

12. LOI THE THUGNG MAI

BO9-DN/HN

VND

8.681.485.060 6.756.242.527
6.807.923.296 5.421.053.101
1.873.561.764 1.335.189.426
548.395.717.275 310.854.496.698
358.760.559.137 108.679.054.731
144.312.903.246 169.581.810.559
34.969.401.703 9.145.735.392
6.803.881.760 15.088.118.790
3.548.971.429 8.359.777.226
557.077.202.335 317.610.739.225

@) Mot s6 quyén sif dung dat ctia Tap dodn vao ngdy 30 thdng 6 ndm 2026 dé dugc thé chép

cho cdc khodn vay nhu dudc trinh bay tai TM s6 24.

Nguyén gia:

S& ddu ndm 150.742.915.844 37.947.956.093 s . 188.690.871.937

Phat sinh tif hgp nhat - - 1.822.403.304 4.288.258.598 6.110.661.902

f:ey Tf]ifcr;;iri;i ot - (19.875.794.752) - - (19.875.794.752)

S& cudi nam 150.742.915.844 18.072.161.341 1.822.403.304 4.288.258.598 174.925.739.087

Phan b3 liy ké:

S8 dau n&m (19.573.309.504) (946.099.727) - - (20.519.409.231)

Phan bd trong ndm (15.074.291.585) (1.311.682.622) (182.240.330) (35.245.961)  (16.603.460.498)

S6 cudi nam (34.647.601.089) (2.257.782.349) (182.240.330) (35.245.961) (37.122.869.729)

Gia tri con lai:

S6 ddu ndm 131.169.606.340 37.001.856.366 - - 168.171.462.706

S6 cudi nam 116.095.314.755 15.814.378.992 1.640.162.974 4.253.012.637 137.802.869.358
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13.

™

vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2026 va cho n&m tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN BO9-DN/HN
TAI SAN €6 PINH HUU HiNH
VND
A N.l!fx cirf:, Méy.['nég Phuong tié'r! 3 Thiéit bi Khac _
vat kién trac thiét bi van tai vdan phong
Nguyén gia:
S8 dau ndm 268.066.669.040 878.860.699.480 42.195.408.169 60.112.797.124 397.414.568 1.249.632.988.381
Mua méi 152.923.764.103 639.670.955 7.698.607.690 348.218.000 161.610.260.748
Phan logi Iqi 3.765.762.075 - - - - 3.765.762.075
Tang do hgp nhét kinh doanh - - - 62.717.731 - 62.717.731
Tang do chénh léch ty gid chuyén déi - - 4.857.548 5.088.111 - 9.945.659
Thanh ly - (424.468.316) - - - (424.468.316)
S8 cudi n&dm 271.832.431.115 1.031.359.995.267 42.839.936.672 67.879.210.656 745.632.568 1.414.657.206.278
Trong do:
Dd khdu hao hét 87.675.946.137 392.403.270.778 34.952.761.371 41.184.418.990 326.816.568 556.543.213.844
Gid tri khdu hao liy ké:
S6 ddu n&m (162.125.896.105) (664.905.361.537) (36.808.282.857) (46.353.287.600) (330.233.638) (910.523.061.737)
Khdu hao trong ndm (9.040.392.889) (59.883.073.139) (1.309.317.129) (7.671.326.857) (44.760.425) (77.948.870.439)
Phan logi Iqi (1.890.779.604) - - - - (1.890.779.604)
Chénh léch 1y gid chuyén déi - (5.465.372) (1.483.830) (8.470.556) - (15.419.758)
Thanh ly - 424.468.316 - - - 424.468.316
S8 cudi n&dm (173.057.068.598) (724.369.431.732) (38.119.083.816) (54.033.085.013) (374.994.063) (989.953.663.222)
Gia trj con lai:
S6 dau nédm 105.940.772.935 213.955.337.943 5.387.125.312 13.759.509.524 67.180.930 339.109.926.644
$6 cudi n&dm 98.775.362.517 306.990.563.535 4.720.852.856 13.846.125.643 370.638.505 424.703.543.056
M6t s6 quyén st dung dat ctia Tap dodn vao ngdy 30 thadng 6 ndm 2026 da dudc thé chép
cho cac khodn vay nhu dugc trinh bay tai TM s6 24.
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14. TAI SAN cO PINH THUE TAI CHiINH

VND
Mdy méc, Phuong tién Thiét bi, _
thiét bi van tai dung cu quan ly
Nguyén gia:
S8 dau ndm - - 2.663.034.106 2.663.034.106
Mua méi 2.780.000.000 1.820.298.815 - 4.600.298.815
S6 cudi ndm 2.780.000.000 1.820.298.815 2.663.034.106 7.263.332.921
Gid tri hao mon lily ké:
S6 déu n&m - - (1.950.946.082) (1.950.946.082)
Hao mén trong né&m (2.176.126) (43.633.658) (532.606.821) (578.416.605)
S& cudi nam (2.176.126) (43.633.658) (2.483.552.903) (2.529.362.687)
Gid tri con lai:
S& ddu n&m - - 712.088.024 712.088.024
S6 cudi ndm 2.777.823.874 1.776.665.157 179.481.203 4.733.970.234
15. TAI SAN cO PINH VO HINH
VND

Quyén st dung dat

Nguyén gia:
S6 dau ndm 94.881.924.366 62.191.602.202 157.073.526.568
Xay dung cd bdn dd dang hodn thanh - 17.231.284.000 17.231.284.000
S6 cudi ndm 94.881.924.366 79.422.886.202 174.304.810.568
Trong do:

DPd hao mon hét - 31.023.035.002 31.023.035.002
Gid tri hao mon lily ké:
$6 ddu ndm (10.038.207.108) (45.146.711.361) (55.184.918.469)
Hao mon trong n&m (611.073.710) (7.712.917.986) (8.323.991.696)
$6 cudi n&m (10.649.280.818) (52.859.629.347) (63.508.910.165)
Gia tri con lai:
$6 ddu ndm 84.843.717.258 17.044.890.841 101.888.608.099
S6 cubi n&dm 84.232.643.548 26.563.256.855 110.795.900.403
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16.

17.

BAT DPONG SAN PAU TU

Toa nha van phong

VND

rai san knae [ Fong cong|

Nguyén gia

S6 ddu ndm

Thanh ly nhugng ban
Phan logi lgi

S6 cudi nadm

Gid tri khdu hao lily ké
S6 dau ndm

Khdu hao trong ndm
Thanh ly nhugng ban
Phan loqi lqi

S6 cudi nam

Gia tri con lai

$6 ddu ndm

S6 cudi ndm

329.209.366.861 18.620.363.909 347.829.730.770
(43.347.384.319) - (43.347.384.319)
(3.765.762.075) - (3.765.762.075)
282.096.220.467 18.620.363.909 300.716.584.376
(31.215.880.904) (8.456.968.797) (39.672.849.701)
(6.588.025.139) (744.851.045) (7.332.876.184)
1.740.877.714 - 1.740.877.714
1.890.779.604 - 1.890.779.604
(34.172.248.725) (9.201.819.842) (43.374.068.567)
297.993.485.957 10.163.395.112 308.156.881.069
247.923.971.742 9.418.544.067 257.342.515.809

Gid tri hop Iy clia bat déng san dau tu chua dugc déanh gid va xac dinh mét cach chinh thic tai
ngdy 30 thang 6 ndm 2026. Tuy nhién, dua trén tinh hinh cho thué thyc t&, Ban Téng Gidm déc

tin tudng réing gid tri hop ly cla tai sén déu tu 16n hon gid tri con lai tai ngay nay.

Doanh thu va chi phi lién quan dén cho thué bat déng sén dau tu

VND
Thu nhdp U cho thué bat déng san déu tu 26.128.097.204 19.079.701.544
Ct]l phi hoat dongAklnh doont\ truc T|eE> cua cac bat dong san (14.220.424.305) (12.110.785.837)
ddu tu tgo thu nhdp cho thué frong ndm
11.907.672.899 6.968.915.707
CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG
VND

Cac dy an bét déng san ndm gill chd té&ng gid

Hé théng quan tri doanh nghiép SAP S4/HANA

Khac
TONG CONG

S dau ném

78.309.819.858 25.770.280.002
537.152.726 16.862.936.726
4.933.449.905 7.111.893.539
83.780.422.489 49.745.110.267
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18. DAU TU TAI CHINH DAI HAN

18.1 Pdu tu vdo cdc céng ty lién két

BO9-DN/HN

BO9-DN/HN

S8 dau nédm

394

Tén cong ty Linh vuc kinh doanh
% s6 hifu Gia tri VND
Céng ty C6 phan Béu tu Ha téng FCC (“FCC”) Xay dung céng trinh dan dung, céng nghiép 42,36 - 42,36 -
Céng ty C6 phén Dau tu Hiteccons (“Hiteccons™) Kinh doanh bat déng san, xay dung 31,00 2.426.660.204 31,00 2.435.459.641
Céng ty C6 phén Thusng mai Quang Trong (“Qudng Trong”) Kinh doanh bat déng sén, quén Iy du an 36,00 - 36,00 -
TONG cONG 2.426.660.204 2.435.459.641
Chi tiét gid tri khoan ddu tu vao cac céng ty lién két ndy trong ndm hién tqi nhu sau:
VND
FCC Qudng Trong Hiteccons _
Gid tri ddu tu
S6 déu ndm va cudi ném 159.600.000.000 18.000.000.000 2.790.000.000 180.390.000.000
Phan liiy ké 16 sau khi mua céng ty lién két
S6 déu ndm (159.600.000.000) (18.000.000.000) (354.540.359) (177.954.540.359)
Phén 16 U céc cong ty lién két frong ndm - - (8.799.437) (8.799.437)
S6 cudi ndm (159.600.000.000) (18.000.000.000) (363.339.796) (177.963.339.796)
Gia tri con lai
S6 dau ndm - - 2.435.459.641 2.435.459.641
S8 cudi ndm - - 2.426.660.204 2.426.660.204

18.2 PAu tu vdo don vij khac

Chi tiét cac khodn déu tu vao don vi khac dugc trinh bay nhu sau:

Céng ty C6 phan béau tu
Xday dung Ricons (“Ricons”)

Khéc

TONG CONG

S8 dau nédm

y 1é
vk Gid tri
(%)
14,43 303.605.477.459 14,43 303.605.477.459
14.075.040.000 19,00 9.275.040.000
317.680.517.459 312.880.517.459
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19.

19.1

19.2

396

PHAI TRA NGUGI BAN VA NGUGI MUA TRA TIEN TRUGSC

Phdi tra ngudi ban

BO9-DN/HN

BO9-DN/HN

VND

S6 ddu ndm

Gid tri

$6 c6 khd néang

tra ng
Ngén han
Cbéng ty TNHH Shinryo Viét Nam 108.020.372.284 108.020.372.284 659.654.785.227 659.654.785.227
Cac bén lién quan (TM sé 35) 508.723.778 508.723.778 589.082.403 589.082.403
Cdc nhd cung cép khac 8.901.766.646.624 8.901.766.646.624 6.874.120.540.707 6.874.120.540.707
TONG C@NG 9.010.385.742.686 9.010.385.742.686 7.534.364.408.337 7.534.364.408.337
Ddi han
Céc nha cung cdp khac - - 19.254.066.931 19.254.066.931
Ngudi mua tra tién truéc ngdn han

VND
S sSculinam

Coéng ty TNHH Xay dung Dan dung Phi Quéc
Bén lién quan (TM s6 35)

1.158.426.239.245

S& dau nédm

348.389 3.534.058.685
Cdc khach hang khéc 7.870.734.259.086 4.810.436.178.866
TONG cONG 9.029.160.846.720 4.813.970.237.551
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20. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC
VND
Tdang tu o . Chénh léch
$6 ddu nam hgp nhdt Tdng trong ndm "0;:;":';: Nop trong ndm ty gif’:
kinh doanh chuyén doi
Phai thu
Thué gié tri gia téng (“GTGT”) 1.820.280.886.519 3.393.568.294 3.252.974.416.171 (2.656.309.446.395) (5.058.703.908) - 2.415.280.720.681
Thué thu nhép doanh nghiép - - (88.782.658) (77.855.108) 166.637.766 - -
Khac 15.344.244 - 3.929.735.853 - (3.572.611.296) - 372.468.801
TONG CONG 1.820.296.230.763 3.393.568.294 3.256.815.369.366 (2.656.387.301.503) (8.464.677.438) - 2.415.653.189.482
Phai nép
Thué GTGT - 113.319.770 2.892.693.144.736 (2.656.309.446.395) (236.480.173.292) (16.844.819) -
Thué thu nhép doanh nghiép 28.021.361.651 - 246.886.920.785 6.230.362.527 (99.796.341.709) (36.401.759) 181.305.901.495
Thué thu nhép cé nhén 8.369.411.596 - 106.675.313.974 (6.308.217.635) (95.749.590.607) (32.277.911) 12.954.639.417
Khac 30.977.778 - 2.311.729.734 - (2.157.953.515) 62.256.663 247.010.660
TONG CONG 36.421.751.025 113.319.770 3.248.567.109.229 (2.656.387.301.503) (434.184.059.123) (23.267.826) 194.507.551.572
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21.

22.

23,

400

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

BO9-DN/HN

BO9-DN/HN

VND

S dau ndm

Chi phi phdi trd cdc coéng trinh xdy dung 3.249.094.783.588 3.347.329.515.164
Chi phi thudng va thu lao nhén vién 325.223.368.842 194.958.761.280
Chi phi l&i vay 58.484.261.156 2.253.310.216
Khéc 39.200.550.575 26.009.259.541
TONG CcONG 3.672.002.964.161 3.570.550.846.201
DOANH THU CHUA THUC HIEN NGRN HAN

VND

Doanh thu chua thyc hién U dich vu cho thué van phong

S6 dau ném

3.213.959.896

4.322.154.360

PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Phdi trd bao thanh todn (*)

Phdi trd céc ddi xdy dung va cdn bd nhan vién
C8 tlic phai tré

Cdc bén lién quan (TM s6 35)

HDHTKD

Khac

TONG CONG

VND

S6 dau ném

729.870.754.374 1.098.227.362.241
10.311.838.512 8.270.420.616
678.192.875 606.658.825
66.055.806 23.266.710

- 324.999.999.999

91.998.527.473 41.113.868.295
832.925.369.040 1.473.241.576.686

™

Pay la céc khodn tién tam Ung bao thanh todn nhdn dugc 1t cac ngdn hang thuosng mai. Toan bo
nghia vu hodn trd cho ngén hang va cac chi phi lién quan duge cam két trd bdi cht dau tu du an
dugc tai trg bao thanh todn. Céc khodn tam (ng bao thanh todn trén sé dugc cdn trif véi cac khodn
phdi thu khéch hang tai cdc ngay dén han thanh todn.
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24.

VAY

S8 dau nam

Tdng trong ndm

Gidm trong ndm

Phén bé theo

AL LR IGi sudt thyc

VND

Ngén han 2.984.145.681.710 13.242.598.026.017 (11.929.069.927.140) 103.630.801.944 - 4.401.304.582.531
Vay ngén hang ngdn han (TM sé 24.1) 2.975.600.977.600 13.242.598.026.017 (11.920.525.223.030) - - 4.297.673.780.587
Vay ngdn hang dai han dén han tré& (TM s6 24.2) - - - 102.680.505.636 - 102.680.505.636
Vay ngdn han i bén khac 8.544.704.110 - (8.544.704.110) - - -
Ng thué tai chinh dai han dén han trd (TM sé 24.4) - - - 950.296.308 - 950.296.308
Dai han 2.826.000.000 1.695.508.447.521 (54.866.573.562) (103.630.801.944) 1.835.903.361 1.541.672.975.376
Vay ngén hang (TM sé 24.2) 2.826.000.000 308.041.516.903 (54.166.252.820) (102.680.505.636) - 154.020.758.447
Trai phiéu phat hanh (TM sé 24.3) - 1.383.125.000.000 - - 1.835.903.361 1.384.960.903.361
Ng thué tai chinh dai han (TM s6 24.4) - 4.341.930.618 (700.320.742) (950.296.308) - 2.691.313.568
TONG cONG 2.986.971.681.710 14.938.106.473.538 (11.983.936.500.702) - 1.835.903.361 5.942.977.557.907

24.1 Cac khodn vay ngén hang ngdn han
Chi tiét cac khodn vay ngdn han tif cadc ngén hang véi 1&i suét ap dung theo tiing 1an gidi ngén
t&i trg von luu déng, dudc trinh bay nhu sau:
Hinh thitc dam bdo
Ngén hang TMCP K¢ thuong Viét Nam (“TCB”) 1.422.211.735.186
Ngén hang TMCP Cdéng thuong Viét Nam (“Vietinbank™) 1.336.589.183.444 *)
Ngén hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (“BIDV”) 729.247.652.080
Ngén hang TMCP Ngogi thuong Viét Nam ("VCB”) 342.666.075.658
Ngén hang Thuong mai C6 phén (“TMCP”) Quan déi (“MB”) 338.542.554.491 Tin chép
Ngén hang TNHH MTV HSBC (Viét Nam) 106.653.309.661
Ngén hang TMCP Tién Phong (“TPBank”) 21.761.083.021
Ngén hang TMCP Hang hdi Viét Nam (“MSB”) 2.187.046
TONG CONG 4.297.673.780.587
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vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2026 va cho n&m tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN BO9-DN/HN

24. VAY VA NG THUE TAI CHINH (tiép theo)

24.2 Khodn vay ngén hang dai han 24.3 Phat hanh trai phiéu dai han
Chi tiét cac khodn vay dai han 1t cée ngén hang, véi I&i sudt ap dung theo tiing lan gidi ngén, , Dai Iy déng Iy luu ky Ngay L&isudt  Taisan
. N To chiic phat hanh ' P . . o .
dugc frinh bay nhu sau: va chuyén nhudng ddohan  %/nam dam béo
VND ~ 2 A ~ P A . 2 X
congty Cophan  Cong ty CO phan 1384960903361 99 S0 thang 1 9,0 Tinchdp
8 p Xdy dung Coteccons Chung khodn SSI nam 2029
3 R Hinh thic
Ky han tra goc . . B e x PN
dam bao Trong doé: Trdi phiéu phét hanh 1.400.000.000.000
TCB 256.701.264.083 Ngay 31 thdng 5 ndm 2030 (@) Chi phi phét hanh (16.875.000.000)
Trong dé: Phén bé theo I&i sudt thuc 1.835.903.361
Vay dai han dén han trd 102.680.505.636

Day 1 khodn trai phiéu tin chép phat hanh théng qua dai ly phat hanh Ia Céng ty C8 phén
Chiing khodn SSI va dugc niém yét trén S3 Giao dich Ching khodn Ha N&i (“HNX”) véi mé
giao dich CTD126006. Trdi phiéu ndy cé ménh gid 100.000 déng/ trdi phiéu véi ky han ba ndm
™*) Tai ngdy 30 thang 6 ndm 2026, céc khodn vay nay dudc ddm bdo bdng céc tai san sau: ké tUr ngdy phat hanh I& ngdy 30 thang 1 n&dm 2026 va dinh ky trd 18i 6 thang/ 1an.

« Hop déng thi cdng cla Sinh Nam;

« Hop déng thi cdng clia UGVN;

«+ Mdy moc thiét bi, Quyén sir dung dat cla Sinh Nam; va

« May méc, thiét bi thudc du én dién mat trdi clia Solaresco-1.

Vay dai han 154.020.758.447

24.4 Ng thué tai chinh
VND

S6 dau ndm

Téng khodn Ldithué Ng géc
thanh toan tién tdi chinh
thué 16i thiéu

TU 1 n&m 1rd xuéng 1.267.533.057 317.236.749 950.296.308 - - -
Trén 1 ndm 3.190.363.338  499.049.770 2.691.313.568 - - -
TONG CONG 4.457.896.395  816.286.519  3.641.609.876 - - -
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vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2026 va cho n&m tai chinh két thic cling ngay

25. DU PHONG PHAI TRA

BO9-DN/HN

BO9-DN/HN

VND

S6 dau ném

Ngdn han 255.217.906.794 189.887.955.633
Du phong hop déng c6 rui ro 16n 162.370.848.918 121.039.710.937
Dy phong chi phi bdo hanh cong trinh xay dung 92.847.057.876 64.536.130.465
Du phong khac - 4.312.114.231

Ddi han 2.829.431.717 2.717.350.052
Du phong trg cép théi viéc 2.829.431.717 2.717.350.052

TONG C@NG 258.047.338.511 192.605.305.685

26. QUY KHEN THUGNG, PHUC LGI
VND

S6 dau ndm 72.317.477.003 75.116.698.652

Hodn nhdp quy frong ndm 646.906.337 -

SU dung quy frong ndm (1.226.547.600) (2.799.221.649)

S6 cudi ndm 71.737.835.740 72.317.477.003
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27.

27.1

408

VON CHU s HUU

Tinh hinh tdng gidm nguén vén chu sé hitu

VND
- N .‘ " gy . . - Lgi ich cla
Venlce phan Q'Thq;ng cju Cophiculquy Quy’dau. Iu Chénh Igchjy glﬁ Lgi nhuan s?u 1ht{f 8 dél'19 khong
von co phan phat trién hoi doai chua phan phoi Kiém soat
Nam truéc
S6 ddu nam 1.036.332.610.000 2.879.707.744.105 (445.191.149.803) 4.419.168.700.873 2.830.738.524 697.885.426.193 533.134.942 8.591.267.204.834
Lgi nhuén thuan frong ndm - - - - - 456.184.761.211 27.127.604 456.211.888.815
ﬁgﬁ;ihﬂr;h d%ighié“ quy cho - (165.324.000.000) 180.324.000.000 - - - - 15.000.000.000
C& tiic cong bé - - - - - (99.930.014.000) - (99.930.014.000)
Khéc - 13.330.000 - - 2.602.352.552 - - 2.615.682.552
S6 cubi ndm 1.036.332.610.000 2.714.397.074.105 (264.867.149.803) 4.419.168.700.873 5.433.091.076 1.054.140.173.404 560.262.546 8.965.164.762.201
Nam nay
S6 ddu n&m 1.036.332.610.000 2.714.397.074.105 (264.867.149.803) 4.419.168.700.873 5.433.091.076 1.054.140.173.404 560.262.546 8.965.164.762.201
Tang vén (*) 103.932.060.000 - - (103.932.060.000) - - - =
Lgi nhuén thuén trong nédm - - - - - 788.353.631.805 34.022.238 788.387.654.043
Chuyén ddi bao cdo téi chinh - - - - 259.430.754 - - 259.430.754
C& tlic cdng bd (**) - - - - (101.430.014.000) - (101.430.014.000)
S6 cubi nédm 1.140.264.670.000 2.714.397.074.105 (264.867.149.803) 4.315.236.640.873 5.692.521.830 1.741.063.791.209 594.284.784 9.652.381.832.998

™

"

Theo Nghi quyét Hoi déng qudn tri s6 23/2025/NQ-HDQT, s6 03/2026/NQ-HDQT ngady 14 thang 11 n&dm
2025 va ngdy 26 thang 3 ndm 2026, Cong ty da phé duyét viéc t&ng vén diéu |é tir ngudn quy dau tu phat
trién bdng viéc phat hanh thém cé phiéu cho ¢6 déng hién hiiu véi ty & 20:1. Vao ngdy 21 thadng 1 nédm 2026
va ngdy 19 thadng 5 n&dm 2026, Céng ty dé nhdn dugc cdc Quyét dinh sé 104/QD-SGDHCM va s6 446/QD-
SGDHCM clia S& Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc déng ky niém yét bé sung sé lugng
chiing khodn tudn ty I& 5.070.390 c& phiéu va 5.322.816 cb phiéu. Vao céc ngdy 13 thdng 2 ndm 2026 va
ngdy 26 thang 5 ndm 2026, Cong ty cling d& nhdn dugc cac Gidy CNDKDN diéu chinh 1an thi 30 va 31 phé
duyét viéc tang vén trén vaéi sé von diéu 1 lan lust 1a 1.087.036.510.000 déng va 1.140.264.670.000 déng.

Theo Nghi quyét Dai Hoi déng C6 déng Thudng nién sé 04/2025/NQ-DHDCD va s6 22/2025/NQ-HDQT

ngdy 20 thang 10 ndm 2025 va ngdy 14 thdng 11 ndm 2025, Céng ty d& phé duyét phuong én chi trd cé tic
bdng tién i ngudn Igi nhudn sau thué chua phan phéi véi 1y 1& 10% (1.000 déng/cé phiéu) tusng (ng t6ng
s6 tién Ia 101.430.014.000 déng. Vao ngdy 19 thang 11 ndm 2025, Cong ty dé nhan dugc Théng bdo sé 2166/
TB-SGDTPHCM clia S& Giao dich Chiing khodn Thanh phé H& Chi Minh vé ngdy ddng ky cudi cing cuia viéc
chi tré& ¢ tic ndm 2025 bdng tién nhu trén
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vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2026 va cho n&m tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN BO9-DN/HN
27.2 Cdc giao dich vé vén véi cac cé déng va phén phéi cé tirc 27.4 Ldi trén cé phiéu
VND

Tap dodn st dung céc théng tin sau dé tinh I&i co bdn va I&i suy gidm trén cd phiéu:

Ndam truéc (*)
vén cé phdan dé gép (trinh bay lai)

S6 ddu ndm 1.036.332.610.000 1.036.332.610.000 Lgi nhud@n sau thué TNDN cla céng ty me 788.353.631.805 456.184.761.211
Tang trong ndm 103.932.060.000 - Tri: Quy khen thudng, phic Igi = -
S& cudi ndm 1.140.264.670.000 1.036.332.610.000 Loi nhudn thuan sau thué phan b6 cho co dong 788.353.631.805 456.184.761.211
2 s& hliu ¢ phiéu phd théng (VND)
Co tuc
e - S6 Iugng cd phiéu phé théng luu hanh binh quén (cé phiéu) (%) 111.823.220 111.823.220
C& tlic cong bd 101.430.014.000 99.930.014.000
e 5 L&i co ban va 18i suy gidm trén cd phiéu (VND/cé phiéu) 7.050 4.080
Co tlic da trd bdng tién tfrong ndm 101.358.479.950 99.857.697.150
275 €& phiéu @) Binh quéan gia quyén cutia sé ¢b phiéu phé théng luu hanh cho ndm trudc dé dugce diéu chinh lai trong
) bdo cdo tai chinh cho n&dm ndy dé phan anh viéc cé phiéu dugc phat hanh méi cho cé déng hién hitu
$6 lugng <3 phan VGi 1y 18 20:1 dugc thuc hién trong thang 1 ndm 2026 va thdng 5 nédm 2026 nhu Thuyét minh s6 27.1.
: R Khéng c6 cb phiéu phd thong tiém tang suy gidm trong ky va dén ngdy Idp bdo cdo tdi chinh hgp
S6 lugng cb phiéu dugc phép phat hanh 114.026.467 103.633.261 I
nhat nay.
S0 lgng €6 phi€u dd duge phat hanh 114.026.467 103.633.261
va gbép vén day du
C6 phiéu phé théng 114.026.467 103.633.261
S8 lugng cé phiéu quy 2.203.247 2.203.247
C6 phiéu phé théng 2.203.247 2.203.247
S6 lugng cé phiéu dang luu hanh 111.823.220 101.430.014
C6 phiéu phé théng 111.823.220 101.430.014
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28.
28.1

412

DOANH THU

Doanh thu vé ban hang va cung cép dich vu

Téng doanh thu
Trong do:

Doanh thu ti hogt déng xdy dung
Doanh thu ban hang

Doanh thu ttr cho thué bat déng sén dau tu

Doanh thu tir cho thué thiét bj xdy dung
Doanh thu chuyén nhuong bt déng san
Doanh thu khac

Céac khodn giam trit doanh thu

Gidm gié hang ban

Doanh thu thuan

Trong do:

Doanh thu fu hoat déng xdy dung (*)
Doanh thu ban hang

Doanh thu ttr cho thué bat dong sén dau tu

Doanh thu ttr cho thué thiét bi xdy dung
Doanh thu chuyén nhuong bat déng sdn
Doanh thu khéc

BO9-DN/HN

VND
34.340.403.316.882 24.884.629.649.283
34.172.331.082.336 24.499.187.044.556
76.814.065.800 296.215.954.919
26.128.097.204 19.079.701.544
19.052.330.939 18.356.102.294
3.347.079.541 45.928.308.533
42.730.661.062 5.862.537.437
(781.999.087) (98.556.855)
34.339.621.317.795 24.884.531.092.428
34.171.974.300.138 24.499.088.487.701
76.388.848.911 296.215.954.919
26.128.097.204 19.079.701.544
19.052.330.939 18.356.102.294
3.347.079.541 45.928.308.533
42.730.661.062 5.862.537.437

Doanh thu dugc ghi nhén clia cac hgp déng xéy dung
dang thuc hién

Doanh thu dugc ghi nhén clia cac hgp déng xdy dung
dé& hodn thanh

TONG CONG

(*) Doanh thu tir hgp déng xdy dung dugc ghi nhan trong ndm va t8ng doanh thu Iy ké
cla hgp déng xdy dung dang thuc hién nhu sau:

VND

Nam truéc

33.398.505.455.308 24.144.445.729.339
773.468.844.830 354.642.758.362
34.171.974.300.138 24.499.088.487.701

28.2 Doanh thu hoat déng tdai chinh

29.

BO9-DN/HN

VND

Ndam truéc
(chua kiém todn)

L&i tién gli ngan hang 273.757.698.890 136.018.380.105
L&i chédm thanh todn 65.237.540.455 60.078.409.777
Lai tU hoat dong ching khodn kinh doanh 25.302.851.211 44.243.954.171
L&i U hoat dong cho vay 21.405.427.673 11.881.685.159
Lé&i i 6 tuc 5.720.000.000 2.860.000.000
L&i chénh lech ty gié héi dodi 1.532.634.697 927.183.282
Khac 14.130.657.057 -
TONG CONG 407.086.809.983 256.009.612.494
GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
VND
Gia vén hogt déng xéy dung 32.788.971.051.929 23.756.610.550.783
Gid vén hang ban 71.515.075.928 249.046.139.052
Gid vén cho thué bét déng san déu tu 14.220.424.305 12.110.785.837
Gid vén cho thué thiét bi xéy dung 9.573.759.700 6.586.261.980
Gid vén U chuyén nhugng bat déng sén 3.046.976.486 43.160.756.682
Gid vén khac 6.400.119.963 1.874.309.107
TONG CONG 32.893.727.408.311  24.069.388.803.441
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30.

31.

414

CHI PHI TAI CHINH 32.
VND

Chi phi I&i vay 350.966.535.800 142.904.534.520

L& U hoat déng déu tu chiing khodn kinh doanh 8.526.393.127 29.827.368.219

L& chénh léch ty gia héi dodi 892.876.998 1.690.862.699

L&i chédm thanh todn - 27.687.557.449

Hodn nhdp du phong gidm gid cac khodn déu tu va cho vay (20.563.285.698) (2.904.588.835)

Khéc 9.863.171.783 6.073.796.533

TONG C(}NG 349.685.692.010 205.279.530.585

CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP
VND

Chi phi nhan vién 351.578.559.676 272.367.635.851

Chi phi dich vu mua ngodi 184.098.715.210 115.498.079.433 33.

Chi phi du phong (hodn nhép du phong) 52.688.619.931 (135.064.608.280)

Chi phi khéu hao va hao mén 27.822.781.362 30.008.558.449

Khéc 60.025.149.899 48.542.686.378

TONG cONG 676.213.826.078 331.352.351.831

THU NHAP VA CHI PHI KHAC

VND
Thu nhap khac 208.589.567.712 31.804.275.415
Thu tu thanh Iy HDHTKD 188.524.601.403 -
Hodn nhdp chi phi du phong bdo hanh céng frinh 11.673.518.758 6.450.529.580
Phat va dén bu 3.349.411.890 21.748.420.705
Khéc 5.042.035.661 3.605.325.130
Chi phi khac (14.183.061.947) (13.020.711.276)
Chi phi bdo hdnh céng trinh (4.756.665.384) (12.444.005.170)
Chi phi phat, bdi thusng (4.176.766.424) -
Khac (5.249.630.139) (576.706.106)
LGI NHUAN KHAC 194.406.505.765 18.783.564.139
CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
VND
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 19.716.712.228.380 14.379.519.975.597
Chi phi dich vu mua ngoai 11.857.293.678.697 8.153.041.265.781
Chi phi nhan vién 1.315.759.355.889 1.220.183.458.178
Chi phi cong cu, dung cu 393.088.787.171 292.295.850.259
Du phéng (hoan nhép du phéng) 103.671.974.462 (104.121.925.239)
Chi phi khéu hao va hao mon (TM sé 12, 13, 14, 15 va 16) 94.184.154.924 113.700.483.267
Chi phi mua hang 71.515.075.928 260.035.896.033
Chi phi khac 19.205.811.428 87.358.533.671
TONG cONG 33.571.431.066.879 24.402.013.537.547
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vao ngady 30 thang 6 ndm 2026 va cho n&m tai chinh két thac cing ngay

34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué sudit thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) dp dung cho Tép dodn I& 20% thu nhap Duéi ddy Ia déi chiéu chi phi thué TNDN va két qud ctia téng Igi nhudn ké toan
chiu thué. truéc thué nhén véi thué suat thué TNDN:
VND
Cac béo cdo thué clia Cong ty va cdc céng ty con sé chiu sy kiém tra clia ¢ quan thué. _ N&m trudc
Do viéc ép dung ludt va cac quy dinh vé thué c6 thé dudc gidi thich theo nhiéu céach khac T6ng Igi nhudn ké toan trudc thué 1.019.989.075.217 552.011.164.947
nhau, s& thué dudc trinh bay trén bdo cdo tai chinh hgp nhét cé thé sé bi thay déi theo Thué TNDN theo thué sudt ap dung 203.997.815.043 110.402.232.989
quyét dinh cudi cung cla ca quan thué. Cac khodn diéu chinh:
L& (1&i) chua thyc hién 14.339.894.932 (19.389.250.689)
34.1 Chi phi thué TNDN Diéu chinh thué TNDN trich thiéu trong nhiing ndm truéc 6.312.891.890 1.446.662.156
VND
Chi phi khéng dudc trir 5.693.195.351 4.176.920.104
- Phén bd Igi thé thucng mai 2.995.160.071 1.879.059.176
Chi phi thué TNDN hién hanh 240.662.811.553 68.608.268.559 e o
) i ) Lo tu cbe céng ty lién két 1.759.887 4.007.196
Biéu chinh chi phi thué TNDN trich thiéu trong nhiing ndm truéc 6.312.891.890 1.446.662.156 o a
Thu nhép tif ¢8 tiic (1.739.296.000) (2.720.354.800)
246.975.703.443 70.054.930.715 o
‘ Chi phi thué TNDN 231.601.421.174 95.799.276.132
(Thu nhap) Chi phi thué TNDN hodn lqi (15.374.282.269) 25.744.345.417
TONG CONG 231.601.421.174 95.799.276.132

34.2 Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phdi trd dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué cia ndm hién tai.
Thu nhdp chiu thué cla Tap dodn khdc véi Igi nhudn dugc bdo cdo trong bdo céo két qud hoat
déng kinh doanh hgp nhét vi thu nhdp chiu thué khéng bao gém céc khodn muc thu nhép chiu
thué hay chi phi dugc khéu tri cho muc dich tinh thué trong cac n&dm khéc va ciing khéng bao
gébm cdac khodn muc khéng phdi chiu thué hay khéng dugc khau tri cho muc dich tinh thué.
Thué& TNDN hién hanh phdi trd clia Tép dodn dugc tinh theo thué sudt dé& ban hanh dén ngay
két thuc ky ké todn nam.
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34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
34.3 Thué thu nhép hodn Ilai

Tap dodn da ghi nhan mét sé tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhédp hodn lai phai tra
Vv&i cdc bién déng trong ndm bdo cdo va ndm trudc nhu sau:

VND

Bdng can doi ké toan hgp nhat Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhdt

418

Tai sén thué thu nhép hodn Igi

Dy phong phéi thu khé doi 112.963.976.408 111.248.847.514 1.715.128.894 (23.268.993.149)
Dy phong céng frinh rdi ro 16n 32.474.169.782 24.207.942.186 8.266.227.597 (10.443.792.949)
Li nhudn chua thyc hién 16.733.855.958 827.653.714 15.906.202.244 (381.112.019)
Du phong gidm gid hang t6n kho 7.653.654.051 18.857.049.363 (11.203.395.312) 7.644.988.273
Du phong cho vay 5.888.009.386 9.040.000.000 (3.151.990.614) (1.160.000.000)
Chi phi phén b chua thuyc hién 3.932.915.838 331.852.501 3.601.063.337 -
Du phong rg cdp théi viec 544.870.543 525.779.210 19.091.333 (82.138.034)
Du phong 8n that ddu tu (3.908.401) (5.668.288) 1.759.887 70.908.072
ngrl‘(nézcnh;yug'ﬁeioifgg'g%"cizgzg;g lai (397.161.075) (490.790.507) 93.629.431 (3.264.787)
Sgﬁlh.c'iiz do danh gid lai khodn ddu tu (48.729.095.491) (48.729.095.491) - -
131.061.286.999 115.813.570.202 18.369.442.340 (27.623.404.593)
Thué thu nhdp hodn Igi phdi trg
(C:S(‘:”Skl‘n'ﬁcgqgrf frihop Iy fai san (24.605.870.538) (27.601.030.609) (2.995.160.071) 1.879.059.176
Tai sén thué TNDN hodin lai thuén 106.455.416.461 88.212.539.593
Thu nhdp (chi phi) thué thu nhép 15.374.282.269 (25.744.345.417)

hodn lai
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THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

Tap dodn dudc phép chuyén cac khodn 16 tinh thué sang ndm sau dé bu tri véi Ioi nhudn thu

dugc frong vong 5 ndm ké 1 sau ndm phat sinh khodn 16 dé. Tai ngdy két thac ky ké fodn nam,

Céng ty me va cdc céng ty con cé cac khodn 16 Idy ké véi téng gid tri 1 87.052.545.353 VND
(ngay 30 thdng 6 ndm 2025: 43.669.481.098 VND) c6 thé sir dung dé bu trif véi Igi nhuén phat
sinh trong tucng lai. Chi tiét nhu sau:

Nam
phat sinh
2021
2022
2023
2024
2024
2025
2025
2026
2026
TONG CONG

LS tinh thué udc tinh theo t& khai thué clia Céng ty me va cac cdng ty con cho ndm tai chinh két thac
ngdy 30 thang 6 ndm 2026 chua dugc co quan thué dia phucng quyét todn vdao ngay 1ap bdo cdo tai
chinh hgp nhat nay.

C6 thé chuyén 16

dén ném

2026
2027
2028
2029
V6 thdi han
2030
V6 thdi han
2031
V6 thdi han

L6 tinh thué (*)

1.663.187
9.789.349
6.209.178

11.581.039.116
11.158.143.939
2.879.101.954
18.033.534.375
39.601.920.857
15.314.147.546

98.585.549.501

Pa chuyén 16
dén ngay 30

thang 6 nam 2026

(1.663.187)
(9.789.349)
(6.209.178)

(11.502.927.444)

(12.414.990)

(11.533.004.148)

Khong dudc

VND

Chua chuyén 16

tai ngay 30

thang 6 nam 2026

78.111.672
11.158.143.939
2.866.686.964

18.033.534.375
39.601.920.857
15.314.147.546
87.052.545.353

Tap dodn chua ghi nhan tai san thué thu nhdp hodn Iai cho phéan 16 thué Ity ké con lai do khéng thé

du tinh dugc Igi nhudn frong tucng lai tai thai diém nay.

35.

NGHIEP VU VGBI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdch cac bén lién quan véi Tap dodn tai ngay 30 thang 6 ndm 2026 nhu sau:

Bén lién quan

Kustocem Pte. Ltd.

Céng ty TNHH MTV Kinh Doanh va Dau tu Thanh Céng
THE8TH PTE. Ltd.

Céng ty TNHH Quan ly quy KIM Viét Nam

KIM Vietham Growth Equity Fund

TMAM Vietnam Equity Mother Fund

KITMC Worldwide Vietham RSP Balance Fund

KIM Investment Funds - KIM Vietham Growth Fund

KIM PMAA Vietnam Securities Investment Trust 1 (Equity)
KITMC Worldwide China Vietnam Fund

Kusto Group Pte. Ltd. (“Kusto™)

Coéng ty TNHH Kusto Management Viét Nam (“Kusto Viét Nam”™)
Céng ty TNHH Bét déng sén Ladona (“Ladona”)

Thanh vién H6i déng Quén tri, Ban Kiém sodt v Ban Téng Gidm déc

Maéi quan hé
C8 déng I6n
C8 déng 16n
C8 déng I6n

Nhém cé déng 16n

Bén lién quan cla cé déng 16n
Bén lién quan cla cé déng 16n
Bén lién quan cla cd déng Ién

Nhén su ch chét
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35.

422

NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Nhiing giao dich trong yéu cta Tap dodn vai céc bén lién quan trong ndm hién hanh

va ndm truéc bao gém:

Cac giao dich véi cac bén lién quan khac

Thu nhép cla cdc thanh vién cla Hoi dong Quén tri (“HDQT”), Ban kiém sodt (“BKS”)
va Ban Téng Gidm déc nhu sau:

VND
Bén lién quan No6i dung nghiép vu _ Nam truéc
Ladona Cung cdp dich vu xay dung 130.646.509.096 594.337.115.123
Chi phi tién ich - 545.446.671
Kusto Thu nhép tU cho thué van phong 187.734.087 100.159.635
Kusto Viét Nam Thu nhép tU cho thué van phong 34.552.713 22.360.557
Tai ngdy két thic ky ké todn ndm, sé du cac khodn phdi thu va phdi trd véi cdc bén
lién quan nhu sau:
VND

Bén lién quan

Phdi thu ngdn han cta khdch hang

Cung cdp dich vu

S6 dau ndm

Ladona xdy dung 74.361.021.954 96.553.093.825
Kusto Cho thué van phong 7.762.999 226.697
Kusto Viét Nam Cho thué van phong 192.446 42.731.716
TONG CcONG 74.368.977.399 96.596.052.238
Phdi tra ngusi ban ngdn han
Ladona Chi phi tién ich 589.082.403 589.082.403
Ngu6i mua trd tién truéc ngdn han
Ladona Cho thué van phong 348.389 -
Dich vu xéy dung - 3.534.058.685
TONG CONG 348.389 3.534.058.685
Phdi trd ngdn han khac
Kusto Ky quy thué van phong 50.895.360 18.236.070
Kusto Viét Nam Ky quy thué van phong 15.160.446 5.030.640
TONG CONG 66.055.806 23.266.710

VND
Thu nhap
Tén Chic vu

Ong Bolat Duisenov Cha tich HDQT 9.420.137.914 9.711.231.660
Ong Nguyén V&n Bua Phé T8ng Giam déc kiém Giam déc Tai chinh 7.420.081.667 3.875.090.040
Ong V6 Hoang Lam Pho Téng Giagm déc

kiém Téng Gidm déc Coteccons Business Unit 1

vd Thanh vién HDQT 5.863.051.519 7.051.047.815
Ong Nguyén Chi Thién Pho Téng Gidm déc kiém Téng Gidm déc Coteccons

Business Unit 2 5.443.573.918 5.855.480.503
B& Nguyén Trinh Thuy Trang Pho Téng Gidm déc kiém Giam déc Van hanh 5.137.454.346 5.290.035.559
Ong Tran Ngoc Hai Phé Téng Giam déc kiém Gidm déc Khéi Thuong mai 4.518.961.519 4.691.904.045
Ong Pham Quang Vi Thanh vién HDQT 1.200.000.000 1.200.000.000
Ong Vi Hoang Nam Thanh vién BKS tU ngdy 20 thdng 10 ndm 2025 637.562.500 -
Ong Té6ng Van Nga Thanh vién HDQT 600.000.000 600.000.000
Ong Tan Chin Tiong Thanh vién HDQT 600.000.000 600.000.000
Ong Nguy Gia Hoang Trudng BKS tu ngdy 29 thang 10 ndm 2025 224.000.000 -
Ong Zhaidarzhan Zatayev Thanh vién HDQT 108.000.000 -
Ong Trén Van Thic Trudng BKS kiém Giam déc Quan trj rdi ro, Tuan thu

va Kiém todn ndi bé dén ngay 20 thang 10 n&dm 2025 80.000.000 1.347.243.963
Ong boan Phan Trung Kién Thanh vién BKS dén ngdy 20 thang 10 n&dm 2025 32.000.000 96.000.000
Ong Pham Quan Luc Phoé Téng Gidm déc dén ngdy 17 thdng 10 ndm 2024

Phoé Téng Gidm déc Coteccons Business Unit 1 dén

ngdy 25 thang 9 ndim 2025 - 3.664.122.447
TONG CONG 41.284.823.383 43.982.156.032
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36. CAM KET CHO THUE HOAT PONG

Tap dodn hién dang cho thué Toa nha van phong Coteccons theo céc hop déng thué hoat déng.
Vao ngay két thic ky ké todn ndm, céc khodn tién thué téi thiéu trong tuong lai theo hop déng
thué hogt déng dugc trinh bay nhu sau:

VND

| sScusingm 58 déu nam

Pén 1 ndm 10.483.278.166 7.950.829.017
TUr 1 dén 5 ndm 9.197.645.112 14.129.291.829
TONG CcONG 19.680.923.278 22.080.120.846

Cdc khodn cam két gép vén

Tai thai diém 30 thadng 6 n&dm 2026, Tap dodn co cdc khodn cam két gop von vao cdc céng ty con

nhu sau:
CTD INC 10.000.000 264.660.000.000
CTD Sing 9.460.000 250.368.360.000
CTD Saudi 5.000.000 132.330.000.000
CTD India - 60.000.000.000
CTD Cambodia 1.980.000 52.402.680.000
GEO 1.500.000 39.699.000.000
TONG CONG 27.940.000 799.460.040.000
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37. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khéng co su kién ndo khéc phat sinh sau ngdy két thic ky ké todn ndm yéu céu phdi dugc
diéu chinh hay trinh by trong béo cdo tai chinh hop nhét ctia Tap doan.

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
= Ngee24 thang 9, ndm 2026

_—

Lé Nguyén Thuc Trinh Tran Thi Thanh Véan
Ngusi lap Ké todn trudng Trg ly Diéu hanh Giam déc Tai chinh
Ngugi dugc Gy quyén
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REPORT OF FACTUAL FINDINGS

APPENDIX 1: VAS VERSUS IFRS KEY
ACCOUNTING DIFFERENCES

List of management’s identification of conceptual differences applicable to the Group are as below:
1. IFRS 16 Leases: Recognition of Right-of-use Assets and Lease liabilities under applicable lease contracts
2. IAS 16 Property, Plant and Equipment: Reclassification of low-value assets

3. IAS 19 Employee Benefits: Measurement and recognition of accumulating paid absences

4. IFRS 2 Share Based Payments: Measurement and recognition of shares granted to the employees
under Group schemes

5. IFRS 9 Financial Instruments - Classification & measurement:
* Equity investment designated aft fair value through profit or loss
* Business Cooperation Contract Investments designated at fair value through profit or loss
* Trading Securities designated at fair value through profit or loss
» Expected Credit Loss
6. IFRS 3 Business Combinations: Recognition of goodwill & acquisition accounting

7. Relevant IFRSs and IASs - presentation purposes: reclassification from Construction in Progress to
Property, plant and equipment, infangible assets and inventories

8. Relevant IFRSs and IASs - presentation purposes: reclassification from Provision for doubtful receivables
to Trade receivables and Current deposits and other receivables.

9. Relevant IFRSs and IASs - presentation purposes: reclassification from finance income to other income

10. Relevant IFRSs and IASs - presentation purposes: reclassification from other operating income to
other income

11. Relevant IFRSs and IASs - presentation purposes: reclassification from other operating income to
cost of sales

12. TAS 12 Deferred tax — recognition and reconciliation of temporary differences

Basis for adjustment are presented at Appendix 4.
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REPORT OF FACTUAL FINDINGS

For the the years ended 30 June 2026, and 2025

APPENDIX 2: IFRS-BASED CONSOLIDATED
FINANCIAL INFORMATION

The Group’s statements of financial position and profit or loss and other comprehensive income
prepared by management for the scoped periods are presented in Vietnam Dong (VND”), which is also
the Company’s functional currency.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS
for the years ended 30 June 2026 and 2025 for the years ended 30 June 2026 and 2025

VND

CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

VND

For the years ended 30 June

For the years ended 30 June

o 2025

Revenue from confracts with customers 34,294,440,889,652 24,847,095,288,590 Profit for the year/period

Rental income 45,180,428,143 37,435,803,838 Other comprehensive loss

Revenue 34,339,621,317,795 24 .884,531,092,428 Other comprehensive loss that may be reclassified to profit or loss in
subsequent periods (net of tax):

Cost of sales (32,886,100,054,865) (24,075,382,279,029)

) Exchange differences on translation of foreign operations

Gross profit 1,453,521,262,930 809,148,813,399
Other comprehensive loss that may be reclassified to profit

Other operating income 7,680,947,479 25,353,745,833 or loss in subsequent periods

Selling expenses (1,489,832,490) (1,272,382,275) Other comprehensive loss for the year, net of tax

Administrative expenses
Other operating expenses

Operating profit

(710,934,389,037)
(9,426,396,563)
739,351,592,319

(529,200,819,703)
(576,706,106)
303,452,651,148

Finance income 304,734,347427 150,693,479,631
Finance costs (339,267,594,956) (181,632,068,347)
Other income 80,900,832,209 61,005,593,059
Other expenses (9,832,399,206) (1,690,862,699)
Net fair value gain on financial assets at FVTPL 56,281,085,814 81,094,737,793
Share of loss of an associate (8,799,437) (20,035,982)
Profit before income tax 832,159,064,170 412,903,494,603

Total comprehensive income for the year/period, net of tax

2025

641,189,948,896

(259,430,754)

(259,430,754)
(259,430,754)

328,168,056,881

(2,602,352,552)

(2,602,352,552)
(2,602,352,552)

640,930,518,142

325,565,704,329

EBITDA (*) 1,128,593,300,705
(190,969,115,274)
641,189,948,896

581,960,948,438
(84,735,437,722)
328,168,056,881

Income tax expense

Profit for the year/period

@) EBITDA represents profit before net loan interest, income tax expense, depreciation, and amortisation.
This non-IFRS measure is presented to provide supplemental information on the Group’s performance.
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CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
as at 30 June 2026 and 2025

VND

30 June 2026

30 June 2025

ASSETS

Non-current assets

Property, plant and equipment

Investment properties

Intangible assets

Goodwill

Right-of-use assets

Investment in an associate

Equity investment designated at fair value through profit or loss
Non-current financial assets at fair value through profit or loss
Non-current deposits and other receivables

Deferred tax assets

Non-current other assets

796,978,280,502
257,342,515,809
111,333,053,129
174,925,739,087
185,749,865,384
2,426,660,204
432,581,407,097

459,267,762,291
308,156,881,069
118,751,544,825
188,690,871,937
213,215,527,816
2,435,459,641
388,485,596,992
318,578,571,186

Total non-current assets
Current assets
Inventories

Trade receivables

2,244,143 650 27,901,679,367
157,382,685,420 131,312,349,896
2,724,862,717 10,760,668,570
2,123,689,212,999 2,167,556,913,590
9,982,090,350,734 5,989,982,161,958

13,944,726,908,847

13,590,625,474,426

Current deposits and other receivables 4.,929,789,989,640 3,598,148,954,076
Contract assets - 488,018,268
Current financial assets at fair value through profit or loss - 124,907,539,219
Short-term deposits 3,886,774,307,586 1,474,389,527,295
Current other assets 13,463,173,127 727,432,268
Cash and cash equivalents 3,935,562,475,908 2,712,312,888,753
Total current assets 36,692,407,205,842 27,491,581,996,263
TOTAL ASSETS 38,816,096,418,841 29,659,138,909,853
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CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
as at 30 June 2026 and 2025

(continued)

VND

30 June 2026

30 June 2025

EQUITY AND LIABILITIES

Equity attributable to owners of the parent
Issued capital

Share premium

Treasury shares

Retained earnings

Other reserves

Other components of equity

1,140,264,670,000
2,714,397,074,105

1,036,332,610,000
2,714,397,074,105

Non-controlling interests

Total equity

Non-current liabilities

Non-current inferest-bearing loans, bonds and borrowings
Deferred tax liabilities

Non-current lease liabilities

Other individually immaterial provisions

Other payables

(264,867,149,803) (264,867,149,803)
5,922,690,359,206 5,487,155,379,122
158,918,006,464 158,918,006,464
5,692,521,830 5,433,091,076
9,677,095,481,802 9,137,369,010,964
593,942,843 560,478,784
9,677,689,424,645 9,137,929,489,748
1,543,948,685,730 2,826,000,000

Total non-current liabilities

Current liabilities

Trade, other and related party payables

Contract liabilities

Current interest-bearing loans, bonds and borrowings
Income tax payable

Provision for warranty

Current lease liabilities

48,356,292,638 81,161,139,882
8,556,764,638 25,158,014,409
2,829,431,717 2,717,350,052
231,000,000 19,485,066,931
1,603,922,174,723 131,347,571,274
13,593,692,305,929 12,353,081,803,847
9,032,374,806,616 4,818,292,391,911

4,459,158,229,642
181,305,901,495
255,217,906,794
12,057,476,122

2,984,145,681,710
28,021,361,651
189,887,955,633
15,825,995,254

Dividends payable 678,192,875 606,658,825
Total current liabilities 27,534,484,819,473 20,389,861,848,831
Total liabilities 29,138,406,994,196 20,521,209,420,105
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 38,816,096,418,841 29,659,138,909,853
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
for the years ended 30 June 2026 and 2025

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS (continued)
for the years ended 30 June 2026 and 2025

VND VND

For the years ended 30 June For the years ended 30 June

OPERATING ACTIVITIES

INVESTING ACTIVITIES

Profit before tax 832,159,064,170 412,903,494,603 Proceeds from sale of property, plant and equipment 70,999,656,343 270,064,920,706
Adjustments to reconcile profit before tax to net cash flows: Purchase of property, plant and equipment (529,271,995,017) (589,394,551,177)
Depreciation and impairment of property, plant and equipment 228.245,823,375 156,287,867,052 Purchase of equity investment (11,793,312,548) (15,923,600,433)

and right-of-use assets

Amortisation and impairment of intangible assets
and impairment of goodwill

8,323,991,696

12,458,642,052

Purchase of financial instruments

Proceeds from sale of equity investment

325,000,000,000

Share-based payment expense B 103,547,674 111 Proceeds from sale of financial instruments 119,632,590,016 135,788,978,148
Net foreign exchange differences (473,148 661) (2,088,011,261) Payments for bank term-deposits and loans to other enfities (9,019,163,432,004) (3,519,425,526,266)
Finance income (266,130,992,184) (126,767,686,515) Collections from bank term deposits, bonds and loans to other entity 6,395,297,877,005 3,670,020,590,712
Finance costs 351,598,059,525 119,323,657.915 Net cash flows used in investing activities (2,649,298,616,205) (48,869,188,310)
Other income (92,391,974,041) (65,765,259,942) FINANCING ACTIVITIES
Fair value gain on financial assets at fair value through profit or loss (56,281,085,814) (81,094,737,793) Proceeds from exercise of share options B 15,013,330,000
Movements in provisions 176,441,395 066 34.011,332,480 Payment of principal portfion of lease liabilities (14,005,148,872) (16,970,882,008)
Working capital changes: Proceeds from borrowings 14,933,764,542,920 6,319,011,078,424
- . - Repayment of borrowings (11,983,236,179,960) (4,881,897,695,565)
Increase in Trople receivables, contract assets and deposits (1,656,787,005,352) (4,149,047.210.473) N . .
and other receivables Dividends paid to equity holders of the parent (101,358,479,950) (99,857,697,150)
(Increase) decrease in inventories and right of return assets (3,883,853,295,887) (2,861,125,495,382) Net cash flows from financing activities 2,835,164,734,138 1,335,298,133,701
ngjrer::uenlg ;:ﬁﬁa%zd other payables, contract liabilities 5.476,812,311,859 5,581,450,128,298 Net increase in cash and cash equivalents 1,223,169,045,582 501,565,710,872
Net foreign exchange difference 80,541,573 334,086,144
1,117,663,143,752 (865,905,604,855)
Cash and cash equivalents at the beginning of the year/period 2,712,312,888,753 2,210,413,091,737
Interest and dividend received 314,679,397,240 365,005,280,206
) Cash and cash equivalents at 30 June 3,935,562,475,908 2,712,312,888,753
Interest paid (295,076,633,868) (166,109,617,817)
Income tax paid (99,962,979,475) (117,853,292,053)
Net cash flows (used in) from operating activities 1,037,302,927,649 (784,863,234,519)
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REPORT OF FACTUAL FINDINGS

For the the years ended 30 June 2026, and 2025

APPENDIX 3: IFRS CONVERSION ADJUSTMENTS:
BASIS OF ADJUSTMENTS AND RECONCILIATION

RECONCILIATION OF EQUITY
as at 30 june 2026

RECONCILIATION OF EQUITY (contfinued)
as at 30 june 2026

VND VND
30 June 2026 30 June 2026 30 June 2026 30 June 2026
ASSETS EQUITY AND LIABILITIES
Non-current assets Equity attributable to owners of the parent
Property, plant and equipment B, G 424,703,543,056 372,274,737,446 796,978,280,502 Issued capital 1,140,264,670,000 = 1,140,264,670,000
Investment properties 257,342,515,809 - 257,342,515,809 Share premium 2,714,397,074,105 - 2,714,397,074,105
Intangible assets G 110,795,900,403 537,152,726 111,333,053,129 Treasury shares (264,867,149,803) = (264,867,149,803)
Goodwill F 157,802,869,358 57,122,869,729 174,925,759,087 Retained earnings 6,056,300,432,082 (133,610,072,876) 5,922,690,359,206
Right-of-use assets A, M 4,733,970,234 181,015,895,150 185,749,865,384 Other reserves D i 158,918,006,464 158.918,006,464
Investment in an associate 2,426,660,204 - 2,426,660,204 Other components of equity 5.692,521,830 ; 5,692,521,830
Egﬂ;‘ﬁrm‘éig?sgfgeoﬂ?Qged at fair E 317,680,517,459 114,900,889,638 432,581,407,097 9,651,787,548,214 25,307,933,588 9.677,095,481,802
Non-current financial assets at fair i ] ) ] Non-controlling interests 594,284,784 (341,941) 593,942,843
value through profit or loss Total equity 9,652,381,832,998 25,307,591,647 9,677,689,424,645
L\'ezgl\fgglzy deposits and ofher E, M 2,210,301,305 33,842,345 2,244,143 650 Non-current liabilities
Deferred tax assets L 131,061,286,999 26,321,398,421 157,382,685,420 2‘%‘ -tfgrrrrsﬁr:;erespbeonng loans, bonds M 1,541,672,975,576 2,275,710,354 1,543,948,685,730
Non-current other assets A, B 548,395,717,275 (545,670,854,558) 2,724,862,717 Deferred tax liabilities L 24,605,870,538 23.750,422,100 48.356.292,638
Total non-current assets 1,937,153,282,102 186,535,930,897 2,123,689,212,999 Non-current lease liabilities A _ 8,556,764,638 8,556,764,638
Current assets Other payables 231,000,000 - 231,000,000
Inventories G 9,989,533,633,365 (7,443,282,631) 9,982,090,350,734 Other individually immaterial provisions 2,829,431,717 - 2,829,431,717
Trade receivables E.H 15,952,183,848,719 (71656,759,872) 13,944,726,908,847 Total non-current liabilities 1,569,339,277,631 34,582,897,092  1,603,922,174,723
Contract assets ) B ) Current liabilities
fe‘gerilrgb‘tfos”s and other E, H, M 4,984,953 651,818 (55,163,662,178) 4,929,789,989,640 Trade, other and related party payables C,ELM  13,590,561,985,889 3,130,320,040 13,593,692,305,929
Current other assets B,M 9,553,953 861 3,.909,219,266 13,463.173,127 Contract liabilities 9,032,374,806,616 - 9,032,374,806,616
Short-term deposits 3,886,747,098,258 27,209,328 3,886,774,307,586 gg::ce;\r/\v’ririlgrseres’r-beoring loans, bonds and M 4.401,304,582,531 57,853,647,111 4,459,158,229,642
current financial assets af fair value E - - - Income fax payable 194,507,551,572 (13,201,650,077) 181,305,901,495
gh profit or loss
Cash and cash equivalents 3,935,562,475,908 - 3,935,562,475,908 Current lease liabilities - 12,057,476,122 12,057,476,122
Total current assets 36,758,534,661,929 (66,127,456,087) 36,692,407,205,842 Dividends payable - 678,192,875 678,192,875
TOTAL ASSETS 38,695,687,944,031 120,408,474,810 38,816,096,418,841 Provision for warranty 255,217,906,794 - 255,217,906,794
Total current liabilities 27,473,966,833,402 60,517,986,071  27,534,484,819,473
Total liabilities 29,043,306,111,033 95,100,883,163  29,138,406,994,196
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 38,695,687,944,031 120,408,474,810  38,816,096,418,841
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RECONCILIATION OF EQUITY (continued)

as at 30 june 2025

VND

30 June 2025 30 June 2025
ASSETS
Non-current assets
Property, plant and equipment B, G 339,109,926,644 120,157,835,647 459,267,762,291
Investment properties 308,156,881,069 - 308,156,881,069
Intangible assets G 101,888,608,099 16,862,936,726 118,751,544,825
Goodwill F 168,171,462,706 20,519,409,231 188,690,871,937
Right-of-use assets AM 712,088,024 212,503,439,792 213,215,527,816
Investment in an associate 2,435,459,641 - 2,435,459,641
Egﬂ;ﬂm‘;;?sgfﬁej:?(;‘:;ed at fair E 312,880,517,459 75,605,079,533 388,485,596,992
Thfgu(;lﬁrfgfmrf?g assefs at fairvalue - 318,578,571,186 318,578,571,186
L\'e‘égl\f;‘gz;” deposits and ofher E, M 28.561,091,830 (659,412,463) 27.901,679,367
Deferred tax assets L 115,813,570,202 15,498,779,694 131,312,349,896
Non-current other assets A, B 310,854,496,698 (300,093,828,128) 10,760,668,570
Total non-current assets 1,688,584,102,372 478,972,811,218 2,167,556,913,590
Current assets
Inventories G 6,013,956,992,223 (23,974,830,265) 5,989,982,161,958
Trade receivables E,H 13,558,748,717,150 31,876,757,276 13,590,625,474,426
Contract assets 488,018,268 = 488,018,268
Current deposits and other receivables E,H,M 4,131,406,685,105 (533,257,731,029) 3,598,148,954,076
Current other assets B,M 6,771,586,771 (6,044,154,503) 727,432,268
Short-term deposits 1,474,389,527,295 - 1,474,389,527,295
fhﬂgﬁg:]fé)?gﬁffr' gssets at fair value E 114,829,257,389 10,078,281,830 124,907,539,219
Cash and cash equivalents 2,712,312,888,753 - 2,712,312,888,753
Total current assets 28,012,903,672,954 (521,321,676,691) 27,491,581,996,263
TOTAL ASSETS 29,701,487,775,326 (42,348,865,473) 29,659,138,909,853

RECONCILIATION OF EQUITY (continued)
as at 30 june 2025

VND

Local GAAP

Reclassifications and

IFRS

438

30 June 2025 remeasurements 30 June 2025

EQUITY AND LIABILITIES
Equity attributable to owners of the parent
Issued capital 1,036,332,610,000 - 1,036,332,610,000
Share premium 2,714,397,074,105 - 2,714,397,074,105
Treasury shares (264,867,149,803) - (264,867,149,803)
Retained earnings 5,473,308,874,277 13,846,504,845 5,487,155,379,122
Other reserves - 158,918,006,464 158,918,006,464
Other components of equity 5,433,091,076 - 5,433,091,076

8,964,604,499,655 172,764,511,309  9,137,369,010,964
Non-controlling interests 560,262,546 216,238 560,478,784
Total equity 8,965,164,762,201 172,764,727,547 9,137,929,489,748
Non-current liabilities
Non-current interest-bearing loans, bonds 2,826,000,000 ) 2,826,000,000

and borrowings

Deferred tax liabilities

Non-current lease liabilities

Other individually immaterial provisions
Other payables

Total non-current liabilities

Current liabilities
Trade, other and related party payables

Conftract liabilities

Current interest-bearing loans, bonds and
borrowings

Dividends payable
Income tax payable

Current lease liabilities

27,601,030,609

53,560,109,273
25,158,014,409

81,161,139,882
25,158,014,409

2,717,350,052 - 2,717,350,052
19,485,066,931 - 19,485,066,931
52,629,447,592 78,718,123,682 131,347,571,274

12,654,945,785,254
4,818,292,391,911

2,984,145,681,710

36,421,751,025

(301,863,981,407)

606,658,825
(8,400,389,374)
15,825,995,254

12,353,081,803,847
4,818,292,391,911
2,984,145,681,710

606,658,825
28,021,361,651
15,825,995,254

Provision for warranty 189,887,955,633 - 189,887,955,633
Total current liabilities 20,683,693,565,533 (293,831,716,702) 20,389,861,848,831
Total liabilities 20,736,323,013,125 (215,113,593,020) 20,521,209,420,105
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 29,701,487,775,326 (42,348,865,473) 29,659,138,909,853
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RECONCILIATION OF TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
for the year ended 30 june 2026

RECONCILIATION OF TOTAL COMPREHENSIVE INCOME (confinued)
for the year ended 30 june 2025

VND VND

Notes Local GAAP year
ended 30 June 2025

IFRS year ended
30 June 2026

IFRS year ended
30 June 2025

Notes Local GAAP year
ended 30 June 2026

Revenue 34,339,621,317,795 - 34,339,621,317,795 Revenue 24,884,531,092,428 - 24,884,531,092,428
Cost of sales K, M (32,907,910,470,258) 21,810,415,393  (32,886,100,054,865) Cost of sales K, M (24,082,409,514,717) 7,027,235,688  (24,075,382,279,029)
Gross profit 1,431,710,847,537 21,810,415,393 1,453,521,262,930 Gross profit 802,121,577,711 7,027,235,688 809,148,813,399
Other operating income J, K 208,589,567,712 (200,908,620,233) 7,680,947,479 Other operating income J, K 31,804,275,415 (6,450,529,582) 25,353,745,833
Selling expenses (1,489,832,490) - (1,489,832,490) Selling expenses (1,272,382,275) - (1,272,382,275)
A, B,C, A, B,
Administrative expenses D, E, F, (676,213,826,078) (34,720,562,959) (710,934,389,037) Adminisfrative expenses C,D, (331,352,351,831) (197,848,467,872) (529,200,819,703)
M E,F,M
Other operating expenses M - (9,426,396,563) (9,426,396,563) Other operating expenses M - (576,706,106) (576,706,106)
Operating profit 962,596,756,681 (223,245,164,362) 739,351,592,319 Operating profit 501,301,119,020 (197,848,467,872) 303,452,651,148
Finance income E, LM 407,086,809,983 (102,352,462,556) 304,734,347,427 Finance income E,I,M 256,009,612,494 (105,316,132,863) 150,693,479,631
Finance costs A EM (349,685,692,010) 10,418,097,054 (339,267,594,956) Finance costs A E,M (205,279,530,585) 23,647,462,238 (181,632,068,347)
Other income LJ - 80,900,832,209 80,900,832,209 Other income I,J - 61,005,593,059 61,005,593,059
Other expenses M - (9,832,399,2006) (9,832,399,206) Other expenses M - (1,690,862,699) (1,690,862,699)
Sf;\‘;?_igli/mue gain on financial assets £ . 56,281,085,814 56.281,085,814 I;l\?_'lr_;iir value gain on financial assets at . ) 81,094,737793 81.094,737793
Share of loss of an associate (8,799,437) - (8,799,437) Share of loss of an associate (20,035,982) . (20,035,982)
Profit before tax 1,019,989,075,217 (187,830,011,047) 832,159,064,170 Profit before tax 552,011,164,947 (139,107,670,344) 412,903,494,603
EBITDA 1,186,580,099,876 (57,986,799,171) 1,128,593,300,705 EBITDA 661,056,413,100 (79,095,464,662) 581,960,948,438
Income tax expense L (231,601,421,174) 40,632,305,900 (190,969,115,274) Income tax expense L (95,799,276,132) 11,063,838,410 (84,735,437,722)
Profit for the year 788,387,654,043 (147,197,705,147) 641,189,948,896 Profit for the year 456,211,888 815 (128,043,831,934) 328,168,056,881
ﬁ;’;‘f;:ﬁ:‘ﬁf}"‘”s"’e M - (259,430,754) (259,430,754) zfsf;e; comprehensive M i (2,602,352,552) (2,602,552,552)
I::?L:%“;g:ehe“s“’e income 788,387,654,043 (147,457,135,901) 640,930,518,142 I::?Lgngg:ehensive income 456211888815  (130,646,184,486) 325,565,704,329
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Notes to the reconciliation of equity as at 30 June 2026 and 2025 and total comprehensive income for

the years ended 30 June 2026, and 2025

A.

442

LEASES

Under VAS, the Company classified a lease as a finance lease or an operating lease. Operating lease
payments were recognized as an operating expense in the consolidated statement of profit or loss
on a straight-line basis over the lease term. Under IFRS, a lessee applies a single recognition and
measurement approach for all leases, except for short-term leases and leases of low-value assets.

The Company recognizes lease liabilities representing the obligation to make lease payments and
right-of-use assets representing the right to use the underlying assets. At the date of transition to
IFRS, the Company applied the transitional provisions and measured lease liabilities at the present
value of the remaining lease payments, discounted using the lessee’s incremental borrowing rate
at the date of fransition to IFRS. Right-of-use assets are measured at the amount equal to the
lease liabilities, adjusted by the amount of any prepaid or accrued lease payments.

The Company recognized an adjustment to the following financial statement line items as of 30
June 2026 and 2025 and for the years ended 30 June 2026, and 2025:

Impact on equity ((decrease)/increase in equity)

VND
_ 30 June 2025
Right-of-use assets 185,749,865,384 213,215,527,816
Non-current other assets (166,280,999,077) (172,259,287,857)
Total assets 19,468,866,307 40,956,239,959
Current lease liabilities 11,426,862,077 15,825,995,254
Non-current lease liabilities 8,076,766,723 25,158,014,409
Total liabilities 19,503,628,800 40,984,009,663
(Decrease) increase in equity (34,762,493) (27,769,704)
Impact on consolidated statement of profit or loss ((decrease)/increase in profit)
VND
- For the year ended
30 June 2025
Administrative expenses 2,103,105,781 2,655,021,384
Finance costs (2,110,098,571) (4,150,625,330)
(Decrease) increase in profit before tax (6,992,790) (1,495,603,946)

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

Low-value assets

Under VAS, the Company classified low-value assets (cost of VND 30,000,000 or less) as
prepayment. Under IFRS, the Company classifies as property, plant and equipment all items
where their useful life exceeds 12 months and recognizes as expenses items that do not meet the
recognition criteria for assets.

The Company recognized an adjustment to the following financial statement line items as of 30
June 2026 and 2025 and for the years ended 30 June 2026, and 2025:

Impact on financial statement line item (decrease in equity)

VND
_ 30 June 2025
Property, plant and equipment 365,368,607,541 113,045,942,108
Current other assets (824,750,968) (6,756,242,527)
Non-current other assets (379,389,855,481) (127,834,540,271)
Total assets (14,845,998,908) (21,544,840,690)
Decrease in equity (14,845,998,908) (21,544,840,690)
Impact on consolidated statement of profit or loss (increase/(decrease) in profit)
VND
- For the year ended
30 June 2025
Administrative expenses 6,698,841,782 8,735,756,129
Increase (decrease) in profit before tax 6,698,841,782 8,735,756,129
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EMPLOYEE BENEFITS

Accumulating paid absences
Under VAS, accumulated compensated absences were not accrued.

Under IFRS, accumulating paid absences are measured as the additional amount that the

Company expects to pay as a result of the unused entitlement that has accumulated at the end
of the reporting period.

The Company recognized an adjustment to the following financial statement line items as of 30
June 2026 and 2025, and for the years ended 30 June 2026, and 2025, as below:

Impact on equity (decrease in equity)

VND
Trade, other and related party payables 49,091,123,994 15,342,288,043
Total liabilities 49,091,123,994 15,342,288,043
Decrease in equity (49,091,123,994) (15,342,288,043)
Impact on consolidated statements of profit or loss (decrease in profit)
VND
- For the year ended
30 June 2025
Adminisfrative expenses (33,748,835,951) (1,003,701,087)
Decrease in profit before tax (33,748,835,951) (1,003,701,087)

SHARE-BASED PAYMENTS

Employee Stock Ownership Plan

Under VAS, the Company did not account for share-based payment transactions. When cash was
received upon the exercise of share options, this was recognized in equity.

Under IFRS, the Company measures the cost of equity-settled share-based payment fransactions with
employees at the fair value at the date when the grant is made using an appropriate valuation model.

The Company recognized an adjustment to the following financial statement line items as of 30
June 2026 and 2025 and the years ended 30 June 2026, and 2025:

Impact on equity

VND
Other reserves 158,918,006,464 158,918,006,464
Retained earnings (158,918,006,464)  (158,918,006,464)
Net impact on equity - -
Impact on consolidated statement of profit or loss (decrease in profit)
VND
- For the year ended
30 June 2025
Administrative expenses - (103,547,674,111)
Decrease in profit before tax - (103,547,674,111)
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FINANCIAL INSTRUMENTS

Equity investment designated at fair value through profit or loss

Under VAS, financial assets were measured at cost. Under IFRS, equity investments are classified
and measured as at fair value through profit or loss unless an election is made, on an investment-
by-investment basis, to designate the equity investment at fair value through other comprehensive
income. The Company has not elected to measure this equity investment af fair value through
other comprehensive income.

The Company recognized an adjustment to the following financial statement line items as of 30
June 2026 and 2025 and for the years ended 30 June 2026, and 2025:

Impact on equity (increase in equity)

VND
Equity investment designated aft fair value through profit or loss 114,900,889,638 75,605,079,533
Total assets 114,900,889,638 75,605,079,533
Increase in equity 114,900,889,638 75,605,079,533
Impact on consolidated statement of profit or loss (increase in profit)
VND
- For the year ended
30 June 2025
Net fair value gain on financial assets at FVTPL 39,295,810,105 22,044,811,321
Increase in profit before tax 39,295,810,105 22,044,811,321

Business Cooperation Contract Investments

Under VAS, Business Cooperation Contract Investments were accounted for at cost.

Upon transition tfo IFRS, the Company assessed the confractual ferms of these arrangements and
concluded that they meet the definition of financial assets. As the contractual cash flows do not
meet the solely payments of principal and interest (SPPI) criterion, these assets are classified and
measured at fair value through profit or loss in accordance with IFRS 9.

During the year ended 30 June 2026, the Company disposed of its Business Cooperation Contract
Investments for total proceeds of VND 325,000,000,000. Accordingly, no balance remained at
30 June 2026. Under VAS, these investments were accounted for at cost, and the entire gain on
disposal of VND 188,524,601,403 was recognised in FY2026. Under IFRS, fair value gains had
been recognised in prior periods (cumulative VND 182,117,185,000) based on the expected future
net cash inflows. Upon settlement in FY2026, only the remaining difference between the carrying
amount and the cash received, amounting to VND 6,407,416,403, was recognised in profit or loss.
Therefore, profit before fax under IFRS for FY2026 is lower than under VAS by VND 182,117,185,000,
and no difference in equity remained at 30 June 2026.

The Company recognized an adjustment to the following financial statement line items as of 30
June 2026 and 2025 and for the years ended 30 June 2026, and 2025:

Impact on equity (increase in equity)

VND
Current deposits and other receivables - (461,461,386,185)
Non-current financial assets at fair value through profit or loss - 318,578,571,186
Total assets - (142,882,814,999)
Trade, other and related party payables - (324,999,999,999)
Total liabilities - (324,999,999,999)
Increase in equity - 182,117,185,000
Impact on consolidated statement of profit or loss (increase in profit)
VND
- For the year ended
30 June 2025
Net fair value gain on financial assets at FVTPL (182,117,185,000) 70,977,327,653
Net impact on profit before tax (182,117,185,000) 70,977,327,653
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Expected credit loss

Under VAS, impairment of financial assets applied an ‘incurred loss’ approach. Under IFRS, a
forward-looking expected credit loss (ECL) approach is applied. This ECL approach is relevant for
all debt instruments not held at fair value through profit or loss and contract assets.

The Company recognized an adjustment to the following financial statement line items as of 30
June 2026 and 2025 and for the years ended 30 June 2026, and 2025:

Impact on equity ((decrease)/increase in equity)

VND
Trade receivables (66,410,771,241) (39,774,205,418)
Total assets (66,410,771,241) (39,774,205,418)
(Decrease) increase in equity (66,410,771,241) (39,774,205,418)
Impact on statements of profit or loss ((decrease)/increase in profit)
VND
- For the year ended
30 June 2025
Administrative expenses (26,636,565,823) (124,447,066,001)
(Decrease) increase in profit before tax (26,636,565,823) (124,447,066,001)

BUSINESS COMBINATION

Under VAS, goodwill was amortized over a maximum useful life of 10 years. Impairment of
goodwill was considered only under specific circumstances. Under IFRS, no annual amortization
is recognized however goodwill is subject fo an annual impairment fest.

The Company recognized an adjustment to the following financial statement line items as of 30

June 2026 and 2025 and for the years ended 30 June 2026, and 2025:

Impact on equity (increase in equity)

VND
Goodwill 37,122,869,729 20,519,409,231
Total assets 37,122,869,729 20,519,409,231
Increase in equity 37,122,869,729 20,519,409,231
Impact on statements of profit or loss (increase in profit)
VND
- For the year ended
30 June 2025
Administrative expenses 16,603,460,498 17,156,843,262
Increase in profit before tax 16,603,460,498 17,156,843,262
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CONSTRUCTION IN PROGRESS (CIP)

Under VAS, CIP included expenditures for assets under construction without distinction as to their

final use.

Upon transition to IFRS, the Company reassessed the nature and intended use of these projects.
Accordingly, CIP balances were reclassified to property, plant and equipment, intangible assets,
or inventories, as appropriate, in accordance with IAS 16, IAS 38 and IAS 2.

The Company recognized an adjustment to the following financial statement line items as of 30

June 2026 and 2025:

Impact on equity

VND

Inventories

Property, plant and equipment
Intangible assets

Total assets

Net impact on equity

30 June 2025

(7,443,282,631)
6,906,129,905
537,152,726

(23,974,830,265)
7,111,893,539
16,862,936,726

RECLASSIFICATION OF PROVISIONS RELATING TO RECEIVABLES

Under VAS, certain provisions relating to receivable balances were presented separately in the

statement of financial position.

Upon transition to IFRS, the Company reassessed the nature of these balances and concluded
that they are directly related to receivables. Accordingly, these amounts were reclassified and
presented as adjustments to trade receivables and current deposits and other receivables, as
appropriate, in accordance with IFRS presentation principles.

The Company recognized an adjustment to the following financial statement line items as of 30

June 2026 and 2025:

Impact on equity

VND

Trade receivables
Current deposits and other receivables
Total assets

Increase in equity

30 June 2025

58,953,831,369
58,953,831,369

71,650,962,694
71,650,962,694
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RECLASSIFICATION OF INTEREST INCOME FROM LATE PAYMENTS

Under VAS, interest income arising from customer late payments was presented as finance income
in the statement of profit or loss.

Upon transition to IFRS, the Company reassessed the nature of such income and determined that it
is incidental to the Company’s operating activities rather than arising from financing arrangements.

Accordingly, this income was reclassified from finance income to other income.

The Company recognized an adjustment to the following financial statement line items for the
years ended 30 June 2026, and 2025:

Impact on consolidated statement of profit or loss

VND
Other income 80,900,832,209 61,005,593,059
Finance income (80,900,832,209) (61,005,593,059)

Net impact on profit before tax - -

REVERSAL OF CONSTRUCTION WARRANTY PROVISION

Under IFRS, as the warranty provision is initially recognized as part of cost of sales, any subsequent

reversal represents a reduction of consfruction costs and is therefore required to be presented as
cost of sales.

The Company recognized an adjustment o the following financial statement line items for the
years ended 30 June 2026, and 2025:

Impact on consolidated statement of profit or loss

VND
_ 30 June 2025
Other operating income (12,384,018,830) (6,450,529,582)
Cost of sales 12,384,018,830 6,450,529,582

Net impact on profit before tax >

DEFERRED TAX

Temporary difference recognized in relation to each underlying adjustment

The various adjustmenfts resulted in temporary differences. The Company recognizes deferred
taxes on temporary differences. Deferred tax adjustments have been recognized in relation to
each underlying adjustment, either in retained earnings, other comprehensive income or directly

in equity, according to where the underlying adjustment is recognized.

The Company recognized an adjustment to the following financial statement line items as of 30
June 2026 and 2025 and for the years ended 30 June 2026 and 2025:

Impact on equity (decrease in equity)

VND
Deferred tax assets 26,321,398,421.00 15,498,779,694
Total assets 26,321,398,421.00 15,498,779,694
Deferred tax liabilities 23,750,422,100.00 53,560,109,273
Total liabilities 23,750,422,100.00 53,560,109,273
Decrease in equity 2,570,976,321.00 (38,061,329,579)
Impact on consolidated statement of comprehensive income
(increase/(decrease) in profit)
VND
Income tax expense 40,632,305,900 11,063,838,410
Increase (decrease) in profit for the year/period 40,632,305,900 11,063,838,410
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REPORT OF FACTUAL FINDINGS continued)

For the the years ended 30 June 2026, and 2025

APPENDIX 4: MANAGEMENT COMMENTS ON KEY DIFFERENCES
ARISING FROM VAS TO IFRS CONVERSION

VND

1FRS Reference - tmpsctonss

IFRS 2 - Share-based payments Other reserve
IFRS 9 - Expected credif loss Trade receivables due to ECL measurement
IAS 16 - Property, plant and equipment Property, plant and equipment
IAS 19 - Employee benefits Other payables

Financial instruments recognised

IFRS 9 - Financial instfruments - Equity investment at FVTPL at fair value instead of cost model

IFRS 9 - Financial instfruments - Business Cooperation Contract Investments
IFRS 9 - Financial instruments - Trading securities

IFRS 3 - Business combinations Goodwill

IAS 12 - Deferred tax Deferred tax assets and Deferred tax liabilities

Other IFRS adjustments
TOTAL

Change in profit or loss

Fiscal year 2025

Forward-looking note

(103,547,674,111)

(26,636,565,823) (124,447,066,001)
6,698,841,782.00 8,735,756,129
(33,748,835,951.00) (1,003,701,087)
39,295,810,105 22,044,811,321
(182,117,185,000) 70,977,327,653
(10,078,281,830) (29,248,575,968)
16,603,460,498.00 17,156,843,262
40,632,305,900 11,063,838,410
1,893,314,418 (2,377,744,094)
(147,457,135,901) (130,646,184,486)

Impact to P/L but no impact to overall Net assets of the Group

ECL may change based on recovery expectations, counterparty credit
risk, historical loss experience and macroeconomic assumptions

Future impact reflected through systematic depreciation rather than
immediate expensing

Balances may vary depending on utilisation patterns and updated
assumptions

Current fair values are derived with reference fo book values of
investees; independent valuation may improve measurement reliability.

FV gains had been recognised based on future net cash inflow. Upon
seftlement in 2026, only the remaining difference between the carrying
amount and cash received is recognised in profit or loss

Volatility in line with market movements

Goodwill subject to annual impairment testing; future impairment is
recognised in profit or loss

Deferred taxes will reverse in line with the underlying temporary
differences. Once the temporary difference is taxable in the future, the
deferred tax expense would be reversed.
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REPORT OF FACTUAL FINDINGS continued)

For the the years ended 30 June 2026, and 2025

APPENDIX 5: SUPPORTING DOCUMENTS AND
MANAGEMENT ASSUMPTIONS INDEX

No Area

1 IFRS 16 Leases

2 IAS 16 Low-value equipment

IAS 19 Accumulating
paid absences

4 IFRS 2 Share-based payments

5 IFRS 9 FVTPL investments

IFRS 9 Business
Corporation Contfract

7 IFRS 9 Expected Credit Loss

8 IFRS 3 Business combinations

CIP reclassification
(IAS 16, IAS 38, IAS 2)

10 IAS 12 Deferred tax

Lease contracts, lease schedules, Right-of-use
Assets calculation files, discount rate support

Fixed asset register, capitalization policy,
listing of reclassified items

Leave policy, leave reports,
provision workings

ESOP approval resolutions, ESOP plan and
tferms, management’s fair value assessment

Investment agreements, management’s fair
value assessment

Investment agreement, cash flow forecast
and management’s fair value assessment

Aging reports, ECL model, historical loss data

SPA agreements, goodwill workings

CIP listings, project status reports,
acceptance documents

Temporary difference schedules,
tax computations

[ key stpperring doctiments [ {111 Key management assumptions

Lease term and IBR reasonably
determined

Useful life exceeding 12 months;
meets PPE recognition criteria

Leave entitlement expected
to be utilized

Fair value at grant date
appropriate

Fair value measurement
appropriate

Fair value measurement appropriate,
market inputs to determine most
appropriate WACC

Historical loss rates and forward-
looking factors reasonable

Identifiable assets and liabilities
measured at fair value

Classification reflects asset nature

Tax rates at reversal appropriate
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