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ONG BOLAT DUISENOV
Chd tich H6i déng Quadn tri
Coteccons

DOI THOAI CUNG CHU TICH BOLAT DUISENOV

DNA“DARETO BUILD
THE IMPOSSIBLE”

mé ra hanh trinh
tang truéng dai han

TU HAO VE HOM NAY, VUNG VANG CHO
CHANG DPUGNG PHIA TRUGC

* Coteccons khép lai nam tai chinh 2026 (FY26)
véi két qud an tugng: doanh thu téng 38%, Igi
nhudn sau thué téng 73%. VGi da téng trudng
ndy, cau hdi I6n nhat ma Ban ldnh dao dét ra
cho chu ky phat trién tiép theo la gi?

HAm nay, Coteccons dugc cong nhén I&
doanh nghiép dan déu nganh xay dung Viét
Nam, v& chidng t6i hodn todn cé quyén tu hdo
vé diéu dé. Nhung chang t6i khéng thé ding lqi
& day, va nghf day 1a dich dén. Vi mat nha vo
dich Olympic, t@m huy chuong vang chua phai
l& vach dich. Khi ban nghi minh dé& dén nai, thi
dau dé da cé ngugi tap luyén chdm chi hon ban.
bung yén khéng c6 nghia la gilr vi tri. DUng yén
I& tut lgi phia sau.

Vi vay, cdu hdi I6n nhat clia chang téi hém
nay khéng phdi 1 “Chung ta cé thé tdng trudng
bao nhiéu?”, ma 1& “Ching ta cé thé tiép tuc
tdng trudng trong bao lau?”

bich dén tiép theo da rd: Tai Viét Nam,
Coteccons muén trd thanh thi finh nganh, khéng
chi I& nhé thau I6n nhat ma Ia doanh nghiép dat ra
chud@n muc méi. Trén thé gidi, ching t6i mudn dén
déu & nhiing finh vuc chuyén biét ma minh Iua chon.

* Chuyén tif “Tang trudng” sang “Téng trudng
Chat lugng” doi héi mét chudn ky luat méi. Hoi
déng Quan tri da ddt ra nhiing “Ién ranh d”
ndo dé hé théng ludn di ding huéng?

Khi quy mé va dé phuc tap clia Cong ty tang
lén, t6¢ do t&ng trudng cé thé vugt qud stc chiu
t&i ctia hé théng van hanh. Tang trudng hém nay
c6 thé trd thanh rdi ro ngdy mai néu chuéan muc
cua chinh ching t6i khéng dugc ndng Ién tucng
xting. D6 1& Iy do ching t6i chuyén U tu duy
“th&ng thém nhiéu dy édn” sang ndng luc “chon
dung du an”.

Backlog ky luc 70.000 ty déng sé trd thanh
gdnh ndng néu khéng di kém hiéu qud. Ching
t6i khéng canh tranh chi bang gid, vé sdn sang
tUr chéi cd nhiing du én nghin ty néu ching danh
hudng dén hiéu qud hodc dong tién.

DE kiém sodt diéu nay, chang t6i d&t ra ndm
nguyén tdc khéng théa hiép:

« Uu tién hiéu quad: Doanh thu khéng cé bién
Igi nhudén t6t thi khéng cé gid tri.

* Bdo vé dong tién: Doanh thu phai chuyén
thanh tién that. Thu hdi cdng no va quan ly vén
luu déng la viéc cla tat cd moi ngudi, khéng
riéng bd phdn Tai chinh.

+ Khdng tai nan: An todn 1& diéu kién tién
quyét cho uy tin thuong hiéu.



* No6i khong véi du an “red zone”: Chldng 16i
siét cht tiéu chi lua chon va danh gid k§ hon
n&ng lyc tai chinh ctia déi téc, dé loqi bd nhiing
du &n co nguy cc phat sinh ng xau. Nha vay,
backlog hién tai cia Coteccons khéng chi I mot
con s6 cam két, ma con la bdo ching vé chat
lugng va an todn tdi chinh cho nhiing ndm t4i.

« Vuon ra quédc té cé chon loc: Chon dung thi
trudng, ding phan khic & linh viyc dé xay dung
Igi thé canh tranh thuc su.

Chudn muc méi gilp chang téi gitl viing
nhing gi d& xdy dung. Nhung chi gilf thoi thi
chua du dé budc lén tdm cao méi.

MO HINH MSI CHO TAM CAO MGI

* Ong dat muc tiéu dua Coteccons tré thanh
doanh nghiép dan ddt nganh tai Viét Nam va
dan ddau & thj trudng quéc t& & mét sé linh vuc
chuyén biét. D& di dén dich, Coteccons cdn
nhiing gi?

Can mdt cach nghi méi vé vai trd cla
Coteccons. T6i nhin thdy bén con dudng dé
Coteccons |én mét tém cao méi.

« M& réng tép khach hang, dén gan hon véi
ngudi diing cudi: Trong nhiéu ndm, khdch hang
cla chang t6i chd yéu la chi ddu tu va nha phat
trién du én. Ngay nay, ching t6i con xdy dung
cho nhiing thuong hiéu ma ai cling biét va yéu
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thich. Coteccons & t6ng thdu nha may LEGO tai
Binh Duong, nha mady I6n nhat cla LEGO trén thé
gidi, va 1 nha thau chinh ctia nhd may Pandora,
€S s& ché tdc trang slc I6n nhat thé gigi. Ching
t6i cling & téng thdu thiét ké va thi céng nha
mdy Suntory PepsiCo tai Tay Ninh, day Id khodn
dau tu I6n nhat cta Suntory PepsiCo tai Viét
Nam sau hon 30 n&m. Tu db chai, trang stic dén
dé uéng, nhiing s&n phdm lam ra tai céc cong
trinh ching 16i xdy dung dang cé mat frong dai
séng hdng ngdy cla rét nhiéu ngudi. Ting budc,
ching t6i mudn phuc vu ngudi dung cudi mot
cdch tryc tiép hon.

« Chuyén mén héa: Ching t6i khéng muén
gidi moi thit. Chang t6i muén gidi nhat & nhiing
linh vuc quan trong nhat: vi du nhu trung tém dir
liéu, nhd may céng nghé cao, mong s@u va hé
théng MEP phlic tap. Ching t6i dang thi cong
nha mdy GE Vernova tgi Hai Phong, mot trong
ba ¢ s& duy nhat clia GE Vernova trén thé gidi
sé&n xuat may bién dp céng sudt 16n cho hé
théng truyén tdi dién mot chiéu cao ap. Vi GEO
Foundations - mot thanh vién méi clia Coteccons
Group, don vi ké thtia nén tang dia ky thuét
cua BAUER (buc), théng qua don vi ndy, ching
t6i muén chi déng 1&dm chl cdc hang muc nén
mong va cdng trinh ngam, vén 1a phan viéc rai ro
nhat trong moi du an phc tap.

+ Kéo dai ‘vong dai’ cong trinh: Tqi
Coteccons, chung t6i dang xdy dung mot mo
hinh m& maéi quan hé v&i khach hang khéng
dung lgi & ngdy ban giao. Lau nay, cdu chuyén
cla nhd thau thudng khép lai khi trao chia khéa.
Chlng t6i muén déng hanh I&u hon véi khéach
hang va nhiing ngudi si dung céng trinh, qua
nhiéu diém cham hon: tu van thiét ké 1 sém, van
hanh, bdo tri, ndng cdp va cd nhiing giai doan
phat trién ti€p theo clia ho. Hién nay, 72% doanh
s6 clia Coteccons dén tU repeat sales. Niém tin
dy la diém khai dau. M6t cong trinh séng hang
chuc n&m, thi mai quan hé cla chiang téi véi
cdng trinh do cling nén nhu vay.

« DU @n 16n han, phic tap hon: Chang t6i dang
thi cdng Trung tam Hoi nghi APEC tai Phi Quéc dé
phuc vy APEC 2027. Chung t6i khéng ngai du an
kho. Th@m chi, ching 16i can nhiing du an nhu vay.
Chinh nhiing du an kho sé thi thach déi ngd, thac

day chiing 16i néng cao ndng luc va tao ca hoi dé
gidi quyét nhiing bai todn phic tap nhét cla khéch
hang. D6 Ia cach ngusi Coteccons trudng thanh,
déng thai cling 1a cach ching 16i xé&y dung niém tin
va co dugc su t6n trong tu khdch hang. Thir thach
cang 18n, thanh quéd cang ¢ y nghia. Nhiing cong
trinh nhu thé I& nai Coteccons chiing minh néing luc
va gid tri cta minh.

Mbi con dudng déu dua ching t6i dén gén
khach hang haon, va tadch minh khdi viéc canh
tranh chi bang gid.

DPON SONG HA TANG, VUGN TAM
CONG NGHE CAO

* Nhin réng hon, dong luc ndo sé giup
Coteccons gill vilng quy dao Tdng trudng Chat
lugng trong 5 dén 10 ndm 1&i?

Trudc hét, ching t6i hodn todn ty tin vdo vi
thé v& ndng luc cta minh tai Viét Nam. Trudc lan
séng dau tu ha tang quy mé Ién, ching t6i dé
x8@y dung cdc ddi ngl chuyén frdch cho metro,
giao théng, sé@n bay, cao téc va dudng sét dé thi.

Song song dé, v&i ndng luc hién co, Coteccons
muén tim nhiing thi thach xing tém véi
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khat vong clia minh trén thi trudng quéc té.
Ngodi Viét Nam, Coteccons dd c6 mat tai My,
Kazakhstan, Georgia, Bai Loan, An Do va moét s6
thi frudng khac.

Vuon ra thé gisi khéng phai lad cédm thém c&
lén ban dé, ma Id mang nhiing gi t6t nhat cla
nganh xay dung Viét Nam ra thé gisi. Ddng luc
dau tién la khat vong. Ching t6i muén khdng
dinh vi tri xiing dang ctia minh trén ban dé xay
dung todn cau.

Poéng luc thi hai la dén déu c6 chon loc.
Chung 1t6i khéng d&t muc tiéu thdng & moi nai,
moi thi tfrudng hay moi phan khic. Nhu & Thé
van hoi, ching t6i phdi chon nhitng ndi dung ma
minh cé thé chudn bi bai ban, xay dung chuyén
mén séu va tranh t@m huy chuong vang clia
riéng minh, ca & Viét Nam lan quéc fé.

Muc tiéu gianh “huy chuong vang” trén déu
trudng quéc té dang dan thanh hién thuc khi
chling t6i chll déng dén dau céc lan séng céng
nghé todn cau nhu AI, ban dén va trung tém d
liéu. Mot minh ching sém Ia viéc chung t6i fring
gdbi thau MEP cho mét dy an trung tam dir liéu
clp quéc gia tai Georgia, mét thi trudng méi vai
tiéu chudn rét khat khe.

jii

CAMON,
(zﬁgw bie ve
Janfy poftic
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TINH THAN DAM LAM, SUC MANH
ONE TEAM

* Mt 16 chiic 18n dudc Iam nén tif nhiing con
ngudi xudt sdc. V&i hé gia tri méi, 6ng lan téa
van héa “Dare to Build the Impossible” va
“OWN IT” trong todn t6 chiic nhu thé ndo?
Lam sao dé vdn héa tré thanh Igi thé canh
tranh lau dai, giap Cong ty dldng viing trudc
bién déng thi truéng?

Con ngudi va van héa I& tai sén cét I6i cla
ching t6i. Khi Coteccons budc 1én tam cao mdi,
chlng t6i cin mét méi trudng ma méi ngudi déu
c6 thé phat trién, dong gdp hét minh va nhin thay
fuong lai clia chinh minh trong Céng ty. “Dare to
Build the Impossible” khai ddy khat vong. Tinh
than dy dua ngudi Coteccons ra khdi viing an todn,
budc vao nhiing linh vuc mai, x&y dung ndng luc
ma&i va dua ngdnh xdy dung Viét Nam |én mot vi
thé cao hon. Van héa “OWN IT” bién khat vong
thanh trach nhiém. Khi dugc trao quyén theo tu
duy “mini-CTD”, cac Gidm déc Dy én phdi lam cha
khach hang, lam cht rai ro va lam cha két qua.

Péng thdi, t6i muén mdi ngudi & Coteccons fim
lai niém tu hdo cla ngudi kién tgo. Theo t6i, ngudi
kién tao la bat ky ai gop phan bién mét ban vé
thanh céng trinh thét. 3 Coteccons, khéng phai ai
cling déi ml bdo hd ra cdng trudng. Anh em ky su
tryc tiép ldm nén cong trinh. Con cac déng nghiép
& khéi van phong nhu Tai chinh, Phdap ché, Nhan
sy, IT hay Truyén théng lo phan nén tang: hé
théng, niém tin va con ngudi, dé méi cong trudng
van hanh dugc. Ban than 16i cling khdng phai ky
su. Nhung chua ltuc ndo t6i nghi minh diing ngodi
céng viéc ndy. Moi ngudi mét phan viéc, nhung
chlng ta cung lam ra nhiing noi dé moi ngudi
séng, lam viéc, hoc tép va kham chiia bénh. Va
khi buéc ra sén choi todn cau, ching ta sé chién
thdng khéng phai nhé lao déng gid ré, ma bdng
ndng luc qudn tri, cdng nghé hién dai va gid tri
clia mét thuong hiéu quéc gia.

Van héa phai duge néng dd bai hé théng: quy
trinh rd rang, thdm quyén ré rang, thai han ré rang
va trdch nhiém rd rang. Niém tin va sy tén trong
Idn nhau Id nén méng clia One Team. Ching 16i tén
trong su khac biét, hoc hdi ldn nhau vé cling huéng
t6i mét gidc ma chung 16n hon Igi ich clia bat ky
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cé nhan ndo. Chan dung mét Cotecconer rat rd:
khiém t8n, khat khao thanh tuu, khéng ngliing hodn
thién ban than va gdn bé véi nhiing gi minh xay
dung. V&n héa dy trd thanh Igi thé canh tranh khi
thi trudng thay déi. Mét déi ngll biét lam chd, tin
tudng 1an nhau va thich ing nhanh sé& phan (ng kip
thdi hon, gill viing Tang trudng Chat lugng va tiép
tuc tién 1én ngay ca khi hodan cdnh khé khan hon.

66 picH DEN TIEP THEO DA RO:

TAI VIET NAM, COTECCONS MUON
TRG THANH THU LINH NGANH, KHONG
CHI LA NHA THAU LGN NHAT MA LA
DOANH NGHIEP DAT RA CHUAN MUC
MGOI. TREN THE GISI, CHUNG TOI
MUON DAN PAU & NHUNG LENH vUC
CHUYEN BIET MAMINH LUACHON.99

* BuSc vao ndm tdi chinh FY27, cam két thiét
thuc nhat ma é6ng muén gui 6i thi trudng va
toan Tap doan la gi?

Vé&i Coteccons, FY27 1& ndm cta mdt chudn ky
ludt ma&i, hé théng manh hon va tinh than déng
doéi gdn két hon. Vé quan tri, ching t6i sé thac
déy van hoa “OWN IT”, tfrao quyén dé mdi ngudi
ding déu du an thuc sy ldm chi ‘lénh thd cla
minh, Iadm chu rui ro va chiu trdch nhiém tron ven
vGi két quéd cudi cling.

* Vi ¢ déng va nha dau tu: Ching t6i cam
két t&ng trudng Igi nhudn thuc chat va lau dai,
dua trén dong tién lanh manh.

« V&i khéach hang va déi tac: Coteccons sé tiép
tuc cling cb nén tang ky thudt va tu duy dich vu
chuyén nghiép, dé tré thanh déi téc déng tin cay,
nai khach hang cé thé yén tém gl gdm ky vong va
cling chlng 16i tao nén nhiing gid tri Idu bén.

« V&i doi ngli Coteccons: Héy Iadm nhiing diéu
ding dén, dgt cho minh chuén muc cao nhat vér luén
sat cénh cung nhau. Tuong lai clia ching fa sé dugc
Viét nén bdi mot tap thé cling tién vé phia trudc.

Chung ta ty hdo vé hém nay. Va ching ta da
sdn sang cho nhiing gi phia frudc.

* Xin cdm on 6ng.

ONG BOLAT
DUISENQOV
Chu tich Héi déng
Qudn tri Coteccons




BAO CAO DANH GIA TU HOI DONG QUAN TRI NIEN DO 2026:

BUOC CHUYEN MiNH
tit quy mo sang ky luat von
va tang truoéng chatlugng

Nam tai chinh 2026 danh ddumot bude ngoat banlé tronglich strvan
hanh ctia Coteccons, khi doanhnghiép chinh thiic hoan tat quatrinh
chuyén d6imoé hinh kinh doanh tirviéc theo duéi quymo don thuan
sang chiénluge “Tangtruéng Chatluong” baoveé biénlginhuan.

Lszion

BOD
MEETING

Téng quan budi hop Ban Lanh dao (BOD meeting) thudng nién.

udi lang kinh giadm sat va dinh

huéng chién lugc cla Hoi déng

Quan tri (HPQT), Ban Diéu héanh
(BDH) d& thé hién ndng luc thuc thi xudt séc
gilia béi canh thi trudng bién déng, khéng chi
VUGt cac chi tiéu tai chinh ma con thiét 1ap mot
chud@n muc méi vé qudn tri rdi ro, trdch nhiém
chudi cung Ung va phat trién ngudn vén con
ngudi. Théng qua 27 phién hop véi 1y 1é déng
thudn tuyét déi 100%, HDQT da lién tuc d&t ra
nhiing giéi han giam sat khét khe, ddm bdo
rdng moi quyét dinh ma& réng clia Coteccons
déu dugc bdo ching bai siic manh dong tién
va hé théng qudn tri minh bach.
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KY LUAT TAI CHINH DI CUNG TRONG
TAM "TANG TRUGNG CHAT LUGNG"

Khép lai FY2026, Coteccons ghi nhan két qua
kinh doanh vugt ké hoach v&i doanh thu dat
x@p xi 34.340 ty déng, tdng 38% so véi clng ky
ndm trudc (YoY), va Igi nhudn sau thué bt pha
manh mé dat 788 ty déng, tuosng dusng muc
tdng 73% so v8i cung ky ndm trudc.

Tuy nhién, dugi géc dd gidm sat cua HDQT,
nhiing con s nay chi thuc su mang lai gié tri khi
dugc soi chiéu qua l&ng kinh cla tinh hiéu qua.
Ong Talgat Turumbayev, Trudng Tiéu ban Chién
lugc, chi ra rdng minh ching rd nét nhéat cho sy

BAO CAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién H6i déng quan tri va Ban Lénh dao Coteccons tham du su kién Dai héi déng cd déng thudng nién Coteccons 2025.

thanh céng cla chién lugc "Tang trudng Chat
lugng" chinh la téc dé t&ng trudng Igi nhuén dé
vuat tréi so véi t8¢ dé taing doanh thu. Hon thé
nilia, gid tri ctia khéi lugng céng viéc chuyén
tiép (backlog) dat mdc ky luc 70.000 ty déng,
72% gid tri trang thau dén tU tép khach hang
truyén théng. Day la thudc do chan thuc nhat
vé niém tin cla thi trudng déi véi nang luc thi
cdng vd ban giao clia Coteccons.

Mdc du vay, HDQT luén duy tri quan diém
than trong mang tinh phan bién. Ong Tan Chin
Tiong, Thanh vién HDQT déc Iap, nhdn manh
rdng trong ngdnh xdy dung, t&ng trudng doanh
thu bé ndi sé r& nén vé nghia néu khéng di kém

véi chat lugng dong tién va ndng luc quan tri rdi
ro vén luu déng. Mot backlog khéng 16 sé tao

ra dp luc tuong (ng lén nguén vén. Do do, bai
kiém tra cudi ciing danh cho BDH khéng nédm &
viéc tring bao nhiéu géi thau, ma Ia khé ndng
chuyén héa doanh thu thanh dong tién viing
chdc va t6i uu héa ty sudt sinh I5i trén vén dau
tu (ROIC). Dé kiém sodt rui ro ndy tU sém, HDQT
dé& yéu cau BDH van hanh Bang diéu khién
(Dashboard) nhdm giam sat thai gian thuc cac
chi s6 trong yéu: dong tién cla tiing dy an déc
l&p, Tudi ng khach hang, chi phi d& dang, bién Igi
nhudn duy phéng va cdnh bdo sém céc du an cb
ddu hiéu sai léch ngan sach.
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THIET LAP "LAN RANH DO”
NANG TAM KHUNG QUAN TRI

Dé d&dm bdo t6c dd md réng khéng vugt qué
kh& n&ng cla hé théng qudn tri, HDQT dé xac lap
céc gisi han kiém sodt rii ro cuc ky nghiém ngdt.
Ong Herwig Guido H. Van Hove, Trudng Tiéu ban
Mbi trudng, X& hoi v Qudn tri cdng ty, khdng dinh
vai trd ctia HDQT 1d thiét 1ap cac réo chdn dé téng
frudng khong tqo ra nhiing nghia vu vugt qud gid
tri kinh t& mang lai. Ban Diéu hanh can tuén tha
tuyét déi cac "Ian ranh dé" khéng thé théa hiép
frong moi duy an:

« Tuyét déi tudn thu an todn lao déng va chét
lugng thi céng.

« DAdm bdo tuén tha phap ludt, diéu kién lao
déng va cdc nghia vu vé méi trudng sinh thai.

« Trong hoat déng mua sém, viéc chon muic
gid thép nhat khéng dugc danh déng véi gidi
phdp t6i uu; moi quyét dinh phai dugc danh gié
dua trén t8ng chi phi vong d&i du an va nang luc
truy xuat nguén géc.

« D& v6i cac hang muc déu tu ESG, Ban diéu
hanh phai chiing minh dugc bai toan hodn vén,
phuong phdp do ludng cu thé vé ndng cao trach
nhiém gidi frinh frudc khi dugc phé duyét gidi ngan.

Hé thdng Quan tri Céng ty clia Coteccons
dang dudc dinh hinh bam sat Bo nguyén tdc
quan tri Céng ty theo théng Ié t6t nhat danh
cho cbéng ty dai chung tai Viét Nam dugc ban
hanh bai UBCKNN va IFC. Déng thdi, nhdm
ndng cao finh fudn tha, tiém cdn v&i cac thdong
lé quéc t&, Coteccons cling chi déng dp dung
céc chu@n muc quéc t& nhu Nguyén tdc quan tri
Céng ty clia G20/OECD, Thé diém quadn trj Céng
ty khu vuc ASEAN v&i bén tiéu chi: Céng bdng -

Minh bach - Trach nhiém - Trdch nhiém gidi frinh.

Nhdm bdo vé t6i da quyén Igi clia cd déng thiéu
s6, cdc thanh vién déc lap trong HDQT tham gia
sau vao viéc thédm dinh cac giao dich véi bén
lién quan, ddm bdo nguyén tdc giao dich déc
|&p va minh bach théng ftin.

Hudéng 1t6i muc tiéu chuyén ddi ttr "Qudn tri
fudn thu" sang "Quan tri hiéu qud”, 6ng Tan Chin
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Tiong dé& dinh huéng Coteccons khén truong
thuc thi ba gidi phap cot 16i:

« Tich hgp todn dién hé théng Qudn trj rdi ro
theo chuén muc quéc t& COSO ERM.

« Chudn héa bb tiéu chi danh gia hiéu qua
hoat déng thudng nién clia HDQT cling cdéc tiéu
ban truc thudc.

« Hodin thién chién lugc Ké hoach ké thia
(Succession planning) nhdm bao chiing cho su
6n dinh va phat trién cla bé may lénh dao trong
dadi han.

M&A KHEP KIN CHUOI GIA TRI
THUC DAY MUC TIEU "GO GLOBAL"

Trong ddi han, dong luc tang trudng cua
Coteccons khéng chi nédm & thi trudng néi dia.
Tuy nhién, tham vong vién chinh toan céu dugc
HDQT kiém sodt bang mét ky luat phan bé vén
s&t dé. Danh gid vé chién lugc "Go Global”, ng
Talgat Turumbayev nhén manh rdng viéc tién ra
quéc t& khéng phdi Ia nd luc cém ¢ tai cang
nhiéu quéc gia cang tot, ma 1d viéc xay dung
m&t md hinh kinh doanh sinh IGi va ¢ khd ndng
nhan réng. Su hién dién thanh céng taqi cdc thi
frudng nhu An D6 va Dai Loan d& minh chiing
cho chién lugc nay.

Dé kiém sodt rui ro dia chinh tri va phép Iy
xuyén bién giéi, Tiéu ban Chién lugc dp dung cdc
nguyén t&c bdo vé vén nghiém ngdt:

« M6 hinh di cung khach hang (Client-led):
Coteccons uu tién déng hanh cung cac déi tac
truyén théng sang thi trudng mai, gitp doanh
nghiép thdu hiéu ky vong, cé sdn ngudn viéc thuc
t& va gidm thiéu rui ro tham nhap.

« Ky luat nguén vén: HDQT thiét Idp ngudng
rdi ro vén t6i da cho méi thj trudng méi. Bat ky
khodn vén rét thém ndo cling phdi di sau cac két
qua thuc té dé dugc chiing minh hiéu qua.

« Chién lugc thodi lui ré rang: Doanh nghiép
ludn xdac 1ap trudc cac tiéu chudn "diéu kién
dung” (stop conditions) dé cé thé chd déong md
réng, gidm téc hodc ding lai hodn todn néu cac
gid dinh kinh doanh ban dau khéng dat ky vong.

BAO CAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

14 TIEU CHI QTCT CUA COTECCONS

Minh bach

Trach nhiém
gidi trinh

Céng bdng

Trach nhiém

Cdng bd théng tin
va minh bach

Méi trudng

Cdc quyén
kiém soat

cla c6 dong

Quan hé véi cac
bén c6 quyén Igi
lién quan

Trach nhiém
cua HDQT

I LINH VUC TRONG YEU
TRONG QTCT CUA COTECCONS

17



Coteccons dinh huéng chién lugc md& rong
pham vi hoat dong, dinh hudng M&A theo
nguyén tdc tgo gid tri va hodn thién ndng luc
c6t 16i, thay vi theo dudi t&ing trudng doanh thu
don thuan. M&A dugc uu tién cho cdc thuong
vu gilp bé sung néng luc chuyén mén, tang tinh
tich hgp v& ndng cao khd nd&ng cung cép gidi
phdp tron goéi. Dién hinh l& viéc mua lgi GEO
Foundations Vietham nhdm bé sung ndng luc
thi cdng nén moéng, bé sung Sinh Nam Facade
va UG M&E vao hé sinh thdi nham té&ng cudng
ndng luc, tan dung thé manh bé trg trong cdc
[inh vuc co dién va mat dung. Hiéu qud cla cdc
thuong vu ndy dugc HDQT ddanh gid truc tiép
qua ndng luc gianh céc gbi thau phic tap, su
cdi thién cla bién Igi nhudn va muic do hodn
thanh chi tiéu ROIC d& cam két.

Ban diéu hanh Coteccons tai Bai héi déng C& déng thudng nién 2025,
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CHUOI CUNG UNG BEN VUNG
TAO NEN TANG ESG THUC CHAT

N&m 2026, déi mat véi rli ro bién déng
gid nguyén vart liéu (ddc biét 1a cat, da) BbH
Coteccons dé& thuc hién mét buéc chuyén minh
mang tinh chién lugc vé mé&t van hanh. Ong Téng
V&n Nga, Thanh vién déc lap HDQT, ghi nhan nd
luc néng cép tt Mmé hinh "Phdng Mua hang” truyén
théng sang hé théng "Chudi cung Uing"” todn dién.
Hé théng méi nay tich hop séu cdc tiéu chuén
ESG, phén logi danh gié nha cung cdp bdng bd
KPI minh bach va da dang héa mang lusi nhdm
ngdn chdn rui ro dut géy. Ddc biét, tiéu chudn an
todn lao déng & mét "Ién ranh dé" dugc tich hop
truc tiép vao "Ho6 s xanh” (Green Profile) nhu mot
thuéc do bt budce dé sang loc déi téc.

Vé chién lugc Phat trién Bén viing, HDQT ddnh
gia Coteccons dd dua ESG trd thanh ndng luc
canh franh cét 16i. Su thuc chét dudc lugng hoéa
b&ng nhiing con sé an tugng trong FY2026:

« Tru cét Mi trudng (E): Tai ché 170 tan
thép; trdnh phat thai 334.845,43 tCO,e thong
qua chién lugc mua sém xanh, trong doé thép
xanh doéng gop 252.043,85 tCO,e, bé tong xanh
52.298,50 tCO,e, xi mang xanh 18.074,30 tCO,e
va gach khéng nung véi 12.428,78 tCO,e.

* Tru c6t Xa hoi (S): V&i hon 68,11 triéu gid lam
viéc an todn trén 89 du &n; duy tri chuong trinh
"Xay Tét" trao hon 40.000 phdn qud cho ngudi lao
déng, déng thdi trao t&ng 615 sudt hoc béng.

Theo 6ng Herwig Guido H. Van Hove, ranh
gidi gilta chién lugc xanh thuc chat va hanh
vi "tdy xanh" (greenwashing) ndm & viéc (ing
dung nguyén t&c "Tinh trong yéu kép" (Double
Materiality). ESG chi tao ra gid tri canh tranh
khi né hé trg Coteccons théng thau cac dy éan
chudn LEED, LOTUS va t&i uu chi phi van hanh
qua nén kinh & tudn hoan. D& chudn bi dén
dong vén tai chinh xanh quéc t€, HDQT dinh
huéng sdu uu tién chién lugc, trong dé nhan
manh viéc tich hgp Hé théng qudn Iy méi trudng
va x& hoéi (ESMS) theo chuén IFC, ma réng kiém
todn doc 1ap dé xdac thuc dif liéu phat thai, va
gdn két tryc tiép lusng thudng cta ban Iénh
dao véi cdc tiéu chi thuc hanh ESG.

NGUON VON CON NGUGT:
PONG CO BAO VE BIEN LGI NHUAN

Trong méi trudng xdy dung day bién déng,
Coteccons dinh hinh lai chién lugc nhan su khéng
chi bdng cac khodn dé&i ngd, ma bdng tu duy
quadn tri "Con ngudi la tai sén cot 161" dya trén di
liéu. Ong Pham Quang Va, Trudng Tiéu ban Nhéan
su va Luong thudng, khdng dinh mét khodn cét
gidm chi phi lam suy yéu hé théng an todn hodc
khién doanh nghiép chdy méu chat xdm khéng
bao gid dugc xem 1& su tiét kiém thuc su. HDQT
huéng dén viéc (ing dung hé théng Workday trén

BAO CAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

todn tap dodn nh&dm minh bach héa hiéu sudt va
gdén két tryc ti€p nang lyc véi dai ngd.

Ky ludt tai chinh trong nhdn sy tai Coteccons
dugc dinh nghia la viéc chi trd xiing déng cho
ndng luc tao ra gid tri ddi han, théng qua céu trac
ddi ngd da I&p:

« Luong cé dinh: Budc thiét 1ap linh hoat dua
trén dé phlc tap cla céng viéc va tinh khan hiém
nhan tai trén thi trudng.

« Thu nhdp bién déi: Gdn chdt véi muc tiéu
"T&ng trudng Chat lugng” - HDQT kién quyét
khéng phé duyét thudng cho cac du an déu dat
quy mé doanh thu nhung lai c6 dong tién kém
hodic dé xdy ra vi pham an todn lao déng.

« Chuadng trinh ESOP: Khéng dugc xem Id phic
Igi m&c dinh, ma 1& phan thudng dai han di kém
v6i cdc tiéu chudn gidi trinh minh bach, danh
riéng cho nhan su c6 cam két gdn bé thuc chat.

+ Pai ngd chuyén biét: Nhédm thu hit cac chuyén
gia ha tang cap cao, ky su BIM va cdc quan Iy hop
déng quéc & phuc vu chién lugc md roéng.

Vé mat van hanh, triét ly "ldy con ngudi lam
frung f&m" (Human-hearted) dugc thuc thi théng
qua Viéc trao quyén ty chi manh mé cho cdc
Giam déc du én (Mini-CEO). Tuy nhién, su tu chd
nay luén bi kiém sodt chdt ché bai cac han mic
t&i chinh nghiém ngdt va 1an ranh dd vé tudn
thu an todan. Bdng céch trd céng xing dang, t6n
trong phém gid va déu tu vao céng nghé thay thé
slic lao déng thu céng, Coteccons dé chuyén déi
ta@m Iy déi ngd ti viéc dan do "di hay &" sang tap
trung hodn todn vao viéc céng hién dé tao ra gid
ri thdng du.

Téng két lai, di s&n 16n nhat ma H6i déng Quan
tri v& Ban Diéu hanh Coteccons dang cling nhau
kién tao khéng chi la nhimg ky luc tai chinh nhat
thdi cta ndm 2026, ma I mét dinh ché qudn tri
viing chéc, minh bach va cé kha ndng vugt qua
moi chu ky suy thodi clia thi trudng. Cung véi finh
than déng long tién budc, Coteccons cam két
bdo vé gia tri cho ¢ déng, gilr viing ky ludt vén,
va kién tgo mot mai trudng té&ng trudng an todn,
chat lugng va bén viing.
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Quan tri cong tylahatang
nén ting cho sy phattrién

® ONGTANCHINTIONG
Thanhviéndoclap HDOQT Coteccons
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MO HINH
3 TUYEN
PHONG THU

DANH GIA NANG LUC PIEU
HANH VA KY LUAT DONG TIEN

* DUGi goc do doc lap, 6ng nhin
nhén thé ndo vé két qud thuc thi cla
BDH trong nién dé qua?

- BDH dé& hodan thanh xuat sdc
cdc chi tiéu kinh doanh v&i doanh thu
FY2026 dat 34.340 ty dong (+38%
YoY), LNST dat 788 1y déng (+73%
YoY) va Backlog 70.000 ty déng.
HDQT da hop 27 phién, ban hanh 27
nghi quyét véi su dong thudn 100%.

Tuy nhién, tfrong ngdnh xdy dung,
tdng trudng doanh thu chi cé y nghia
khi di kém chat lugng dong tién va quan
tri rdi ro vén luu déng. BDH can tiép tuc
thdt chat ky luét du én dé téc dd mdé
rong khéng vugt qud nding Iuc qudn tri.

Dé& ngdn ngtia rdi ro 1 sé6m, HDQT
yéu cdu thiét Iap hé théng theo doi
t&p trung ndm chir s&: dong tién tiing
du én, tudi ng, chi phi d dang, bién
Igi nhuén du phéng va cdc du an cod
sai léch ngdn sach 18n.

HOAN THIEN KHUNG QTCT

VA BAO VE QUYEN LGOI

cO DONG

* Hé théng QTCT hién tqi cla

Coteccons phat huy hiéu qua ra sao

trong viéc bdo vé cd déng thiéu s6?
- Khung qudn tri ctia Coteccons

bém sat cac théng 1é tién tién (OECD,

IFC, ACGS) dua trén 4 nguyén tdc:

Minh bach, Céng bdng, Trach nhiém

va Trach nhiém gidi trinh. Cac thanh

Ban Diéu hanh & Du an

Vén hanh frong han mic

Khéi Quan tri rdi ro
Gidm sat su tudn thu

Kiém todn noi bé
Cung cép dam bdo déc lap
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vién déc Iap tham gia s@u vao viéc
thém tra giao dich véi bén lién quan
trén nguyén téc thi trudng doc lap,
bdo dam cé déng thiéu sé dugc tiép
cén théng tin céng bdng.

DE chuyén tU "Quadn tri tuan tha”
sang "Quan tri hiéu qud”, Coteccons
cdn khén truong:

* Tich hgp Qudn tri rui ro todn dién
theo chudn COSO ERM.

« Chudn héa danh gié hiéu qua
hoat dong hang ndm cua HDQT va
cdc tiéu ban.

« Hodn thién ké hoach Bdo tao
ngusi ké thira nhdm duy tri tinh én
dinh bé may I&nh dao.

©© D1 SAN LGN NHAT CUA HDQT
KHONG PHAI LANHUNG CON SO
KY LUC NHAT THOI, MA LA MOT
DINH CHE QUAN TRI VUNG CHAC,
VAN HANH HIEU QUA QUA MOI
CHUKY THI TRUGNG 99

TIENG NOI PHAN BIEN
VA QUAN TRI HE SINH THAI
HAU M&A

* Ong phat huy vai tré déc Iap nhu
thé nao truéc cac quyét dinh mang
tinh chién lugc 16n?

- Déc lap khéng phdi 1 phdn déi,
mad |a ddt dang cdu hdi trudc nhiing
quyét dinh khé cé thé ddo ngudc.
Chung t8i chét van sau vé kich ban
x@u nhat, tac déng dong tién va diéu
kién dung (stop conditions).

» Trong M&A: Tranh diém mu "ddnh
gid thap na&ng luc tich hgp"; Coteccons
kién dinh chi mua lgi cd¢c mdanh ghép
gia t&ng chuyén mén chudi gid tri
(mat dung, co dién, nén moéng).

« Trong quéc té héa: Ap dung ca
ché kiém sodt tiing giai doan - thir
nghiém quy mé nhd, dat chudn bién
Igi nhudn ma&i cép tiép von.

 Trong quan tri cong ty con:
Chuén héa quy trinh tai chinh va kiém
todn xuyén sudt nhdm triét tiéu cac
"&c ddo dif liéu" (data silos).

Thanh vién Hoi déng
Quan tri Coteccons chup
&nh luu niém cung ngudi
lao dong tai sy kién "Xay
Tét 2026" & cong trudng
dyu an Trung té@m Hi
nghi APEC (An Giang).

21



* DuUdi lang kinh giam sat doc Iap, 6ng danh gia
thé ndo vé ndng luc thuc thi ctia Ban Diéu hanh
(BDH) trong nién dé viia qua, ddc biét la kha nang
bém sat muc tiéu "Tdng trudng Chat lugng"?

- DU su phuc héi clia thi trudng xdy dung vé
cung khé khén, BDH Coteccons dé thé hién su
chli déng rat tét va dang di dang huéng. Nhiing
diém sang xudt sdc nhét bao gém:

« Gill viing nguyén téc "Zero Accidents” trén
moi cdng trudng, xem day & yéu t6 séng con.

* Ching minh ndng luc thi cdng vugt trdi qua
cdc siéu du an cho céc tap dodn todn céu nhu
Pepsi, LEGO, Pandora.

Quan tririiro,
chuoi cung ung va ky luat
“tang truéng chat lugng”

@ ONGTONGVANNGA
Thanhviéndoclap HDQT Coteccons

Dé hién thuc héa muc tiéu nay, Céng ty trién
khai déng bd nhiéu gidi phap thuc tién: ti viéc
xa@y dung "v&n héa an todn” budc cac cdp quan
Iy du én phdi "nghi an todn va hanh déng an
todn", dén viéc thiét Idp hé théng dudng day
néng (hotline) vé mé& QR ngay tai céng trusng dé
ngusi lao déng co thé truc tiép phdn héi vé diéu
kién lam viéc. Hon thé niia, tiéu chudn an todn
lao déng con dudgc tich hap vao "H6 so xanh”
(Green Profile) nhu mét thuéc do bdt budc dé
danh gid, sang loc céc déi tac, nhdm kién tao
m&t méi trudng thi cdng an todn va bén ving
xuyén sudt todn bd chudi cung Ung.

DIEM SANG COTECCONS

D

« Cht déng clf nhan sy di ddo tao i fruéc dé
s8n sang dén déu céc du an ha tang giao théng,
cu dudng, sén bay va Data Center.

Ddng cha y, t&ng trudng chat lugng tai
Coteccons & khéng dugc danh déi an todn tai
chinh Iy quy mé. Phdi xem ky két qud thuc t&,
kiém sodt rui ro ngay tU khau déu thau va ky
két hgp déng. Tai Coteccons, an todn lao déng
khéng chi la tiéu chuén tuan thd ma can dudgc
xéc dinh 1& "I&n ranh d&" va khodn chi phi "khéng
thé théa hiép” trong moi quyét dinh vén hanh.
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* Trudc bién dong gid nguyén vat liéu va xu
huéng ddy manh dau tu céng, éng cé khuyén
nghi gi dé Coteccons chi déng ngudn cung va
gidm thiéu rdi ro?

- Viéc gid nguyén vat liéu t&ng vot viia qua xudt
phdt U nhiing bat cép trong quadn Iy khai thac
tai cac dia phuong. Bé (ng phé, Coteccons dé
c6 nhiing budc chuyén minh chién lugc. Trong do,
déng cha y la d& ndng cép ti "Phdng Mua hang”
sang mé hinh "Chudi cung Ung" todn dién, tich hop
tiéu chuén ESG, phan logi nha cung céip bdng thé
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VILDING Furpes
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@ 66 COTECCONS DANG DI
PUNG HUGNG. CHUNG TO1I
CAMKET GIUVUNG

KY LUAT TAI CHiINH,

KIEM SOAT TOT

DONG TIEN VACHUDONG
CHUOI CUNG UNG
NGUYEN VAT LIEU DE DPAM
BAO MOI BUGC

TANG TRUGNG DEU

AN TOAN, CHAT LUGNG
VABEN VUNG 99

Ban Lanh dao Coteccons tham du su kién “Xay Tét 2026” tai du an Nha hat

Ngoc Trai H6 Tay (Ha N&i).

diém minh bach v& da dang héa mang lusi dé
tranh dit géy. DEé hé trg chién lugc "Go Global” ra
t6i thiéu 3 thi trudng quéc t&, bd phan Chudi cung
(ing dang chudn héa quy trinh theo tiéu chuén
todn cau.

Dé phat huy hiéu qua hon niia, BDH can duy
tri mét hé théng chuyén trach du bdo trudc nhu
cAu nguyén vat liéu va lién két dai han véi cac
nhd cung cdp uy tin trong nudc. D&c biét voi
mang dau tu cdng va ha tang, khau lap bédo cdo
kha thi, qudn tri hgp déng va tinh todn bién déng
daon gid phai cuc ky chudn chinh ngay U dau dé
trdnh vudng mdc tién dé do trugt gid.

* P& hé théng Quan tri Céng ty tiém can céc
chudn muc t6t nhdt, 6ng ¢é khuyén nghi uu
tién hang dau ndo danh cho HDQT va BDH?

- T6i c6 ba khuyén nghi trong tam. Thi nhat,
moi danh gid, bdo cdo va quyét dinh quan tri
phai thuc sy chuén chi, minh bach va dua trén
viéc xem xét k¥ ludng két qud thuc té. Thi hai,
phai lién tuc déau tu phat trién nguén nhan luc, ci
ky su giodi di ddo tao & cdc nudce tién tién va mdi
chuyén gia xuat sdc vé hudng dan. Thi ba, viéc

gidm 1y trong nhda & thuong mai dé chuyén sang
mang céng nghiép, FDI 1& budc di ding dén.
Néu Iadm mang nha &, nén chd trong dinh huéng
nha & x& hdi cho thué theo chinh sédch méi dé
trénh cdac thu thudt canh tranh gay gét, khéng
[dnh manh.

Trong 5-10 ndm 16i, Coteccons nén phat trién
thanh mot Tap dodan. C6 thé da ngdnh nhung
phdi co chon loc, trudc hét phdi phat huy thé
manh c&t 16i 1 xdy dung, sau dé dau tu md
réng vao cdc mang phu trg truc tiép cho nganh
xdy dung.

* Cubi ciing, 6ng mudn gli gém théng diép
gi t6i cac cé déng vé su an todn va bén viing
cua Coteccons?

- Théng diép cla t6i guii t8i cdc cd déng va
todn thé anh chij em Coteccons la: Hay viing
budc tién Ién véi sy tu tin! Coteccons dang di
ding huéng. Chung t6i cam két gill viing ky ludt
tai chinh, kiém sodt tét dong tién va chl déng
chudi cung Ung nguyén vat liéu dé dam bdo moi
budc tang trudng déu an todn, chat lugng va
bén viing.
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Chuyén hoa
chién luge ESG thanh

nang luc canh tranh cot loi

@ ONGHERWIGGUIDO H.VANHOVE

Thanhvien HDQT, Truéng Tiéuban Moi trusng, Xahoiva Quén tri Cong ty Coteccons

DANH GIA bOC LAP
VE NANG LUC THUC THI
VA KY LUAT ESG

* DUGi goc do giam sat, 6ng
dénh gia thé ndo vé cam két
clGia Ban Diéu hanh (BDH)
trong viéc hién thuc héa cac
dinh huéng chién lugc tif HDQT
trong nadm tai chinh 2026?

- BDH dé thé hién cam két va
ndng luc thuc thi xuat sdc gila
b&i canh thi trudng bién déng,
phdn dnh qua céc chi tiéu kinh
doanh vugt ké hoach: doanh thu

AN @‘ 4
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dat 34.340 ty déng (+38% Yo,
dat 115% ké hoach) va Igi nhudn
sau thué dat 788 ty déng (+73%
YoY, dat 113% ké hoach).

Quan trong hon, ESG khéng
con 1& cam két trén gidy t& ma
dé dugc tich hgp séu vao quy
trinh vé@n hanh véi nhiing két qué
do ludng rd net:

+ Méi trudng (E): Tai ché 170
tan thép; st dung hon 310.000 tén
thép xanh (chiém 87% téng lugng
tiéu thu); c&t gidm hon 334.000
tén CO2e va (ng dung hon
88,765 m?® triéu vién gach khéng

~ e

nung (chiém 31,4% téng thé tich).

* Xa@ hoi (S): Ghi nhdn hon
68,11 triéu gid lam viéc an todn
frén 89 du an; chuong trinh "Xay
Tét" trao hon 40.000 phan qud
cho ngugi lao déng va trao tdng
615 sudt hoc béng.

V&i quy mé va t8¢ dé tang
tfrudng hién nay, HDQT dd chu
déng dinh hudng ndng cao
ndng lyc qudn tri ESG, chu trong
chudn héa cac quy trinh, t&ng
cudng kiém dinh dir liéu va bdo
dém tinh nhat qudn trong thuc
thi frén todn hé sinh thai.

Lanh dao Coteccons
chia s& niém vui,

® chup dnh luu niém

¥, cung céng nhén

xay dung tai du én
Trung t@m HOi nghi
APEC (An Giang)
frong chucong trinh
"Xéy Tét 2026".

=

Khéng thé
danh déi

+ An todn lao déng & Chét luong
+ Tudn thd phép ludt & Moi trudng
+ Tréch nhiém gidi trinh ré rang

XAC LAP "LAN RANH
pO" BAO VE TANG
TRUGNG CHAT LUGNG

* Ong phdn bién cac quyét
dinh ctia BPH ra sao dé
ddm bdo tdng truéng
khong danh déi rui ro
dai han ldy Igi nhudn
ngdn han?

- Vai tro cua thanh vién
l& thiét Ip diéu kién dé tang
frudng khéng tao ra nghia
vy vugt qud gid tri mang
lgi. Trong moi du an, ching
toi kién quyét bdo vé cac
"I&n ranh dd" ESG khéng thé
vugt qua: An todn lao déng,
chat lugng thi céng, tuén thd
phép ludt, diéu kién lao déng
va nghia vu méi frudng.

Trong mua sém, gia thap
nhét khéng déng nghia vai
gidi phdp t6i uu; quyét dinh
phdi cdn c trén téng chi
phi vong d&i va khd ndng
truy xudt nguén géc. Doi
v8i cac khodn déu tu ESG,
BDH phdi chiing minh ré
bai todn hodn vén, phuong
phdp do ludng va trach
nhiém gidi trinh trudc khi
phé duyét.

BAO CAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

LAN RANH PO

ESG THUC CHAT VOI
NGUY CO "TAY XANH"

* Pau la ranh giéi dé dam
bdo chién lugc xanh mang lai
Igi thé canh tranh thuc su chi
khéng phai la chién dich PR?

- ESG thuc chat b&t dau
tU Tinh trong yéu kép (Double
Materiality): xem xét déng thdi
tdc déng clia Coteccons ra
bén ngodi va tadc ddng ngugc
lai clia céc yéu t6 ESG Ién siic
khde tdi chinh Cong ty. Bdo
cdo VLCA 2025 cho thday chi
7% doanh nghiép niém yét tai
Viét Nam lay y kién day dd céc
bén lién quan dé xac dinh chl
dé trong yéu, va Coteccons
quyét tadm tién phong thu hep
khodng tréng nay.

ESG tré thanh ndng luc canh
tranh khi gitp Coteccons théng
thau cdc céng trinh xanh (LEED,
LOTUS), t6i uu chi phi vén hanh
théng qua kinh & tuén hodn va
gidm thiéu phé thai.

Tay xanh bt ddu khi cau
chuyén truyén théng chay
nhanh hon di liéu. ESG thuc
chét bét déu khi dif liéu bat
déu lam thay déi cac quyét
dinh kinh doanh.

Tdng trudng
chat lugng

Gid tri tgo ra

v

Téng chi phi rui ro

KHUYEN NGHI NANG CAP
QUAN TRI CONG TY

* P& thu hat dong vén tai chinh
xanh quéc &, Coteccons cén
uu tién ndng cdp nhiing tiéu
chudn nao?

- DU diém ESG do HOSE danh gid
clia Coteccons dé dat 76% tru cot
Méi trudng dat 82%, Céng ty can tiép
tuc trién khai 6 uu tién chién lugc:

(1) Tich hgp rai ro ESG vao
hé théng Qudn tri rdi ro doanh
nghiép (ERM): Van hanh hé théng
qudn Iy méi frudng va x& hdi
(ESMS) theo chudn IFC;

(2) Minh bach héa céng bé
théng tin: Ap dung chudn quéc té
(GRI, IFRS S1/S2) bén canh quy
dinh trong nudc

(3) M rong kiém todn doc Ip:
Ddam bdo tinh xéc thuc cho dif liéu
phat thdi, an todn va phé thai;

(4) Gan luong thudng véi ESG.
Dua tiéu chi thuc hanh ESG vado
ddnh gid dai ngd lanh dao;

(5) Chuédi cung ting cé trach
nhiérm: Ap dung B6 Quy tac Ung xr
v& hd trg ndng cao nding luc déi téc;

(6) Xay dung khung tai chinh
xanh: Binh hinh danh muc du én
xanh minh bach dé ngdn ngua rai
ro tdy xanh.
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©6 THAMVONG _ ! waw _ W
- T MO HINH TRUYEN THONG MO HINH CHAT LUGNG CAO

QUYET DINH CHUNG TA

MPON.DI )EA DEN»DAU' Tép trung mé rong ey CHUYEN DICH “i T6i uu hoa bién Igi nhudn

KY LUAT SE QUYET DINH quy mo 4SRN CHIEN LUQC: & dong tién thuc chat

LIEU CHUNG TA TANG TRUGNG

CcO TAORAGIA TRI Chay theo do 16n [l CHAT LUGNG Tile

TREN HANH TRiNH Backlog Repeat Sales 72%

DO HAY KHONG 99

Bai toan M&A, tham vong

SPRERERR .

toan cau va kyluat phan b6 von

® ONGTALGATTURUMBAYEV
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Thanhvien HDQT, Truéng Tiéuban Chiénluge Coteccons

CHUYEN DICH TU QUY MO
SANG "TANG TRUGNG
CHAT LUOGNG"

* Thua 6ng, dau la minh ching cho
thdy Coteccons dang chuyén dich
thanh céng sang chién lugc téing
trudng chat lugng?

- Su chuyén dich mang tinh ban
|é 1& Coteccons khéng con chay theo
quy mé don thuan ma tép trung véo
bién Igi nhudn, dong tién va chat
lugng du an. Két qué FY2026 phan
anh ré dinh huéng nay: doanh thu
tdng ~38% trong khi Igi nhuén rong

t&ng 16i 73% (t6c dé tang Isi nhudn
vugt tréi hon doanh thu).

Dd&c biét, tfrong téng gid tri tring
thau mai dat 60.307 ty déng, 72% dén
tU khdch hang truyén théng. Day la
minh chiing cho niém tin cta khach
hang vao nang luc trién khai va ban
giao clia Coteccons. Dé duy tri da
t&ng trudng bén viing, Coteccons
tiép tuc chd trong ndng cao hiéu qud
quadn tri dong tién va hiéu sudt sinh
I&i trén von déu tu (ROIC), bdo dédm
chat lugng tang trudng song hanh véi
quy mé hoat déng.

Chép nhén @

bién Igi nhudn méng BRSNS

CHIEN LUGC "GO GLOBAL™:
THAM NHAP THAN TRONG
VA BPI CUNG KHACH HANG

* Tiéu ban Chién lugc giam sat cac rai
ro dia chinh tri va phap ly ra sao khi
Coteccons tién ra thi trudng quéc té?

- "Tién ra todn cau” khéng phdi & buse
chan vao cang nhiéu nudc cang t6t, ma Ié
xay dung mét mé hinh kinh doanh sinh IS
va& c6 thé nhan réng (repeatable). Sy hién
dién tai An D6 va Bai Loan cho thdy néing
Iyc vuon t@m clia Céng 1y.

Dé kiém sodt rui ro, ching 16i ap
dung nguyén t4c:

* M6 hinh di cung khach hang
(Client-led): Déng hanh cung cac déi
tac truyén théng sang thi frudng mai
gilp hiéu ré ky vong, cé sén du an
thuc t& va gidm thiéu rui ro tiép can.

« Ky luat nguén vén: Thiét Iap han
muc phai nhiém vén t6i da cho thi
trudng mai. Von rét thém phdi di sau
két quad thuc té da dugc ching minh.

« Chién lugc thodi lui rd rang: Luén
xac lép sén tiéu chi ma réng, gidm téc
hodic ding lai néu gid dinh kinh doanh
khéng dat.

Néng cao ty suét
sinh IGi ROIC

TIEU CHI M&A
VA KHUNG QUAN TRI
TAP DOAN DA NGANH

* Coteccons ddt ra nhiing tiéu chi
ndo dé dadm bdo siic manh cong
hudng hdu M&A?

- M&A khéng phai dé gom goép
doanh nghiép r&i rac m& nhdm hodn
thién chudi gia tri cot 16i. Dién hinh
nhu viéc mua lgi GEO Foundations
Vietnam bé sung chuyén mén
ky thuat ha tang, hay Sinh Nam
Facade va UG M&E md& rédng gidi
phdp mat dung va cao dién.

Hiéu qud M&A dugc déanh gid
qua nang luc théng thau cac gobi
phuc tap, cdi thién bién Igi nhudn va
muc dé hodn thanh chi tiéu ROIC da
cam két.

Vé quan tri, Coteccons can tu
duy nhu mét tép dodan da nganh,
da quéc gia: phan dinh rd thédm
guyén phé duyét gilta BDH va
HDQT, déng thsi dp dung chudn
muc bdo cdo quéc té (IFRS)
dé tao niém tin v&i cac dinh ché tai
chinh nuéc ngoai.
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Nhan syladongco
bao vé bién lgi nhuan

@ ONGPHAMQUANGVU

Thanhvien HDOQT, Truéng Tiéu ban Nhan suva Luong thuéng Coteccons

Khong thé théa hiép

* An todn lao déng
* Bdo hiém

+ Chat lugng du én

Can t8i uu Tap thé Ban chi huy du dan ‘The Global City (TP.HCM) chup a&nh ky niém nhan dip quéc khénh (29).
3 NHOM + Hoat dong
EN TA kém higu qué - . - . .
NgzzENT;?c e ©6 MuSN NGUST LA PONG TRAO QUYEN MINI-CEO VA
Bau tu chién luge AN SU hang do duge DONG HANH THi PHAI CUNG NHAU TRIET LY "HUMAN-HEARTED"
- Lanh dgo NHAN SU két qua

* M6 hinh phan quyén cho Giam déc
du én (Mini-CEO) va van héa ldy con

LAM RA MOT ‘MIENG BANH LON’,
DE ROI TAT CA CUNG PUGC

« Nhan tai khan hiém

* Cong nghé di liéu
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QUAN TRI "TAI SAN CON
NGUGI" BANG DU LIEU

* Trudc dap luc bién déng nhan sy
nganh xdy dung, Tiéu ban Nhéan sy
va Ludng thudng giédm sat vén dé
ndy nhu thé nao?

- Qudn tri nhan luc hién dai khéng
chi dung & ty 1é nghi viéc, ma phai
phdn fich rd ai rdi di, nguyén nhan &
gi v& mat bao lau dé tdi tao ndng luc.
HDQT gidm sat chdt ché viéc BDH
trién khai hé théng Workday trén todan
Coteccons va céc cdng ty con dé déng
nhéat dif liéu, minh bach héa hiéu suat
va lién két tryc tiép muc tiéu ndng luc

v6i chinh séch dai ngd. Mot khodin
cdt gidm chi phi lam suy yéu an todn
hay khién Céng ty mat di nhan su gidi
khéng bao gid I& tiét kiém thuc su.

KY LUAT TAI CHINH TRONG
CHINH SACH PAI NGO PA LGP

* Coteccons gidi quyét bai toan dai
ngd nhan tdi ra sao ma van bdo vé
dudgc bién Igi nhuén?

- Ky lu@t tai chinh khéng phdai la tré
luong thap, ma I& chi trd xiing dang
cho ndng luc tao ra gid tri dai han. Co
cdu dai ngd cla Coteccons dugc thiét
ké theo cdc 16p ré rang:

CHIA PHAN TUMIENG BANH DO 99

« Luong cé dinh: Xac lap theo dd
phiic tap céng viéc va tinh khan hiém
thi truéng.

» Thu nhdp bién déi: G&n chdt véi
muc tiéu "Té&ng trudng Chat lugng” -
khéng thudng cho du én dat doanh
thu nhung déng tién kém hodc vi
pham an todn.

+ Chuong trinh ESOP dai han:
Danh riéng cho nhan su cam két gdn
boé v&i cac tiéu chudn gidi tda minh
bach, khéng bién ESOP thanh phuc Igi
mdc dinh.

« Bdi ng6 chuyén biét: Thu hat
chuyén gia ha tang, ky su BIM va
quan Iy hgp déng quéc té.

ngudi lam trung tdm dugc thuc thi
ra sao trén thuc 1é?

- Gidm déc du én (PD) dudc frao
quyén ty chii cao hon tai cdng trudng,
nhung di kém han mdc tdai chinh
nghiém ngdt va cdac "I&n ranh dd" vé
an todn, tudn thu.

Bén canh d, viéc dau tu vao céng
nghé va ddo tqgo Ianh dao (dugc do
ludng ROI qua 4 tang tac déng) &
yéu t6 séng con nhdm t&ng ndng sudit
lao déng va thay thé dan sic lao dong
tha céng.

Trong méi trudng xdy dung khéc
nghiét, "chi s6 hanh phac” dich thuc
b&t dau tU viéc ngudi lao déng dudc
frd cédng xing déng va tén trong
phdm gid. Tam Iy déi ngl Coteccons
dé& chuyén U phan van "di hay &"
sang tép frung céng hién dé tao ra
gia tri I&n hon.
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